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Estado marca encontro com futuro
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Foram sete meses
de trabalho de
uma equipe de
representantes

de todos os setores

da sociedade

ESPIRITOSANTO
- 30 5 8 -

capixaba vai conhecer,

na préxima terga-feira,

o mais completo plano

estratégico de longo pra-

zo ja produzido por um
Estado da Federacgao.

A solenidade de entrega do
Plano de Desenvolvimento Espi-
rito Santo 2025 vai acontecer
no Theatro Carlos Gomes, as 19
horas, com a presenga do gover-
nador Paulo Hartung. O macro-

lanejamento capixaba é uma rea-
izagdo do Governo do Estado,
através da Secretaria de Econo-
mia e Planejamento (SEP), em
parceria com a ONG Espfrito San-
to em Agdo e com a Pelrobras,

Este suplemento é parte do
ciclo de debates sobre o Espiri-
to Santo promovido pelo Futu-
ro em Debate, uma iniciativa da
Rede Tribuna e da LCA Promo.

A elaboracgdo do Plano en-
volveu desde as melhores téc-
nicas até grande parte das com-
peténcias nacionais e locais da
area de planejamento. As per-

aba

encontra
do futuro

THIAGO GUIMARAES/SECO

untas basicas que nortearam to-

a a elaboragdo do documento
sd0: onde poderemos chegar; on-
de queremos chegar; e como
vamos chegar 147

A tradugao desse Espirito San-
to desenvolvido se materializa
no cumprimento de 18 metas que
abrangem vérias dimensoes do
desenvolvimento e um conjun-
to de 93 projetos, além de qua-
tro aliangas estratégicas que
viabilizam as metas.

A motivagao principal do es-
tudo é levar o Estado, em 20 anos,
a um padrdo elevado de desen-
volvimento que deverd seralcan-

Inicio de novo ciclo

O Plano de Desenvolvimen-
to Espirito Santo 2025, construi-
do numa parceria Governo-
sociedade, aponta para um no-
vo ciclo de desenvolvimento do
Espirito Santo, baseado na in-
tegragao competitiva, em nivel
nacional e internacional, de uma
economia capixaba diversifica-
da-e de maior valor agregado

Trata-se essencialmente de
uma agenda para
a construcgao de
uma realidade

rizonte de prosperidade compar-
tilhada, com a incluséo social e
respeito ao meio ambiente. Ou
seja, temos vento a favor e este
essencial ‘plano de vbo’, pois,
segundo o filésofo, ndo ha ven-
to favordvel para aquele que
nao sabe aonde quer ir.

Citando o poeta gaticho Mario
Quintana, o governador lembra
a reconstrucao do Estado.

“*0O futuro é
0 que estamos

fazendo ago-
com democratiza- k& Num momem? ra””, escreveu
gao das oportu- de perspectivas tao Miério Quinta-

nidades de cres-

cimento indivi-

dual e coletivo.
Na abertura do

promissoras, como nunca
se viu no Espirito Santo,

na.Eeste Plano
Estratégico de
Desenvolvi-

- mento é um

texto do Plano, o este P’&ﬂﬂ sinaliza um convite para
%?vemador Paulo caminho concretoys ue o futuro do
artung compara

o trabalho a um

spirito Santo
seja uma reali-

plano de véo.

“0 futuro jé estd escrito. Suas
linhas passam a compor nossos
projetos e nossos sonhos. Num
momento de perspectivas tao
promissoras, como nunca se
viu no Espirito Santo, este pla-
no sinaliza um caminho con-

zagao coletiva,

assim como a reconstrugao ins-
titucional em andamento. Vamos,
juntos, fazer das terras capixa-
as o melhor lugar do Brasil pa-
ra se viver, trabalhar, criar nos-
sos filhos e receber amigos e vi-
sitantes — um Estado digno das

O secretario Guilherme Dias, na abertura dos seminarios tematicos do Futuro em Debate

¢ado por meio da execugao de
uma agenda transparente e or-
anizada que explicite metas, de-
ina projetos, e que seja gerida
de forma compartilhada entre en-
tidades piiblicas, privadas e nao-
governamentais. .
Durante os sete meses que
durou a elaboragéo do trabalho,
foram feitos levantamentos de
dados, a projegao de cenarios e
a elaboragdo de metas para o
desenvolvimento do Estado. O
cumprimento dessas metas de-
vera conduzir o Espirito Santo a
resolver seus mais angustiantes
problemas, propiciando a po-

pulagao um Indice de Desen-
volvimento Humano (IDH) seme-
lhante ao dos paises mais de-
senvolvidos do mundo.

O Espirito Santo 2025 é um
Plano de Desenvolvimento com
caracteristicas bem diferencia-
das. A primeira é que, apesar de
ter sidouma iniciativa do Gover-
no do Estado, ele ndo é um pla-
no elaborado exclusivamente pe-
la equipe de Governo. E um Pla-
no voltado paraasociedade, abor-
dando todos os aspectos do de-
senvolvimento. Questdes econd-
micas, sociais,ambientais, insti-
tucionais, culturais.

A VISAO DE FUTURO EM NUMEROS

Visao de
Futuro
ES 2025

Situagao
Atual

| Populagdo (em milhdes de habitantes) 43

=conomia

PIB (em USS bilhdes PPC de 2004) 276 88,6
Taxa Média de Crescimento do PIB (em %a.a.) 3.5% 6,0%
PIB per capita (em US$ de 2004) 8113 | 20.446

Social

Coeficiente de Ginl 0550 | 0412 |

Taxa de Pobreza (em % da pop. total) 21.3% 0,0% |

Taxa de Indigéncia (em % da pop. total) 5,4% 0,0% |

a 34 anos) y :

Taxa de Homicidios (em mortes por 100 mil hab.) gbjg; | Beray

Mortalidade infantil (6bitos de criangas menores de 1 ano por 1 20,17 Inferior a |

mil nascidos vivos) 5

IDH 0,765 0,917
IDH-Educagdo 0,865 0,971
IDH-Renda 0719 | 0888 |
IDH-Longevidade 0,721 0,893

Meio Ambiente

Cobertura Vegetal (em % do territério) 8% 16%

Saneamento basico Bo%:, | A

creto para a efetivagdo-deumho--- “Rruras geragaess. -« «.ca scopecss Fonter Mavroplan

Plano prevé
educacgdo
em massa

Um dos desafios para o
Estado estd na proposta de
dobrar o nivel de escolari-
dade média da populacéo,
de 6,6 anos de estudo para
12, em 20 anos. O secreté-
rio de Estado de Economia
ePlanejamento, Guilherme
Dias, coordenador do Pla-
no de Desenvolvimento Es-
pirito Santo 2025, enfatiza
amudanga de foco que nor-
teia o Plano.

“E importante dizer que
um crescimento continuado
é decisivo para enfrentar os
desafios da necessidade de
crescimento. E uma pré-

ualificacdo, masnao éacon-
digao suficiente paraumaes-
tratégia de incluséo. O atual
crescimento ja & proporcio-
nado pelos grandes projetos,
mas, para a estratégia de in-
clusdo, janao bastam os pro-
sramas de transferéncia de
tenda. E necessdria uma es-
tratégia de educaciio em mas-
sa, e1580 6 anossa meta prin-
cipal para viabilizar a erra-
dicagao da pobreza”.

As agoes na area de edu-
cagdo, segundo Dias, sdo um
aspecto fundamental do Pla-
no de Desenvolvimento.

“Queremos dobrar a es-
colaridade média da popu-
lagdo, de 6,6 para 12 anos,
ﬁue ¢ o padrao de Coréia

o Sul, padrao de pafses
também desenvolvidos, en-
fim, trabalhar na competi-
tividade e em qualificagao
das pessoas para o merca-
dode trabalho, o que é o prin-
cipal, além da combinagao
de politicas sociais na drea
de educagdo, saiide, na pro-
mogao do desenvolvimen-
to local, com os pequenos e
médios empreendimentos”.

O estabelecimento de par-
cerias competentes lornou-
se um importante diferen-
cial na elaboragao do Plano,
frisa Dias.

“Foi decisivo o fato de

ue um sem-niimero de ins-
tituigdes piiblicas e priva-
das, ndo-governamentais,
tenham participado, ao lon-
go desse processo. Desde o
primeiro momento conta-
mos com a parceria da Pe-
trobras e do Espirito Santo
em Agdo. A Petrobras é uma
empresa simbolo do de-
senvolvimento brasileiro,
com presenca cada vez
maior aqui no Estado, e o
Espirito Santo em Acgdo é
uma ONG que tem nivel
derepresentatividade ativa
de um conjunto amplo de
setores produtivos”

A participagao dos prin-
cipais setores da comunida-
de capixaba veio enrique-
cer o material produzido pe-
la equipe de elaboragao do
Plano, conforme lembra o
secretario.

“ 0 projeto Futuro em De-
bate, semindrios teméticos
realizados com apoio e par-
ticipacao da Rede Tribuna,
permitiu amplificar e deba-
ter essas propostas de um
modo mais sistematico, ge-
rando divulgagdo e mobﬁj-
zagao”.
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Em 2025, o Espirito Santo serd um dos primeiros estados brasileiro a erradicar a pobreza, resultado de um modelo de desenvolvimento marcado pela qualidade de seu capital
humano, pela capacidade competitiva de suas empresas, pela inclusao social, pelo compromisso com o meio ambiente e por instituicées publicas eficientes e reconhecidas

-~

Estratégia de Desenvolvimento Plano de Metas
' 1. Desenvolvimento do capital humano 1. Elevar a escolaridade média da |
referenciado a padrdes internacionais ‘ populaco para 12 anos em
de exceléncia 2025, alcangando um aumento
| médio de 35% nas avallacbes do
s/ EB. I

2.'Ena¢-ii6-rammm e i . o
até 2025 : 1mmywmmmnamm
2. Erradicac@io da pobreza e reducéio ~ 11. Universalizagio do A a T gla da Informagao
das desigualdades para ampla inclusso, 12. Educagho de Aduitos
i 3. Reduzir o indice de GINI em | 13. Universalizaglio dos Servigos de Sadde da Familla
~ pelo menos 26%, alcangando um '*m',”""m‘m"w
valor inferior a 0,412 em 2025 15. Ampliagho do Acesso & Habitaglio de Baixa Renda
16.Sistama Integrado do Defesa Social oD Vol e
4. Reduzir a mortalidade infantil | 17. Redugo dos Crimes C © Patrimoni,
. para valores inferiores a 5 por 18. Atengio ao Jovem
|__mil nascidos vivos até 2025 19. Prevengio Soclal da Criminalidade
a & Gcn e 20. Gestlo da Seguranca Pablica
. Redugéo dras e defin da - 21. Capacitaglio Policial Orientada Resultads
violéncia e da criminalidade no estado ‘6. Reduzir a taxa de homicidios nc- - mh
Modernizagio da Policia Técnico-Cientifica
para valores inferiores a 10 por
100 mil habitantes até 2025 23. Ampliacio e Modernizagiio do Sistema Prislonal
i e 24. Policlamento Comunitirio e Solugio de Probi
o 28.C da Atividade Policial
6. Aumentar a participagio do 26. Diagnéstico e Pesquiaa em Seguranga Pablica
35% até 2025 28. APL Mirmore e Granito
1 28. APL Confecgdes o Vestus
4. Promog#o de um desenvolvimento 5 30. APL Florestal-moveleiro
mals equilibrado entre a regigo 7. Reduzir a concentragéo 31. APL Fruticultura
metropolitana, o litoral & o interior populacional na RMGV, 32. APL Café :
inferior a 0,6 no Indice de - Iabiides
| Primazia de Cidades 34. APL Turismo )
| R S 36. Cadeia Produtiva da Pecudria Leltsira

| 8. Melhorar a qualidade de vida no_ 6. Planejamento @ Gestso de Cidedes
| MBSO TGO, Biaanoands. 37. Desenvolvimento da Regiio Metropolitans Grande Vitéria
até 2025 um valor superior a 38. Rede de Cidades Cachoelro de tapemirim
0,83 no Indice de 39. Rede de Cldades Colatina
. Desenvolvimento Urbano (IDU) 40. Rede de Cidades Linhares
5. Desenvolvimento de uma rede = 41. Rede de Cidades Sio M:
equilibrada de cidades 42. Rede de Cidades de Nova Venécla
9. Universalizar os servigos de 43.Desenvolvimento Urbano de Aracruz e Regilio de Impacto
| | saneamento (4gua, esgoto e ! 44. D ok Urbano de Anchieta e Reglio de Impacto
__Wxo)até2026 = 00000 46. Rede de Cidades Serranas
46. Rede de Cidades Caparad
| | r— R ————repem————r —_ ﬂ.!mﬂomﬁn"ﬂnﬂ.dﬂw:bum
L Ilo.m&m‘lﬂo — e ST —
E‘\..u. ’m .. > _‘_ ‘jmb m__ h A
| conservada, preservada ou em
‘ 6. Recuperacfio e conservacéio de | estagio de recuperacio até 2025
T o P p A,
| 11. Ser a quinta economia mais |
competitiva da Federagao até
| 2025 - i~
| — .
'12. Ser a quinta economia r
estadual de intensidade
| de valor das exportagdes (US$ J
7. Diversificagio ica, FOB)ae 2025
agregacéo de valor &
adensamento das cadeias produtivas y
'13. Elevar para 35 o nimero de
| setores responsaveis por 80%
| do PIB capixaba i |
14. Fortalecer o sistema logistico |
capixaba, por meio de projetos
| | de adequacao, ampliagao da
| wammml
] maodais vidrios até 2015 70. Desanvolvimento do Porto de Ubu
71. Eixo Longltudinal Litornao
e - 72. Eixo Longitudinal Interiorano
8. Alcance de niveis crescentes de 15. Aumentar o grau de confianca 73. Eixos Tranaversals
eficiéneia, integragéio e acessibilidade da socledade nas instituicdes 74. Adequaciio de Capacidade da BR 262

do sistema logistito . P capixabas para valores
| superiores a 70% até 2015 1

| |18, Melhorar a percepgao da _[
. imagem do Espirito Santo fora
| do estado, aproximando-a

S il SR S S LT S
9. Desenvolvimento do capital social e a Ol ey = {83. Governo Eletrénico A _J
da qualidade e robustez das 17. Estabelecer aliancas | |84. Modernizacio da Gestio Pablica Municipal
instituigbes capiabas estratégicas que promovam o | 85. Pesquisa Aplicada em Politicas Publicas ==
W’"’ "'Mm;:g'p'“,'m |86. Qualidade da Administracéo Publica P
Santo e seus estados vizinhos 87. Ampliagio da Gestio Publica Nio Governamental

— (MG, RJ e BA) até 2025

1

89. Disseminaciio da Cultura Capixaba na Educac

! B LRSS My - .
10. Fortalecimento da identidade | | belecer aliancas T 90. Presarvaglo das Manifestagses Culturais Tradicionais
| capixaba e imagem do estado 13;5::’0'“.“““0““ nmamm :

2015 a superagio dos principais 92. Desenvolvimento do Esporte i

' gargalos logi; . 3. A Cultura em Tranaformag
B e e —— influenciadores da dinamica = e ey X% - o iR =
11. Estabelecimento de aliancas capixaba que se situam fora do ] 94. Allangas Estratégicas para Erradicagio da Pobr A @ Redugiic das Desiguaidades
estratégicas regionais para ._ES D = —— ] | uuwh&-{iﬂxun_:_ o Econdmi Integrado __‘ W = 3
mv:vt:wmc:,bdi.nhgmdoido mhdr:m 98 Allangas | SUtaiess peta inlegraglologtetica- T sl
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ENTREVISTA
PAULO HARTUNG Governador do Estado

“Estado sera um lugar
oportunidades para todos”

esta entrevista, concedida as
vésperas da divulgacdo do Plano
Estratégico de Desenvolvimento
Espirito Santo 2025, o governador do
Estado, Paulo Hartung, faz uma andlise do
caminho que o Estado precisa tragar para
conseguir atingir os indices de
desenvolvimento previstos no macroplano.

Confira.

Ha uma expectativa de que a
ascensao de paises emergentes
como a China e India venha
acompanhada deuma expansao
da demanda global por commo-
dites industriais e energia, es-
pecialmente petréleo. Como is-
so podera impactar a economia
do Espirito Santo, que se prepa-
ra para um desenvolvimento nun-
cavisto, dentro das perspectivas
criadas pelo Espirito Santo 20257

- PAULO HARTUNG - Posi-
tivamente. Mas vefamos: a Chi-
na é um pafs coma legislagao tra-
balhista atrasada, praticamente
com poucas restrigoes ambien-
tais, com uma visao previden-
ciaria pré-histérica, salarios ir-
risorios, um exército de mao-de-
obra que pressiona o saldrio pa-
ra baixo, uma populagao da-
quele tamanho, com aquele exér-
cito de reserva l4. Isso tensiona
para baixo.

Eu acho que esse ¢é o outro la-
do ruim da integragao competi-
tiva, daglobalizagao, porque vo-
cé nao tem uma homogeneida-
de. Vocé estd forjando a compe-
titividade como um instrumen-
to de quase escravidao do ser hu-
mano. Eu acho que isso ail é a
competitividade que nao é boa
para a caminhada civilizatéria,
esse é o lado negativo. N6s pre-
cisamos procurar um equilibrio
maior nesse processo de desen-
volvimento de uma economia
mais integrada.

Mas, de qualquer forma, Chi-
na e India estdo virando grandes
compradores de matéria-prima,
de commodites, e sao agora de-
mandantes de energia de uma for-
ma significativa. Isso aquece o
Brasil. Aquece o Espirito Santo,
claro, o Espirito Santo tem capa-
cidade de fornecer uma série de
produtos para esses paises.

Existem disparidades de de-
senvolvimento econémico e so-
cial nos estados limitrofes, re-

ioes economicamente deprimi-

as. Poderemos lidar com essa
situagao em parceria com osnos-
sos vizinhos?

- E mais ou menos replicar na
nossa relacdo com os vizinhos o
que estamos fazendo internamen-
te. Por exemplo, o Espirito San-
to 2025 faz um diagnéstico de

ue precisamos enfrentar o pro-
blema da desigualdade dentro do
nosso Estado. Estamos enfren-
isso;levandoestruturas pa-

ESPIRITOSANTO
01215

2

ra o interior - energia, telefonia,
estradas, hoﬂuitais. escolas, e ago-
ra estamos distribuindo um pe-
dago dosroyalties, que é uma coi-
sainéditano Brasil, pegando 30%
dos royalties do Estado e entre-
gando inversamente ao ICMS.

Quem ganha pouco ICMS vai

anharmaisro alfties eponderan-

o pela populagao que deveria
também ser um critério importan-
te do ICMS e ndo é. E em relagao
aos vizinhos nés precisamos que
seja feita uma parceria com o
Aécio (Neves) em Minas, com Pau-
lo Souto no sul da Bahia, com o
RiodeJaneiro. Precisamos articu-
lar isso com cada regifo destas.
O Jequitinhonha, por exemplo,
tem suas potencialidades. E uma
regido deprimida que nés temos
de desenvolver. Nao da para cui-
dar s6 do Espirito Santo.

Temos um plano de 20 anos
na frente, temos de pensar em
parcerias. Por isso o secretdrio
Guilherme Dias vai a Federagao
das Indistrias de Minas levar
esse debate, vai conversar com
a equipe do governo do Aécio,
vai fazer o mesmo na Federagao
das Industrias da Bahia, vai con-
versar com o governo, vai fazer
a mesma coisa com o Rio de Ja-
neiro. Precisamos desse didlogo,
precisamos criar uma idéia de
desenvolvimento regional.

Precisamos é articular um
desenvolvimento harmonizado
dentro do nosso territério, essa
competéncia é exclusiva nossa,
em parceria com nossos vizinhos,
na visdo de que ninguém é ilha,
nés interagimos. Quanto mais a
gente articular o nosso entorno,
evidentemente menos pressao
nés vamos ter em cima da nos-
sa estrutura, vamos ter uma coi-
sa mais harmonica.

Nosso pais tem um dos mais
baixos indices de educacao do
mundo, e em conseqiiéncia o
Espirito Santo tambem. O que
Erecisamus fazer para chegar

em em 20257

-Estamos colocando ldno pla-
no 12 anos de média de estudo
como objetivo estratégico nos-
s0. Eumameta que tema ver com
o que estd sendo desenhado nos

==
i
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“Quanto mais a
gente articular
0 nosso entorno,
evidentemente
menos pressao
nos vamos
ter em cima
da nossa
estrutura ”

paises que estdo evoluindo mais,
nos tltimos anos, pelo mundo
afora. Precisamos de uma rede
de pré-escolas nas cidades capi-
xabas, nos 78 municipios.

Essa é uma competéncia dos
municipios. E muito importante,
principalmente nos bairros mais
carentes. Quando a gente pensa
em articulagao das familias, no
papel que a familia precisa ter
na formagao das criangas, dos
jovens, dosadolescentes, vocé ter
uma pré-escola estruturada faz a
diferenca. Vitéria hoje tem a
melhor pré-escola do Brasil, mas
nos precisamos que isso esteja
presente em Cariacica, na Serra,
em Vila Velha, em Cachoeiro de
Itapemirim, em Colatina, em Li-
nhares. Precisamos de uma rede
de Ensino Fundamental sélida,
no Estado inteiro.

-Aqui os municipios estao po-

A ¥
9

Paulo Hartung quer investimento nas areas limitrofes economicamente deprimidas

itade de ir.

THIAGO GUIMARAES SECOM

dendo assumir a municipaliza-
gaoquenos fizemos. E importan-
te saber que o Fundef banca is-
so. Estamos avangando muito
na expansao de vagas no Ensino
Médio. No Ensino Profissiona-
lizante, estamos fazendo a rede
e comprando vagas nas escolas
privad%s. e no Ensino Superior
agora temos o Governo do Esta-
do comprando bolsas, oferecen-
do bolsas para oferecer aos alu-
nos que tém éxito mas que vém
de escola publica, por serem de
familias de baixa renda.

Mas é importante mudar nos-
sa escola, tornara escola, do pré-
dio da escola até o que esta 14
dentro, uma coisa que, além
de transmitir o conhecimento
bésico, crie interesse e seja atra-
tiva. A escola precisa ser um
ima. A pessoa precisa ter von-

TArMIaO IS
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Nés precisamos nos mexer,
colocar elementos da cultura den-
trodaescola- daliteratura, dotea-
tro, da miisica. A gente estd com
umaexperiénciainteressante, que
¢ levar nossa orquestra para den-
tro da escola. E uma coisa espeta-
cular. O olho das criangas brilha.

Eu acho que a escola precisa
meXer com a emogio das pessoas.
Precisamos da escola viva, da
escola aberta nos finais de sema-
na, como um espago de recreagao,
como ja estamos fazendo em al-
gumas escolas. [sso é umretromo-
vimento. Temos que sair deste mo-
dismo de politica pedagégica que
muda a cada quatro, cinco anos,
e estabelecer uma politica peda-
gogica para o Espirito Santo. N6s
estamos provendo os laboratérios
de informatica.

Entao, é essa escola que nos
precisamos irmontando. Isso ndo
se faz da noite pro dia, mas evi-
dentemente que um projeto ar-
ticulado no tempo, passo a pas-
so, agente evolui nessa escola e
cria no Espirito Santo um dife-
rencial com relagao a educagéo.
Eu acho que isso pode ser uma
marca do Estado. Eu penso mui-
tono Espirito Santo como um Es-
tado de igualdade de oportuni-
dades, a grande bandeira do
NoSsso ten&po. O que na verdade

‘ndo é a idéia de que todos sdo
iguais. Nao sdo iguais, sdo dife-
rentes. O que vocé precisa é
abrir a oportunidade dos desi-
guais poderem ter acesso ao co-
nhecimento,.ao saber.

Em uma sociedade do conhe-
cimento como anossa, sabere co-
nhecimento sao umabela alavan-
ca para a pessoa poder acessar
os bens, o servigo, as oportuni-
dades do mundo moderno. Quer
dizer que se o filho do rico vai l4
e ndo rala, fica para trds. O filho
do pobre que vai

ENTREVI

- EOFEUIA E

0 Esirito Santo do futuro ja tera promovid
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££0 jovem vai ld, estuda um
assunto que ndo tem demanda,
termina o curso, pega o
diploma, vai para casa todo
satisfeito, e continua
desempregado. Estamos
tentando romper com isso 79

Essa é uma idéia forga que me
move para estar na politica, para
estar militando e trabalhando

or dias melhores. Uma idéia
orga - igualdade, oportunidade -
e dentro dissoum Estado que con-
segue articular uma rede educa-
cional sélida.Issonao depende sé
dogoverno estadual, depende dos
prefeitos, depende da iniciativa
privada, depende da Ufes. A Ufes
ja estd indo para o interior, estd
fazendo o ensino a distancia. Tu-
do ¢ muito importante.
assim que vejo a questdo da

plataforma educacional. Da gente

percorrer isso af, ampliar o ni-
mero de anos de escolarizagio, mas
ndo fazé-lo simplesmente como
uma estatistica. Porque isso ndo

serd suficiente

oy fiﬂﬁ‘ffgfs? && Em uma sociedade do gﬁ? eotamios vi
so. O que preci-  conhecimento comoanossa, | %
Zﬁitsié’a £§s§§ 56 saber e conhecimento sdo uma | conteido, quali-

Educagio ¢ belaalavanca para apessoa | dage, diferen-
um dos instru- poder acessar os bens, 0 | daformagdo dos
dade. Um ?%o SErvigo, as oportunidades | qiecomoea den:
e i do mundo modernowy ;J:;lsrgarinnill;ﬂgﬁ

o Espirito Santo
em 20 anos lG’:ﬁ]glarxsatr no Estado
que vai caminhando para ofere-

cer igualdade de oportunidades

entrericos e pobres, negros e bran-

cos, indios. Entre os que nascem

aqui, 0s que nascem acol4, en-
tre homens e mulheres.

A
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Plataforma F;-34 da Petrobr

tante saber dis-
so. Comega dentro da familia, ndo
adianta a familia empurrar isso
paraaescola. A escola fica sobre-
carregada, nao d4 conta. Nao é
funcao dela, comega dentro da
familia, comega com pai e mie,
comeca com limite, com valores.

claro que a sociedade, ao lon-

go da vida, agrega e agrega mui-
to, mas agrega melhor quando
tem uma base forjada dentro da
familia. Ai vocé entra com a
educagdo, entra com uma série
de experiéncias da vida, e isso
tem uma agregagao forte.

E essa demanda por mao-de-
obra qualificada que esse cir-
culo virtuoso de crescimento es-
ta gerando? Estamos muito lon-
ﬁe de suprir essa dependéncia

e material humano?

- Nao. Nao estamos muito
longe, mas temos caminho a
percorrer. Euacho que arede que
temos ai do Cefetes é uma rede
extremamente qualificada. Te-
nho ouvido muitos elogios de em-
presdrios nacionais e estrangei-
ros que estdo vindo para cd, em
relacaoa qualificagao da mao-de-
obra. Agora mesmo, dentro da
plataforma FPSO Capixaba, ou-
vi muitos elogios.

Para a FPSO Vitéria, que estd
sendo estruturada em Dubai, o
recrutamento foi feitoaqui, e eles
estdo muito satisfeitos com essa
preparacgao de mao-de-obra. N6s
temos o sistema Findes, que
tem uma grande capacidade.
Temos o Sesi, a drea de comér-
cio, o Senai também, que tem for-
magcao profissional, e temos as
escolas privadas, e ogoverno, de-
pois de muitos anos, estd reto-
mando o Ensino Profissionali-
zante. A Secretaria de Trabalho
estd fazendo esse projeto.

Acabamos de formar agora
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quase 1,8 mil jovens no Estado
inteiro. Eu fui & formatura dos
800 aqui da Grande Vitéria. E
um trabalho importante, em par-
ceria com o Ministério do Tra-
balho, com o Governo Federal.
Mas é uma formagdo de carga
horédria menor, formagéao espe-
cifica em cima de demandas mais
simples do mercado de trabalho.
governo estd entrando com
esse trabalho no Vasco Couti-
nho, em Vila Velha, e no Con-
de de Linhares, em Colatina, e
isso vai virar uma rede. Minha
idéia é transformar isso em uma
rede estadual de ensino profis-
sionalizante. Queremos comprar
na iniciativa privada por deman-
da colocada, porque ai vocé
tem condigoes de formar em seis,
sete meses, mao-de-obra foca-
da mesmo ali no que a Aracruz
Celulose precisa, no que a Pe-
trobras precisa, no que a em-
presa fornecedora da Petrobras
precisa e o que o pessoal da lo-
istica precisa. Essa é a idéia.
%é temos o primeiro levantamen-
to, temos o primeiro programa
e vamos comegar a implantar es-
se programa.

a esta em discussao no Con-
selho Estadual de Educacao. Va-
mos implantar esse programa. Re-
centemente eu recebi o pessoal
da microempresa. Eles querem
fazer um estudo da microem-

Mas é claro que, se vocé traz
uma P-34 para cd, seria bom
que 100% dos trabalhadores
que estdo ali fossem capixabas.
Nada contra pessoas de outros
estados, mas como nés temos
mao-de-obra precisando traba-
lharno Espirito Santo aidéianos-
sa é: vamos atender os capixabas.
Tem muito capixaba la dentro
trabalhando. Eu mesmo tenho en-
contrado com eles pelas ruas,
muito satisfeitos.

Eumnivel salarial muitobom,
em termos de mercado de traba-
lho capixaba, mas foram recru-
tadas pessoas de fora por falta
de formagao aqui. Entao tem mui-
ta coisa feita. Nao é uma coisa
assim desesperada, temos algu-
ma coisa bem feita. Mas ha mui-
to para se fazer, também. Entdo
é caminhar, planejar.

Estamosna iminéncia de atrair
a contratagdo de uma outra pla-
taforma aqui no Espirito Santo,
e o ideal é que a gente tenha
uma presenga de méo-de-obra
cagixaba. Quando eu falo capi-
xaba, é o capixaba que nasceu
aqui mas é também o cidadao

ue veio para cd e trouxe sua
familia, estd trabalhando e aju-
dando a gente a construir o Es-
tado. Na minha visao, sdao tao
capixabas como nés que nasce-
mos aqui. Entao é dar oportuni-
dade para quem estd vivendo

presanos quatro no Espirito San-
mumciplos && Quando eu falo to. Até porque is-
maiores da . 5 : S0 cria um am-
Grande Vitéria capixaba, e o capixaba biente social me-
(Vitéria, Vila que nasceu aqwl mas e’ lhor, a renda fi-

Velha, Serra e
Cariacica) e um
doselementos é
a demanda por
mao-de-obra,

também o cidadao que
veio para cd e trouxe sua
familia, esta trabalhando

ca aqui, circula
aqui, gera nego-
cio aqui e é esse
o objetivo estra-
tégico do gover-

paraqueaivocé i no, nesta area de

possa ter um 8 ajudando a gente yy formacao profis-
rograma dpara sional.

ormacgao de méao-de-obra para a

‘micro e Eequena empresa.

Eu acho que ¢ isso, deixar de
dar tiro sem saber para onde, vai
e focar na demanda real, inclu-
sive paranao criar frustracdonos
jovens. Vocé imagina esse pro-
grama de qualificagdo profissio-
nal massivo que tivemos no Bra-
sil. Quanta frustracdo teve?

O jovem vai 14, estuda um as-
sunto que ndo tem demanda,
termina o curso, pega o diplo-
ma, vai para casa todo satisfeito,
e continua desempregado. Esta-
mos tentando romper com isso,
fazendo o trabalho corretamente,
indo 14 na frente e vendo a de-
manda do presente e dos proxi-
mos quatro, cinco anos, e vindo
aqui para trds, montando a gra-
de curricular especifica, focada
naquela formagao, para que nao
haja frustragao. o

¥

?

outro passo.

Quais sao os desafios que te-
mos de vencer, na area da lo-
gistica?

- Quando a gente olha o Brasil,
o Espirito Santo saltaaos olhos pe-
lasuaestrutura de logistica, e quan-
do a gente olha o mundo, a gente
tem clareza de que temos que avan-
garmuito, no Estado. Estou olhan-
do mais para o mundo, em vez
de olhar a precariedade de infra-
estrutura logistica do nosso Pats.
O que nés precisamos resolver e
0 que nos ja resolvemos?

Vamos comegar com o que ja
resolvemos: trazer energia de Mi-
nas, ligar Ouro Preto a Vitéria aju-
da na estruturagao desses proje-
tos de logistica aqui no Estac{o.
Estabilizou o fornecimento de
energia, que é uma drea de infra-
estrutura importante. A draga-
gem do porto de Vitéria foi um

DivuLeagio
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Depois de mais de 40 anos o
Governo colocou dinheiro na Co-
desa, para fazer a finalizagao da
- entrada do porto, canal de evo-
lucéo do porto. Isso é um outro
ponto importante.

A construgéo do aeroporto, que
estd em obras, sempre dd muito
trabalho. De vez em quando fal-
ta dinheiro, temos que correr a
Brasilia, mas anoticiaagoraéboa
de novo, tem fluxo de recursos
para este ano de trabalho. E ou-
tro ponto importante, nés preci-
samos de mais uma pista. Isso
d4 mais seguranga ao aeroporto.
Precisamos de uma pista maior,
para avioes de cargamaiores. Pre-
cisamos de um terminal de car-
%f;s. que esta sendo estruturado.

ecisamos de um terminal de
passageiros que acolha o capi-

dinheiro
rou especificamente para algu-
mas obras estratégicas de infra-
estrutura. Parece que vem af uma
Medida Proviséria para colocar
esse trecho em uma PPI, mas

ue o Governo sepa-

nés precisamos mesmo ¢ fazer a
duplicagdo da rodovia ponta a
ponta, porque é disso que o Es-
tado precisa, hoje. E temos que
caminhar para isso. Esse é um
ponto critico.

Temos que ampliarnossa drea
de movimentagao de cargas ge-
rais nos portos. Temos uma re-
troareaainda para ocupar em Ca-
puaba. Este é o ponto que preci-
sa ser resolvido. Tem uma briga
atrasada, no Estado, segurando
a ocupagao daquela drea. Preci-
samos cgesamarrar esse no, re-
solver o problema, mas mesmo
com a drea sendo ocupada é in-
suficiente, entdo temos que abrir
um novo espago de cargas ge-
rais no Estado.

A visdo que 0 nosso governo
tem é inicialmente desenvol-

xabae qlilem vem Vﬁr BarradoRia-
nos visitar. cho. Precisamos
A Ferrovia ‘ Aqllelﬂ pﬂﬂtﬂ desenvolver Bar-

Litoranea-Sul é
um oulro passo

de Ubu tende

ra do Riacho,
acho que esse é

e O e
tamos fazendo, futuro a nova o para o nosso
o oEstadode  Ponta de o i
broaUbneo  ubardono e Ot
inico que ndo ESPiI’itO atrair capital pri-
mumiore  Gant gy Tsiomden
s hetecpolie ol

na ao Porto de Ubu - vai linkar
o Brasil Central ao porto de Ubu
e vai levar até Cachoeiro de Ita-
pemirim. E um outro passo que
estamos dando, nesta parceria
importante com a Vale doRio Do-
ce. Mastem coisas que ainda pre-
cisamos resolver.

A primeira delas ¢ a BR 101.
Isso é um gargalo que nés te-
mos, corta onosso Estado de pon-
ta a ponta, sai da nossa divisa
com o Rio de Janeiro e vai até a
divisa com a Bahia. E uma ro-
dovia saturada, insegura, que ja
nao dava suporte ao desenvoll-
vimento do Estado mesmo an-
tes do petréleo e do gés. Imagi-
ne agora. SAo varias as reservas
descobertas ai, ao longo do nos-
so litoral, de norte a sul, e justa-
mente o que tem de transporte
rodovidrio é a BR 101. Ela pre-
cisaser duplicada, ampliada, pre-
cisamos resolver o problema do
Contorno de Vitéria.

Ontem tivemos uma boa no-
ticia. Estamosreivindicando que
o Contorno de Vitéria seja feito
através de Plano de Prioridade
de Investimento (PPI). E aquele

Ubu devera ser a nova Ponta de Tubarao no sul do Estado

taforma agora para ser cons-
truida, é mais um passo para a
estruturagdao daquele ambiente
como ambiente novo.

Barra do Riacho, além de ter
a dgua abrigada, e o servigo de
abrigar a dgua, que é muito ca-
ro, est4 feito, tem um ramal fer-
rovidrio de Vitéria a Minas, um
luxo subutilizado, é um luxo
vocé ter isso. Tem uma obra ca-
ra também, que é a dragagem.
Acho que até o Governo do Es-
tado pode participar dessa obra,
pelo papel estratégico.

Esse ¢ um outro ponto impor-
tante de nosso desenvolvimento
de logistica, entre as coisas que
precisamos fazer. Mais a frente,
com a Ferrovia Litordnea-Sul, o
Eono de Ubu pode ser ampliado.

le ¢ um porto hnile especializa-
do em minério de ferro e pelotas,
mas pode ter uma fungao mais am-
pla e evoluir para cargas gerais.

Porexemplo,amovimentagao
de cimento que é fabricado em
Cachoeiro de Itapemirim, a mo-
vimentagao de pedras ornamen-
tais de Cachoeiro, que tem uma
grande estrutura produtiva de
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processamento, Outras ativida-
des também podem sair por ali,
inclusive o préprio minério da
Vale do Rio Doce, no futuro.
Tubardo estd no teto, praticamen-
te chegou & sua capacidade ope-
racional, entdo o prioritario é de-
senvolver Barra do Riacho e mais
a frente desenvolver também
aquela drea de Ubu, que é uma
grande drea.

Aquela Ponta de Ubu tende a
ser no futuro a nova Ponta de
Tubardo no Espirito Santo. Quan-
do eu chegueia Vitéria, vindo do
interior com minha familia, na
década de 60, eu ia com meu
pai ver a obra de Tubardo. Por
ter visto aquilo, quando crianga
ainda, eu tenho a capacidade de
pensar que a Ponta de Ubu vai
ser a nova Ponta de Tubar@o, na
questdo da estruturagao do nos-
so desenvolvimento.

Por ali vai chegar gés
do Parque das Baleias,
do campo 130, que esta
atras do Parque da Ba-
leias, em dguas ultrapro-
fundas. Ali vao chegar
0 gas, o 6leo, o 6leo pe-
sado, vai ser necessaria
uma unidade de trata-
mento de 6leo ali. Ali
chega minério, logo po-
demos ter outras plantas de pel-
lets ali, é até mais adequado
agora pensar no desenvolvimen-
to daquela regido.

Podemos ter algum desenvol-
vimento na drea de siderurgia, na
drea de um p6lo gas-quimico. Te-
mos que pensar essas oportuni-
dades e articulé-las com esses pro-
jetos de logistica. Ja conseguimos
resolver problemas que ha déca-
das ndo safam do lugar, mas hé
desafios em que temos que con-
tinuar perseverando.

O crescimento traz um im-
pacto inevitavel na drea urba-
na, aumentando a demanda por
satide, transporte, educacao, sa-
neamento. Como deve ser o pro-
cesso para amortecer esses im-
pactos?

-Precisamos planejarisso. Pre-
cisamos unir o Governo com as
prefeituras daRegido Metropoli-
tana. E um desafio, porque mui-
tas vezes as tentativas que fo-
ram feitas sempre esbarraram em
questdes menores, as questoes de
politica com p miniisculo. Mas
precisamos sair dessa coisa atra-
sada, provinciana, e pensar po-
litica grande.

Nao d4 para o Estado intervir
no municipio sem uma articu-

lacdo de comum acordo. Estamos
em uma Federacdo, temos que
respeitar a autonomia dos mu-
nicipios, precisamos articular.
Nio adianta eu esticar uma rede
de esgoto se a prefeitura ndo no-
tifica os proprietdrios para faze-
rem a ligagao. Quem tem esse po-
der é a prefeitura.

Vitéria é um exemplo de no-
tificagdo, desde Vitor Buaiz, pas-
sando pormim, depois com Luiz
Paulo e agora com o Coser. Mas
esse exemplo néo é seguido por
todos os municipios da Regido
Metropolitana. Os investimen-
tos que estamos fazendo tém o
objetivo de levar saneamento pa-
ra mais de 1 milhdo de pessoas,
mas é preciso fazera 1iga§50. Nao
tem jeito, precisamos das pre-
feituras, Esse € um servigo em
que podemos avangar muito.

nha projecao é de que pos-

& Aprendi, quando era militante
estudantil, que quando a construgdo civil
faz greve é porque a demanda por
mdo-de-obra estd abundante, e estd yy

samos, nos proximos (rés anos,
dotar a Capital de coleta e trata-
mento de 100% do esgoto pro-
duzido. Vai ser a primeira capi-
tal do Brasil, vai serum dos exem-
plos nacionais e mundiais. Mas
temos que forjar parcerias, pre-
cisamos de um plano estratégi-
co de circulagéo vidria. Tem coi-
sas que sao obras de infra-estrutura
caras que agora nos teremos um
pouquinho de condigdes de fa-
zer. Vamos ter que melhorar o
acesso da Capital a Cariacica.
Ele estd congestionado demais,
ele estd pouco articulado.

Vamos ter que fazer investi-
mentos complementares na Ter-
ceira Ponte que facilitem a flui-
dez do transito. Vamos ter ago-
ra os novos terminais do Trans-
col que vdo melhorar muito a
vida, diminuindo a desorgani-
zacdo, acabando com o Termi-
nal Dom Bosco, reduzindo em
80 6nibus por hora o niimero
de veiculos na ilha, com a orga-
nizagdo do transporte das linhas
troncais.

Enfim, isso precisa de uma
articulagio metropolitana do Go-
verno, isso precisa também do tra-
balho de mudanga de mentali-
dade. Vamos ter que priorizar o
transporte coletivo. Isso nédo é
da cultura brasileira, nem do ca-

A construcao civil ja
é considerada, hoje,
um dos mais
bem-sucedidos
arranjos produtivos
da economia do
Espirito Santo

ixaba, a paixdo brasileira é pe-
o transporte individual. Mas
vamos ter at}ue criar espago para

outramodalidade. As pessoas q}.le
querem ir ao trabalho de bicicle-
ta precisam ter este direito. Isso
s6 poderd ocorrer com muita mu-
danga cultural, ﬁorque do jeito
ue é o transito, hoje, as pessoas
e bicicleta véio ser atropeladas.

Mas euacho isso possivel, exis-
te a experiéncia de Brasilia, com
oCristévao Buarque, Ele ensinou .
aquela cidade a respeitar as fai-
xas de pedestres. Uma propa-
ganda massiva, um trabalho nas
escolas, um trabalho no Detran,
com motoristas, isso foi mudan-
do a mentalidade das pessoas. O
Frogressu NOS empurra paraaevo-

ugao, vamos ter que evoluir
culturalmente. Mas ai tem que
melhorar o transporte coletivo.
As coisas vdo sendo feitas na
medida em que a
mentalidade vaimu-
dando, e assim por
diante.

Também teremos
que fazer algumas
obras que sdo caras,
para também voceé
ter um sistema de
transito metropoli-
tano adequado a es-
ta cidade. Entdo é o saneamen-
to, é o transporte, é o controle
de poluigdo, no sentido mais
amplo - poluigdo das grandes
poluidoras, dos carros, do pré-
gria esgoto que é langado na bafa

e Vitoria.

Enfim, vamos precisar ter a
capacidade de melhorar essa
nossa agdo como um todo, pa-
ra poder crescer, desenvolver
e minorar os impactos. Tem
impacto, ndo adianta sofismar.
Também tem essa questdo do
gerenciamento dos recursos na-
turais, do meio ambiente, em
particular da dgua. Esse é um
gravissimo desafio que nés te-
mos pela frente.

Vamos ter que ousar, inovar e
inclusive adaptar solugoes exi-
tosas que nds conhecemos ai
pelo mundo afora. Precisamos
melhorar a agdo do Governo es-
tadual, das prefeituras, de pre-
feréncia de fgrma coordenada, e
as acoes da sociedade, também.
Se a sociedade nao se educar, se
a pessoa que estd no carro achar
que tem o direito de atropelar
quem estd na rua, achar que as-
sume um poder com aquele vo-
lante na mao, nédo d4, isso é pré-
histérico, mas a gente vive as-
sistindo esse tipo de cena pelas
ruas de nossa cidade.
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O senhor vé com otimismo a
atual evolugao das cadeias pro-
dutivas e APLs no Estado?

- Vejo. Acho que é a melhor
fase das cadeias produtivas lo-
cais. Vou dar um exemplo: ha
muitos anos, criou-se a idéia de
montar uma cadeia de forneci-
mento local para os grandes
projetos industriais. Uma idéia
interessante, que foi caminhan-
do, e hoje eu acho que esta de-
sabrochando. Olheaevolugao da
nossa estrutura de metalmecéni-
ca, é uma coisa extraordinéria.

O que nés pensamos 14 atrs?
Era apenas prover a demanda
local, o que ja transbordou. Ho-
je essa tfurma estd na Bahia, no

io e Sao Paulo, embora ainda
tenhamos muito a fazer. Na se-
mana passada o Bandes lancou
0 Grecffor. para dar capital de
giro para essas empresas, porque
essa é uma dificuldade delas.

Eu acredito, eu vejo o cresci-
mento de rochas ornamentais. E
um crescimento espetacular. Nos
iltimos dois anos, cresceu qua-
se 40% ao ano, e com produtos
com valor agregado. Déi no co-
racao ver um bloco sendo man-
dado para a China, mas crescen-
temente a gente vé material sen-
do processado aqui no Estado.

| emos alguns arranjos produ-
tivos com um pouquinho mais
de dificuldade, mesmo com o
apoio do nosso Governo. Con-
fecgoes, por exemplo, mas isso
€ causado por essa integracgao
desor%lMZada pelo mundo afo-
ra, a China entupindo o mundo
de tecidos, de confecgoes, por-
que tem mao-de-obra muito ba-
rata, ndo garante direitos sociais,
eassim por diante. Isso é um pro-
blema que tem que ser olhado
em termos de politica piiblica
de comércio exterior do nosso
Pafs. Esse é um setor que ainda
ndo estd no auge do seu desen-
‘volvimento, mesmo com todos
0s incentivos que nosso gover-
no criou em relagdo aos proje-
tos de desenvolvimento locaﬁ.

Temos um pé6lo moveleiro an-
dando muito bem, exportando,

‘brilhando no Espirito Santo.

Aprendi, quando eramilitante es-
tudantil, que quando aconstrugdo
civil faz greve é porque a deman-
da pormao-de-obra estd abundan-
te, e estd, O Estado é um canteiro
‘de obras, hoje. Obras privadas. E
o Governo est4 fazendo obras em
todos os municipios do Estado.
Falta gente, falta

0.7 ENTREVISTA

___ Bruno Zorza - 24/01/2005

= =

No futuro projetado no Plano, esgoto em praia sera apenas lem

=

L |

"iﬂé-.
branca do passado

£ £ Déi no coragao ver um bloco sendo
mandado para a China, mas
crescentemente a gente vé material
sendo processado aqui no Estado Jy

O governo do senhor reorga-
niza o Estado, saneia as finan-
cas, resgata a credibilidade do
Executivo. E de se supor que,
além de manter isso, seja ne-
cessario avangar em outros as-
pectos da gestao piiblica. E que
quadro politico o senhor vé co-
mo mais interessante para o
Estado chegar bem a 20257

- Gastamos um temRo para
reorganizar o Estado. A situa-
gao que o Estado vivia era mui-
to delicada, de muita desorga-
nizagdo e com uma desestrutu-
racao damaquina piblicajamais
vista. Nao tinhamos dinheiro,
tinhamos dividas, e ndo tinha-
mos recursos humanos.

O Estado empobreceu no re-
crutamento de quadros, na qua-
lificacao de quadros e assim por
diante. Esse trabalho de recons-
trucao, choque gerencial. choque
ético dentro das instituigoes
publicas, transcende o Executi-
vo. Foi um trabalho que levou
um tempo razoavel deste perio-
do de Governo.

A grande tarefa hoje é qualifi-
car e expandir o servigo que pres-

tamos. Qualifi-
caraeducagaoe

maquina, é uma ) expandir essa
coisa exu-aordmtaé- k& Se tem uma coisa | oferta. %ualifi-
ria, o que es carasalideeex-
acontecendo no que _atrapalhou 0 pandir o servi-
Espirito Santo._ Espirito Santo foi a ¢o. Qualificar a
i briga polftica. blica e expandir
jo quevvai muito , 0 balaio de o servigo, Ter
bem. Vejo assim / uma forga da Po-
os diversos arran- Grangueosyy licia Militar
jos do comércio com mais pre-

exterior, a coisa
da exportagdo e importagao pelo
Espirito Santo. Os volumes do
Fundap sao os maiores da histé-
ria, nos tiltimos meses. Se vocé
olhar arranjo a arranjo, acho que
estd tudo indo muito bem, na
meédia, eagente precisa continuar
trabalhando para que essas ca-
deias agreguem valor nos produ-
tos que produzem.

Isso ai é que nés temos que fa-
zer para que a gente qualifique
mais os produtos capixabas. Is-
so estd no plano 2025 como um

senga na rua.

Ter um trabalho mais qualifica-
do, com uma Policia Judicidria
com maior capacidade de desven-
dar crimes, porque isso quebra o
circulo vicioso da impunidade.
Dei trés exemplos de servi-
cos. Todos os trés precisam mui-
to de geréncia. A grande balela
gue vivemos no Brasil é a idéia
e o ser ptiblico é ser de segun-
da classe. Isso é uma grande bo-
bagem. Pode ser puiblico e ser igual
ao privado, pode ser até meﬁ;lor
do que o privado, ndo tem nada

dos nossos objetivosnossos: v« pegueimpede isso. Podemospés

claro, ter algumas dificuldades
maiores que as do setor privado.

Por exemplo: para comprar e
contratar. Isso é um problema
denosso Pais. Emesmo para com-
prar e contratar o setor piblico
estd aprendendo. O pregéo ele-
trénico que implantamos no
inicio do governo ja é uma for-
ma mais moderna. Acredito que
o legislador vai acabar chegan-
do a concluséo de que este mun-
do de burocracia é umabobagem.

Nao é isso que cria o espago da
moralidade, da legalidage. Isso
cria é obstdculo, ndao impediu
corrupgao no Brasil. Nés preci-
samos de gestdo. Esse choque de

estao que a gente vem dando,
azendo concurso priblico com ins-
tituigoes especializadas do Brasil,
com capacidade pararecrutarbons
quadros para o servigo piiblico.

Devagarinho, ir melhorando
a remuneragao do servidor, que
éumatrativo importante para que
o jovem ndo entre e depois, na

rimeira oferta 14 fora ele sai e 0

stado perde o quadro. Estd me-
lhorando, mas néo dé para esti-
car a perna demais, tem que es-
ticar devagar, porque se esticar
demais pode ter uma distensao
e nao continuar a caminhada.

Aprofundar a idéia de Esta-
do. Esta coisa de reforma do Es-
tado ficou mal parada no Brasil.
Precisamos aprofundar isso ai.
Precisamos ter alternativa de
ﬁerir um hospital fora desse mo-

elo convencional que ndo deu
certo. Se tivesse dado certo nés
nao terfamos o problema que te-
mos na satide piblica. Precisa-
mos evoluir namaneira de admi-
nistrar um hospital, um presidio.

Vamos evoluir na maneira de
administrar uma escola. Se al-
guém vai administrar supri-
mento, material diddtico, mate-
rial pedagégico, alimentos, tem
que fazer o treinamento para
administrar. Mesmo que seja
um professor. A parte pedagé6gi-
ca € outra conversa.

Eu sou a favor, e tenho prati-
cado isso no governo, da autono-
mia financeira da escola. Passar
o dinheiro direto para a escola,

“para peguenos.servicas. Tem.. Expansao do aeroporto: novo tempo traz alto nivel de exigéncia

que terumaautonomia paraa pro-
pria escola resolver os pequenos
servigos. Quebrouatorneira, cha-
ma o ordenador, tem uma nota fis-
cal. Bota o Con-
selho de Escola
para fazer o con-
trole social. Pre-
cisamos descen-
tralizar com res-
onsabilidade,
azer uma arqui-
tetura gerencial
nova, para que o
Estado seja mais
agil e possa fa-
Zer as coisas me-

&& Temos que ser mais
competitivos, do ponto
de vista politico, do
que Minas, que tem
mais de 50 deputados
em Brasilia wy

fazer o boletim de ocorréncia com
tranqiiilidade, ar-refrigerado com
conforto, com computador na fren-
te para receber. Inovando, para
que as pessoas possam fazer as
ocorréncias pela internet, a dele-
gacia virtual, sdo essas coisas
que precisamos criar,

0 gjge ajuda a flexibilizar o se-
tor publico sdo as novas tecnolo-
gias. Usar novas tecnologias para
modernizar a forma de fazermos
as coisas. Como ficamos parados
muito tempo, fechar o rombo das
coisas que nao foram feitas néo é
mole, mas eu ndo tenho esse pro-
blema, acho que o dificil era vol-
tar a ter rumo, e nés voltamos a
ter. Dificil era unir as pessoas em
torno de objetivos maiores.

Aquele negécio do Espirito
Santo de todos contra todos que
nos fez perder tanto tempo, atra-
palhou tanto, a 'i(lente conseguiu
superar isso. Acho que o Estado
estd mais maduro, as instituigoes
estdo mais maduras, os partidos
politicos estdo mais maduros, e
que nés temos objetivos maio-
res para perseguir.

Estado tem baixa represen-
tatividade na Camara dos Depu-
tados. S6 temos 2 milhdes e
pouco de eleitores, nao somos ca-
pazes de decidiruma eleigao pre-
sidencial. Temos que saber o ta-
manho que a gente tem. N6s te-
mos que ser mais competitivos,
do ponto de vista politico, do qlue
Minas, que tem quase, sei l4,
mil municipios, um eleitorado
enorme, umabancada de mais de
50 deputados em Brasilia.

Se somos menores, temos que
ser maiores na articulagao politi-
ca, COM uma ar-
ticulagdo corre-
ta. Se tem uma
coisaqueatrapa-
lhou o Espfirito
Santo foi a briga

olitica. Obalaio
ge caranguejos.
O método tem
quesernao igno-
raras diferencas,
porque as dife-
rencas sao pro-

lhor, dando res-
postas precisas a quem precisa.
Demos um primeiro choque
degeréncia muito bem-sucedido,
mas eu nao acho que esse cho-
que possa parar. O que ainda exis-
te de atraso do ponto de vista
gerencial é tao grande que nés
precisamos evoluir nas ferramen-
tas. Isso estd exposto na cons-
trucdo desses proximos 20 anos.
Precisamos inovar. Como é que
issovai funcionarna delegaciade
policia, no DP]? Eu acho que nédo
podemisturar DP] com prisao. DPJ
tem que ser um escritério para
receber a populagéo, para poder

L]

prias davida, di-
ferengas pessoais, diferencas
politico-partiddrias. Mas elas
nao podem fazer com que a gen-
te perca a capacidade de exerci-
tar uma outra coisa, que é a inte-
ligéncia de ver as nossas condi-
goes e saber que s6 vamos avan-
gar se tivermos muita unidade
naquilo que eu chamo de objeti-
vos macroestratégicos para o Es-
pirito Santo.

Gragas a Deus e ao nosso tra-
balho, a gente estd conseguindo
isso no Espirito Santo. Espero que
agentendo se perca, nao saia des-
ta rota nos proximos anos.

Divueagio

X
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O Plano
universaliza o
ensino infantil e
amplia o acesso
aos niveis médio
e superior

ESPIRITOSANTO
2l 21y

s oportunidades de de-
senvolvimento dos pai-
ses ou regides depen-
dem, hoje, e depende-
rdo, progressivamente,
do nivel do seu capital huma-
no, expresso pela quantidade
de anos e pela qualidade da es-
colaridade de seus habitantes.

Isso porque, no século XXI, o
fator conhecimento serad deter-
minante da eficiéncia e capaci-
dade de inovagao do setor pro-
dutivo, do uso racional dos re-
cursos naturais, da melhor qua-
lidade de vida e do bom desem-
penho das instituigoes.

O Espirito Santo, como o
restante do Pafs, tem um siste-
ma escolar de baixa qualidade
em que a maioria dos estudan-
tes apresenta deficiéncias gra-
ves de aprendizado no tocante
a leitura, escrita e matematica,
em todos os estagios da educa-
¢do bésica.

Além disso, as taxas de aban-
dono e de repeténcia sao eleva-
das. Considerando-se entdo o
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CAPITAL HUMANO

Mais tempo na escola
com melhor qualidade

Fila para inscricao no Cefet-ES: nsi

atraso educacional do Estado e
as perspectivas de um cresci-
mento econdmico acelerado, é
fundamental a realizagdo de
investimentos educacionais ex-
pressivos, piiblicos e privados,
para viabilizarumnovo ciclode
desenvolvimento de qualidade
e capaz de estender seus bene-
ficios a toda a populagéo capi-
xaba, em todas as regides.

O conjunto de projetos reque-
ridos para modificar o quadro
atual tem duas vertentes prin-

cipais. A primeira visa a dotar
0 Estadu e um ensino de qua-
lidade, segundo padroes inter-
nacionais.

A segunda objetiva ampliar sig-
nificativamente a esco aridaife
média da populagao. O conjun-
to é composto, portanto, por ini-
ciativas voltadas para: melhoria
da qualidade da educagdo em
todos os niveis, com universali-
zagdo do ensino médio; atengao
especial ao ensino infantil; e
ampliagdo do acesso ao ensino

técnico vai atender as novas demandas d

Manisa KissimoTo - 11/11/2003

LY o
mercado
técnico e superior.

Os resultados serdo mais fa-
cilmente obtidos por meio da
mobilizagdo da sociedade, in-
cluindo a iniciativa privada, e
da realizagdo de um esforgo
continuado e consistente de for-
magdo e valorizagdo do do-
cente, bem como da melhoria
da gestdo do sistema educa-
cional e da implantagao de
um sistema auténomo de ava-
liagdo e monitoramento de to-
das as escolas.

Vagas da creche até a universidade

Deverdo ter o acesso garanti-
do as creches e pré-escolas to-
das as familias em situagao de
vulnerabilidade social, sem subs-
tituir o sistema privado ou do ter-
ceiro setor existente. Implementa-
se o Fundo de Manutengéio e
Desenvolvimento da Educagao
Basica (Fundeb), amplia-se a ofer-
ta, principalmente nos bairros so-
cialmente vulnerdveis, somando
recursos de iniciativas comuni-
térias e de ONGs. Estimula-se a
melhoria da qualidade, com for-
magao e valorizagao dos profes-
sores e adequagao do equipamen-
to escolar.

No ensino fundamental, é pre-
ciso elevar o desempenho esco-
lar dos alunos em todos os ni-
veis e reduzir o abandono e a
repeténcia; reorganizar a oferta
de infra-estrutura, acelerando a
municipalizagdo do ensino; am-
pliar o ensino fundamental pa-
ra nove anos; implantar um ci-
clo basico de alfabetizagdo que

dure dos seis aos oito anos de
idade.

Também é fundamental ado-
tar préticas de corregao de flu-
xo0; estabelecer diretrizes e pa-
rametros para elaboragao de pro-
jetos pedagégicos das escolas;
instituir um programa de lei-
tura em todas as séries da edu-
cagao fundamental; acelerar o
programa de informatizagao das
escolas; capacitar os docentes
e universalizar o acesso a in-
ternet.

J4 0 ensino médio devera ser
capaz de absorver, com quali-
dade, todos os jovens entre 15 e
17 anos, 0 que passa pela reor-
ganizagdo da oferta de infra-

Sera recessdria |
também a transferéncia |
condicionada de renda
para atrair e reter
Jjovens carentes entre
15 e 17 anos i

estrutura especifica para aquele
setor, na rede publica.

Deverdo ser desenvolvidos
modelos pedagégicos que au-
mentem a atratividade da es-
cola para os jovens, entre eles
a flexibilizagao curricular; o
equipamento das escolas com
laboratérios, bibliotecas e infor-
mética para uso pedagdégico; a
formagao e a capacitacdo de pro-
fessores.

Serd necessdria também a trans-
feréncia condicionada de renda
para atrair e reter jovens caren-
tes entre 15 e 17 anos; a institui-
¢do de programa de leitura em
todas as séries; a ampliagdo das
oportunidades para a Educagao
de Jovens e Adultos, mediante a
concessao de bolsas para utili-
zagao no sistema privado e noter-
ceiro setor,

Na drea do ensino técnico, de-
veremos ser capazes de aumen-
tar a oferta e garantir a qualida-
de de cursos técnicos voltados
para o desenvolvimento das vo-
cagdes economicas do Espirito

Santo, incrementando a oferta
por intermédio da rede privada
e do terceiro setor.

Outras medidas deverdo con-
templar a criacdo de sistema
de certificagao e avaliagao dos
cursos técnicos ofertados em
instituigdes particulares, puibli-
cas e comunitarias, assim co-
mo a concessdo de bolsas para
assegurar o acesso de jovens
carentes.

ieverd ser ampliado o aces-
so ao ensino superior de quali-
dade, assegurando a concessao
debolsas aos grupos mais pobres
e oferecendo mecanismos de fi-
nanciamento para os alunos da
classe média.

Ambas as medidas deverao ser
condicionadas e priorizadas se-
gundo o desempenho escolar dos
estudantes e a avaliagdo das
instituigdes de ensino. Amplia-
se o Programa Nossa Bolsa,
reestrutura-se e amplia-se o pro-
grama estadual de crédito edu-
cativo do sistema bancario Ban-
des/Banestes.

Novos
métodos
de gestdao

O projeto Espirito San-
to 2025 prevé a adogdo de
novos métodos de gestao
para aumentar a capacida-
de de produzir e avaliar
resultados, além de forta-
lecer a autonomia escolar
e sua integragao com a so-
ciedade.

Paraisso, deverdoserado-
tadas medidas como a im-
plantagdo de contratos de
gestdo nas escolas de edu-
cacdo bédsica com autono-
mia eresponsabilizagao ge-
rencial; acompanhamento
e divulgacdo do desempe-
nho educacional a partir
de avaliagoes independen-
tes; implantacédo de niicleo
especializado e de elevada
capacidade técnica paraava-
liagéo e realizagao de pes-
quisas educacionais.

S@o imprescindiveisain-
da a introdug@o de incenti-
vos aos docentes que le-
vem em conta os resulta-
dos da aprendizagem dos
alunos; a formagéo de ges-
tores escolares com foco
nacapacitagao gerencial de
diretores de escolas; a cria-
cdo de um sistema de cer-
tificagao da formagéo ini-
cial de gestores escolares.

Deverd ser incrementada
aqualificagdo eamotivacio
dos professores do ensino
basico, para se fortalecer e
valorizar a carreira docen-
te, priorizando-se investi-
mento robusto na forma-
¢éo de professores, com fo-
CO na preparagao para o
trabalho docente, na certi-
ficagdo profissional.

'O processo prevé a ado-
¢do deregime salarial mais
estimulante paraatragao de
talentos e implantagao de
um sistema de incentivos
vinculado ao desempenho
escolar dos alunos, objeti-
vando ainda propiciar bol-
sas de estudo para espe-
cializacdono Brasil eno ex-
terior.

A permanéncia didria
naescolar deverd aumentar
para pelo menos seis ho-
ras, com pelo menos cinco
horas de trabalho efetivo.
Projeta-se a melhoria das
instalagées fisicas das esco-
las e seus equipamentos.

MiLton Sampaio - 18/11/2003

Escola sera bem-equipada
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~ Educacao reduzira

0s casos de
gravidez precoce e

garantira assisténcia
as jovens maes
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ERRADICANDO A

velocidade do proces-

so de redugao da po-

breza (renda domici-

liar per capita infe-
rioraR$121,50) no Es-

pirito Santo fa acontece, desde
o inicio da década de 90, com
uase o dobro da velocidade
observada no Brasil como um to-
do (43% contra 22%, entre 1992
@ 2004, segundo a PNAD-IBGE).
Apenas Santa Catarina (53%)),
Mato Grosso (48%) e Parana
(47%) tiveram melhor desem-

No rumo

Para ampliar e democrati-
Zar o acesso a servigos so-
ciais e produtivos e ao co-
nhecimento serdo necessarios
a alfabetizacao digital da po-
pulagéo, emﬁarga escala;auni-
versalizagdo do acessoa inter-
net banda larga; a produgao
e a disseminagao de con-
tetidos adequados, em
parcerias com empresas
privadas, universida-
des e entidades daso-
ciedade civil.
No quesito edu-
cagdo de adultos,
a meta ¢ ampliar
" aofertadeeduca-
I ¢do voltada para
B pessoas  com
mais de 18 anos,
em situacado de
vulnerabilidade
social, que dese-
jem concluir o en-
sino fundamental
ou médio. Tam-
bém é considera-
da fundamental a
concessao de bol-
sas para utilizagao
no sistema privado
e no terceiro setor.
A populagdo mais
vulnerdvel devera tam-
bém ter acesso e melho-
res condigoes de vida por
meio do atendimento nos
servigos primarios de saii-
de & familia e da mulher.

POBREZA

Estado deverd chegar a 2025
com indices residuais de

pobreza, restando o desafio de

reducdo das disparidades

ESPIRI]DJ

1
c

penho nesse periodo, quando o
percentual de indigentes no Es-
pirito Santo diminuiu 63%, pas-
sando de 14,1% para 5,3%.

A desigualdade de renda vem
diminuindo de forma consisten-
te, desde o inicio desta década: o
indice de Gini passou de 0,60,

9

?lano vai reduzir
desigualdades

em 2001, para 0,55, em 2004. Man-
tido o ritmo atual de crescimen-
toecondmico, o Estadotendeaal-
cangcar, em 2025, indicesresiduais
de pobreza e indigéncia, perma-
necendo, no entanto, o desafio
de redugdo das desigualdades.

A proposta do projeto Espi-
rito Santo 2025 é a de anteci-
par a erradica¢do da pobreza e
da indigéncia e de buscar uma
diminuigdo expressiva da de-
sigualdade de renda.

As linhas de agdo concentram
seu foco na educagao, objeto dos
projetos de desenvolvimento do
capital humano, na universali-
zagao do acesso a servigos sociais,
na transferéncia de renda condi-
cionada e na criagdo de oportu-
nidades de geragdo de renda e
desenvolvimento de micro e pe-
quenosneg6eios em dmbito local.

da inclusao digital

Educacao para adultos atendera demanda e

Deverdserincrementada, em
todas as regioes marcadas por
fragilidade social, a prestagao
de servigos primadrios de sau-
dejuntoas familias e mulheres.

Equipes de satide serdo com-
postas por médicos, dentistas,
enfermeiros e agentes de sai-
de, dotadas de registros das ca-
racteristicas epidemiolégicas das
familias e aparelhos e medica-
mentos de servigos primérios de
saude. As equipes serao articu-
ladas com os postos ambulato-
riais e demais 6rgaos da satide.

Um planejamento familiar
deverd atuarna prevengao a gra-
videz precoce, com vistas a as-
segurar a maternidade respon-
savel. Medidas educacionais,
deassisténciamédica e de orien-

NeLson Gomes - 05/08/2005

m 2025
tag@o social terao o foco nos
jovens e na familia,

Na drea da habitagao estdao
previstas medidas como a am-
pliagao do acesso da populacgao
de baixa renda a habitagao re-
gular, com aregularizagao da ti-
tulagdo dos imdveis urbanos;
o financiamento para a com-
pra de iméveis novos e usados
e dematerial de construgdo, ex-
clusivamente para os proprie-
tarios de iméveisregularizados.

Também sdo considerados
essenciais a remogédo de imé-
veis em drea de risco e de ocu-
pagao irregular, o monitoramen-
lo continuo dessas dreas e o
fortalecimento de programas
multissetoriais integrados em
comunidades de baixa renda.

Promovendo o desenvolvimento

O Espirito Santo 2025 propoe
que se combata estruturalmen-
te a desigualdade e a pobreza
ampliam?o o acesso dos micro
e pequenos negocios aos servi-
gos produtivos (educagao pro-
fissional, assisténcia técnica,
crédito, acesso a mercados e
infra-estrutura), de modo a ge-
rar oportunidades de trabaﬁlo
em territérios onde se concen-
tra a pobreza.

Essas agdes deverao envolver
a capacitagao em gestao empre-
sarial e aassisténciatécnica a mi-
cro e pequenos negécios, com ba-
se no modelo de vales, e tam-
bém a desburocratizagio e o in-
centivo a regularizagdo de mi-
Cro e pequenos negoécios.

Também é prevista a criagao
de fundo concursavel para pro-
jetos de fortalecimento de redes
de micro e pequenas empresas,

através da utilizacdo de recur-
sos do Estado e de outras agén-
cias nacionais e internacionais
de fomento.

RENDA
“Acelerar o processo de re-
ducdo da pobreza e da desigual-
dade e criar condigdes paraaauto-
sustentabilidade dos resultados

no longo prazo”. Este é um ca-
minho apontado pelo ES 2025

para se consolidar a ampliagao
das transferéncias de renda con-
dicionadas.

Como parte das agoes sao pro-
postas a criagdo de um fundo a
ser gerido de modo comparti-
lhado entre o Governo estadual
e a sociedade; e a elaboracéo de
um cadastro estadual de benefi-
cidrios potenciais.

Integram ainda o leque de me-
didas a complementacdo do Pro-

grama Bolsa-Familia e a ex-
pansdo gradual do leque de con-
trapartidas para assegurar o aces-
so a saide pré-natal e neona-
tal, a educacédo infantil, ao en-
sino médio e a qualificagao pro-
fissional de desempregados,
além da ampliagao gradual dos
beneficiarios do programa pa-
ra o alcance da meta estadual de
renda minima familiar per ca-
pita.



Populacao atuara
mais na prevencao

Sistema integrado de seguranca
vai envolver informacaes,
planejamento, operacoes

e acoes de inteligéncia

os ultimos 20 anos, o
capixaba assistiu a
uma escalada dos in-
dices de criminalida-
de e violéncia. Em
2005 ocorreram 50,6 homici-
dios por 100 mil habitantes.
A Regiao Metropolitana da
Grande Vitéria registra uma ta-
xa de 84 homicidios por 100
mil habitantes, situacao é ain-
da mais alarmante, com maior
incidéncia sobre homensjovens
em situagdo de vulnerabilida-
de social.
Existem iniciativas e meca-
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nismos para controle da vio-
léncia em vérios estdgios de
implantagao, sobretudo na Re-
giao Metropolitana, mas o Es-
tado ainda carece de maior ar-
ticulagao de agoes e de uma
forte participagao e engaja-
mento da sociedade para a re-
dugdo dos indices de crimina-
lidade e violéncia.

Com base em experiéncias na-
cionais e internacionais bem-
sucedidas, mas considerando a
realidade e os desafios especi-
ficos do Estado, o Espirito San-
to 2025 visa a priorizar e dire-
cionar a aplicagao de recursos
em agoes capazes de superar os
principais gargalos que tém
impaossibilitado aredugao e con-
trole da violéncia.

Dentre eles destacam-se a in-
tegragao de esforgos de todos
os 6rgaos que influenciam a se-
guranca publica; a atengao es-
pecial ao jovem em condigoes
de vulnerabilidade social; amo-
dernizagdo do aparelho de segu-
ranga e um salto de qualidade e
eficdcia na gestdo dos sistemas
de seguranca.

O estudo apresenta iniciati-
vas de acéo articulada entre os
poderes Executivo, Legislativo
e Judicidrio e entre as esferas
federal, municipal e estadual.

Integrando a defesa social

E fundamental integrar,
em carater permanente, as
agoes dos orgaos atuantes
nas dreas de seguranca publi-
ca e de defesa civil. O que se
busca alcangar é a implanta-
¢do e a manutencdo de um
sistemna integrado de informa-
¢oes; um centro integrado de
operagoes; unidades de arti-
culagdo, integragdo, planeja-
mento e inteligéneia; e dreas
integradas de policiamento.

Para reduzir os crimes con-
tra o patriménio e reduzir a
criminalidade em dreas co-
merciais e urbanas dos gran-
des municipios, indica-se o
monitoramento eletrénico e
parcerias com empresas pri-
vadas.

Ogrcgeto indica a neces-
sidade de um centro de mo-
nitoramento que integre ca-
meras publicas e privadas

Luiz Pasu - 27/07 /2005

em centros comerciais e dreas
urbanas.

Os jovens merecem aten-
¢do especial do Espirito San-
to 2025. O projeto prevé o in-
centivo (mediante a conces-
sao de bolsas), o retorno e a

ermanéncia, na escola, de
jovens de 15 a 19 anos em
condigoes de vulnerabili-
dade social.

A concessao de bolsas se-
ra condicionada e atenderd
os jovens enquadrados den-
tro dos parametros de ida-
de e vulnerabilidade social
definidos: desempregados,
ensino fundamental ou mé-
dio incompletos e morado-
res das dreas de risco de
violéncia dos municipios de
médio e grande porte. Prio-
ridade para familias com ren-
da inferiora dois saldrios mi-
nimos.

Acgoes de prevengao de-
~ verdo ser imple-

mentadas para evitara entra-
da de jovens em atividades
ilicitas por meio da disponi-
bilizagao de atividades s6cio-
educativas e profissionali-
zantes voltadas para sua in-
clusao social.

Para isso, deverdo ser im-
plantados, em areas de ris-
co de municipios de médio
e %Iande porte, nicleos de
referéncia que disponibili-
zem atividades de esporte,
musica, danga, teatro e cur-
sos profissionalizantes, en-
tre outros.

Também deverdo ser rea-
lizadas campanhas educa-
tivas paraa prevencgao do uso
de drogas e visando a recu-
gerat;ﬁo de depen-

entes quimi-
Cos.

Ampliacao do monitoramento reforcara a seguranca patrimonial e inibira criminalidade
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Equipamentos vao aprimorar qualidade das investigacoes

Gestdo da seguranca ptiblica

Para aumentar a efetividade
das instituigdes do sistema de de-
fesa social e melhorar a qualida-
de dos servigos prestados, o Es-
pirito Santo 2025 indicaaimplan-
tagdo demétodos de gestdo orien-
tada para resultados em todas as
instituigdes do sistema.

Um trabalho de capacitagao po-
licial orientada pararesultados de-
verd ser desenvolvido, com o ob-
jetivo de elevar a qualificagdo
dos policiais civis e militares,
enfatizando a solugédo de proble-
mas e a mediagao de conflitos, a
adogao de procedimentos padro-
nizados de conduta policialeoau-
mento da capacidade de andlise
e reflexdo critica
dos problemas.

e a infra-estrutura de laboraté-
rios e equipamentos.

J& o sistema prisional devera
ter a sua gestdao melhorada,
adequando-se a sua capacidade
e equipando-se as unidades pri-
sionais, para eliminar o déficit de
vagas e a melhoria dos indices
de ressocializagdo dos presos.

Asunidades prisionais jd exis-
tentes deverao ser ampliadas e
modernizadas. Novas unidades
deverao ser construidas. E neces-
sdrio também ampliar o percen-
tual de unidades prisionais com
gestao publica nao-estatal.

O estudo prevé também o in-
cremento do policiamento comu-

nitdrio, com vis-
tasamelhoriada

Pretende- e 4 do policial e
elev?r :I;S(?OT:ri- k& 0 policiamento ggamlgiacﬁo da
dztli.e '213 logrgsezs comunitdrio deverd ser | participa eﬁongg
geclgl dséqueles implantado em novas atividades de se-
SO poaosence comunidades e os policiais e %xilinil;:;:
recer formagao receberao capacitagao mento Eomuni~
continuada co- nessa metodologiasy tario deverd ser
mo condigdo de implantado em
reconhecimento gogas (:omurig-
e ascensao pro- ades e 0s poll-
fissional. - ciais receberao capacitagao nes-

Também é indicada a neces-
sidade da modernizagao do cur-
riculo de formagdo de policiais,
aumentando a énfase em disci-
plinas relacionadas a temas co-
mo o didlogo com a sociedade,
direitos humanos e técnicas pa-
ra anédlise e formulacgao de es-
tratégias e agoes de segurancga.

Diante danecessidade dese mo-
dernizara policia ténico-cientifica,
é fundamental aumentar a sua
capacidade deinvestigagao técni-
ca, incrementando a oferta de cur-
sos e treinamentos regulares pa-
ra os investigadores, além de se
adequar o quadro de profissionais

sametodologia. As comunidades
deverdo ser envolvidas na defi-
nigdo de prioridades e identifi-
cacao das melhores solugoes, co-
laborando com o policiamento
e participando das agbes preven-
tivas.

Também é considerada medi-
da importante melhorar a quali-
dade e corregédo do trabalho po-
licial, visando a diminuir a cor-
rupgao e a aumentar a confianca
da sociedade nas instituigées de
defesa social. Para isso deverd ser
estruturado um érgéao de contro-
le auténomo, com carreira pro-
priaeindependente das policias.
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A regido da Grande Vitéria
concentra hoje 63% do PIB
estadual, situagdo que deverd
estar revertida em 20 anos

quadro de desequilibrio
entre o crescimento da
Regidao Metroplitana da
Grande Vitéria e o in-
terior tende a se acen-
tuar, com a perspectiva de ex-
gansﬁo dos grandes projetos e
as novas descobertas na area
do petréleo. O que pode rever-
ter essa tendéncia sdo acoes
que redirecionem investimen-
tos para o interior.
os tltimos 30 anos, a econo-
mia capixaba apresentou uma
taxa de crescimento elevada, su-
perior a8 média brasileira: 6.2%,
contra 4,1%, anualmente. No
entanto, esse crescimento
concentrou-se predominante-
mente na Regido Metropolitana,
com a implantagao dos grandes
projetos industriais.
Ao mesmo tempo, outros po-
lps que irradiavam dinamismo,

_como Cachoeiro de Itapemirim,

Alegre e Colatina, comecgaram a
perder espago na economia es-
‘tadual. Atualmente, 63% do
‘PIB estadual se concentram na
Grande Vitéria. Se considerada
a Macrorregiao Metropolitana,
esse indice sobe para 80%.
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Numa perspectiva de longo pra-
zo, a redugao dessa tendéncia de
concentragdo em torno da Re-
gido Metropolitana exige estraté-
gias especificas de reforgo da di-
ndmica econtmica no interior.

Por isso, o fortalecimento dos
arranjos e cadeias produtivas
de alta relevéncia regional deve
servisto como um importante ve-
tor da interiorizacdo do desen-
volvimento.

Dentre os setores hoje exis-
tentes, destacam-se os de mar-
more e %"anim. confecgoes e ves-
tudrio, florestal-moveleiro, fru-
ticultura, metalmecénico, café,
turismo e pecuadria leiteira co-
mo propulsores do processo de
interiorizacao.

Além de fortalecer a base eco-
némicaregional, também sao ne-
cessdrias iniciativas de atragao
de investimentos e de melhoria
das condigoes de competitivida-
de sistémica nessas areas.

De olho na competitividade

O projeto Espirito Santo
2025 propoe formas de ges-
tdo capazes de promover a
articulacdo de recursos e ini-
ciativas para a melhoria da
competitividade sistémica
do interior do Estado.

Essas agoes passam pelo for-
talecimento e pelo alinhamen-
to estratégico do Compete-ES
e do Invest-ES para enfatizar
sua atuacdo no interior do Es-
tado.

O estudo propde a implan-
tagdo de iniciativas relacio-
nadas a capacidade de inova-

ao, infra-estrutura de tecno-

aconstrugio de terminais inter-
modais nos municipios de Co-
latina e Cachoeiro ge Itapemi-
rim; a ampliagao da oferta e es-
pecializagdo das cadeias de
suprimento, tendo Cachoeirode
Itapemirim como pélo de tec-
nologia e de prestagao de ser-
vigos especializados; o fortale-
cimento e a diversificagdo da
atuacdo do Cetemag na area de
pesquisa e inovagao.

Também estd prevista area-
lizacao das feiras internacio-
nais em Cachoeiro de Itapemi-
rim e Vitéria; a ampliagao do
contrato de competitividade

ogia indus- do projeto
trial bdsica, ) i Compete-ES.

%Stgo ffqua- &k 0 estudo propoe _ hclitegram
dutos eservi.  iNiciativas relacionadas 4 | Sunto demedi.
305- desilgr_l e capacidade de inovagao, das PITP ostas
mentodepro-, iNfra-estrutura de tecnologia | da mao-de.o-
:hlt?- CSP‘*Ci' industrial e gestao da {)rapaéaos 6-

agao ae re- : 05 e a-
cursos huma- qualidade de produtosysy choeiro e No-
nos, inteli- | va Venécia,
géncia de em centrosre-

mercado, infra-estrutura eco-

nomica, estimulo ao comércio
exterior e acesso ao crédito,
para a melhoria da competi-
tividade de arranjos e cadeias
produtivas.

O Espirito Santo 2025 quer
melhorar a capacidade com-
petitiva do arranjo produtivo
do setor de marmore e grani-
to, por meio da agregagdo de
valor aos produtos, visando a
ampliagdo das exportagoes.

azem parte desse estimulo

gionais de capacitacdo e de-
senvolvimento de tecnologias
e a implantagao de procedi-
mentos ambientalmente sus-
tentdveis, inclusive para o
aproveitamento de residuos.

Para o setor de vestudrio,
o projeto indica a melhoria
da capacidade competitiva do
arranjo produtivo, com énfa-
se na inovagao e no design,
na qualificagdo de pessoal e
na melhoria da cooperagao e
governanga.
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Mais riqueza para interior

PebRo Jution - 10/02/2005
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O setor de marmore e granito, hoje ja u destaqu

e, devera se desenvolver ainda mais

]

Conilon com valor agregado

Os cafeicultores capixabas, de
acordo com o Espirito Santo
2025, necessitam melhorara ca-
pacidade competitiva e promo-
ver a agregacao de valor na ca-
deia produtiva da cafeicultura
capixaba.

ara isso, saovitaisains-
talagdo de uma fabrica de

zenagem e distribuigdo.

Por sua vez, o setor de turis-
mo deverd melhorar a compe-
titividade da cadeia produtiva,
com énfase na revitalizagao de
centros turisticos, melhoria da
infra-estrutura, criagdo de cen-

tros de eventos, consolidagdo
de rotas turisticas, qualifica-
¢ao de pessoal emelhoria da go-
vernanca.

O estudo indica a necessida-
de da revitalizagédo do centro de
Guarapari; da criagdo de um cen-
tro de eventos na regido de
Pedra Azul; de melhoria da

café solivel na regiao No-
roeste, para agregar valor
ao café conilon; a expan-
sdo dos centros de estu-
do, degustagéo e desenvol-
vimento de cafés especiais
na regido das montanhas
e de pesquisa para o apri-
moramento de variedades.

Ja o arranjo produtivo do
setor de alimentos e bebi-
das deverd tornar-se mais
competitivo e promover a
agregacdo de valor e di-
versificagao da cadeia pro-
dutiva.

O setor deve necessita de
capacitagdo da méo-de-o-
bra e do corpo gerencial; da
disseminacao das melho-
res priticas em inteligén-
cia de mercado (acesso a in-
formacgao e mercados); da
eliminagdo da informalida-
de;do desenvolvimento do

ALexanore Damazio - 11/01/2006

infra-estrutura através do
Prodetur IL

O Espirito Santo 2025

aponta ainda a construgao

a estrada parque de Capa-
rad; a construcao de infra-
estrutura para eventos nare-
gido metropolitana; a atra-
¢cdo de investimentos na
categoria resort; a preser-
vagao ambiental e paisa-
§istica; a capacitagao pro-
issional e empresarial; a
construcao de uma marina
de uso piiblico; e a melho-
ria da governanga da ca-
deia produtiva.

Enquanto isso, o estu-
dorecomenda a cadeia pro-
dutiva da pecudria leitei-
ra melhorar a capacidade
competitividade, com én-
fase em tecnologia, quali-
ficagdo de pessoal, assis-
téncia técnica e coopera-

sistema logistico de arma-

A cafeicultura sera mais competitiva

tivismo.

Moveleiro vai investir em design

Nosetor florestal-moveleiro, as
indicagoes sdo de melhorar a ca-
pacidade competitiva do arranjo
produtivo, com énfase na inova-
¢ao e design, qualificagao de
pessoal, adensamento da cadeia
desuprimento e melhoria dacoo-
peracgao e governanga.

Esses objetivos seriam alavan-
cados com a instalagdo de uma
fabrica de MDF na Microrregido
Pélo Linhares; a criagdo de pro-

rama de incentivo ao plantio
5& florestas voltadas para o abas-
tecimento das indistrias move-

leiras, nos moldes do programa
de fomento florestal implemen-
tado pelo setor de celulose.
Outras medidas seriam a cria-
cdo de centro de inovacgao e de-
sign; capacitagao profissional da
mao-de-obra e empresarial/ge-
rencial; e ampliagao do contra-
to de competitividade dentro
do projeto Compete-ES.
O projeto Espirito Santo 2025
prevé melhorias para o arranjo
rodutivo da fruticultura com o
incremento da capacidade com-
petitiva e énfase na infra-estrutura

econdmica e logistica, tecnolo-
ia, inovagao, informagao, qua-
ificagdo, crédito e adensamen-
to de cadeias de suprimento.
Serd vital para o setor a insta-
lagdo de fabricas de polpa nas
dreas produtoras de frutas; a
viabilizagao da estrutura por-
tudria, principalmente a de Bar-
ra do Riacho; a expansao acele-
rada do plantio de frutas para aten-
der a demanda da indiistria de
sucos, através dos pélos de fru-
ticultura — goiaba, manga, mara-
cujd, mamao, banana e péssego.
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Municipio pélo de Colatina: Plano prevé planejamento da expansao urbana para possibilitar atuacao como centro difusor de servicos avancados na regiao
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Busca do crescimento
com mais equilibrio

A rede proposta no Plano de
Desenvolvimento vai tornar
dindmicas, equilibradas e
sustentdveis as cidades capixabas

araque o Estado possa, em

20 anos, atingir os niveis

de desenvolvimento pro-

pgstos pelo projeto Espi-

rito Santo 2025, é neces-
saria a formacgdo de um sistema
urbano que resulte numa rede
equilibrada de cidades, em vez
da atual concentragdo excessiva
na metropole.

Esse novo ordenamento do
crescimento econdmico das cida-
des ird propiciar um desenvol-
vimento territorial de melhor qua-
lidade, com beneficios amplos.

Vale lembrar que, durante o
segundo ciclo de seu desenvol-
vimento, o Espirito Santo expe-
rimentou um processo de cres-
cimento economico concentra-
do em sua regido metropolita-
na, a exemplo do que ocorreu
em varios outros estados no Bra-
sil e também na quase totalida-
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de dos paises sul-americanos.

Atualmente, as cidades sdo,
cada vez mais, suporte e fonte ge-
radora de atividades econémi-
cas, sociais, politicas e cultu-
rais sobre toda a sua drea de in-
fluéncia. No entanto, a concen-
tragdo metropolitana excessiva
podeimplicar em deseconomias
de escala, perda da qualidade
de vida da populagao e concen-
tragao de problemas urbanos
complexos.

Assim, o desenvolvimento da
rede de cidades requer o fortale-
cimento de sua capacidade de po-
larizagdo, organizada segundo
uma hierarquia funcional, me-

diantea prestagao de servigos que
atendam sua prépria demanda e
aquela proveniente dos munici-
pios de sua drea de influéncia.

Dentre os servigos capazes de
exercer esse efeito polarizador e
difusor, destacam-se: satide; edu-
cagao e formacdo profissional e
tecnologica, cultura, finangas, lo-

{stica, energia, comunicagoes e
emais servigos publicos.

Também sao elementos de for-
talecimento da rede a promogéao
deinvestimentos, aqualidade do
meio ambiente e a disponibili-
dade de habitagoes.

A proposta do Espirito Santo
2025 é atenuar ou, se possivel,
revertera forte tendéncia de con-
centragdo na Regido Metropoli-
tana, com aumento relativo da
importancia das cidades regio-
nais, além de criar um ambien-
te mais propicio ao desenvolvi-
mento sustentavel no Estado
como um todo.

Com esse objetivo, foi desenha-
da a configuragao de uma rede
de cidades capixabas como refe-
rénciabdsica de planejamento pa-
ra fins de alocagédo Jos investi-
mentos piiblicos e privados.

Esses investimentos permiti-
rao a otimizacao e a distribui-

gdo espacial da prestagdo de
servigos, nas varias dimensoes
citadas, de modo a constituir
um conjunto sinérgico de cida-
des dinamicas, equiﬁbradas esus-
tentaveis.

CIDADES PLANEJADAS

Deveremos ser capazes de pro-
ver a Rede de Cidades do Espi-
rito Santo de instrumentos de pla-
nejamento e gestdo que fagam
frente aos desafios de crescimen-
to, sustentabilidade e qualidade
do espago urbano.

Isso podera se dar pela difu-
sdoda a;l:;lica(;ﬁo dos instrumen-
tos de planejamento e gestao de
cidades, incluindo: planejamen-
to estratégico, elaboragao de
plano diretor, ordenamento ter-
ritorial e elaboragao e aplicacao
da legislagao pertinente.

Sistemas e praticas de gestdo
que privilegiem a governanga de-
mocratica ancorada na socieda-
de deverao ser introduzidos, as-
sim como a implantagao de sis-
temas de informagao e geopro-
cessamento; a integragdo de ins-
trumentos de planejamento e ges-
tdo entre os municipios; e a pre-
miagdo da exceléncia na gestao
municipal.

NELson Gomes - 07/03/2006
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Rede deixa
interior todo
interligado

Para a Regidao Metropo-
litana da Grande Vitéria,
o Espirito Santo 2025 pro-
poe que se desenvolva um
modelo coordenado de ges-
tdo que proporcione a ra-
cionalizagdo dos investi-
mentos e demais iniciati-
vas, qualificando-a como
centro difusor de servigos
avancados e dotando-a de
condigGes que assegurem
aqualidade de vida de seus
habitantes.

Estao contemplados no
projeto o planejamento da
expansao urbana; a coor-
denagao de iniciativas nas
areas de seguranga publi-
ca, saide, habitagdao, mo-
bilidade, conectividade, sa-
neamento e preservagao do
meio ambiente; a disponi-
bilizagao de equipamentos
urbanos de lazer, cultura
e esportes.

Também é propostaara-
cionalizagao das redes de
prestagao de servigos e o
controle de inundagoes. To-
das as redes deverao tra-
balhar para fortalecer a cen-
tralidade regional do mu-
nicipio pélo e promover o
desenvolvimentos dos mu-
nicipios de sua drea de in-
fluéncia, conforme des-
crito na pédgina 13.
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A proposta do Espirito San-
to 2025 envolve o aumento de
capacidade do atendimento da
rede hospitalar de abrangéncia
regional; a expansao da oferta
de educagao de nivel superior
e fortalecimento da infra-
estrutura tecnoldgica.

Também sdo apontados como
necessarios a melhoria do sis-

- tema logistico de exportagao dos

arranjos produtivos locais e prin-
cipais conexdes vidrias; a expan-
sao da rede de fibra éGtica; o tra-
tamento deresiduos industriais
e o desenvolvimento dos ar-
ranjos e cadeias produtivas re-
gionais (mdrmore e granito,
pecudria de leite, silvicultura e
calcério).

COLATINA

Deverd aumentar sua capa-
cidade do atendimento da rede
hospitalar de abrangénciaregio-
nal; melhorar e ampliar os ser-
vigos de educacdo de nivel téc-
nico e superior e das condi-
goes de infra-estrutura de lo-
gistica e transporte, com alcan-
ce inter-regional.

Aregiao deverd alcangar o su-
primento de gds natural; a ex-
pansdo da rede de fibra 6tica; a

| COnservacgao e a recuperagao
dabacia hidrografica do Rio Do-

ara atuar c

ce; e 0 desenvolvimento dos
arranjos e cadeias produtivas da
regido (cafeicultura, fruticultu-
ra, confecgdes, metalmecanica
e rochas ornamentais).

LINHARES

Serd necessdrio aumentar a
capacidade do atendimento da

rede hospitalar de abrangéncia
regional; melhorar e ampliar
os servigos de educagdo de ni-
vel técnico e superior; integrar
a malha vidria urbana.

Arede deverd também alcan-
gar melhores condigoes logis-
ticas de escoamento da pro-
dugdo e ligagdes regionais;

omo poélo de desenvolvimento no sul do Estado

Peoro Juios - 19/08/2004
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suprimento de gds natural;
expansdo da rede de fibra 6ti-
ca na regiao.

Os APLs e cadeias produtivas
locais deverao ser fomentados,
revitalizando-se a atividade
cacaueira e investindo-se na po-
tencializagdo do aproveitamen-
to turistico dos atrativos natu-

13|

rais, em pesquisa de biodiver-
sidade, no manejo integrado
docomplexo de lagoas e nacon-
servagao e recuperagao da bacia
hidrografica do Rio Doce.

SAD MATEUS

Preservagao do patriménio
histérico, cultural e arquitetd-
nico. A regido devera também
priorizar a reversao da ocupa-
gao irregular de dreas de risco;
a ampliagao da oferta de habi-
tagao para populagoes de bai-
xarenga, da capacié}ade deaten-
dimento e da oferta de servicos
especializados.

Também serao necessdrias a
formagao de mao-de-obra q{ua~
lificada para atuacgao na cadeia
do petréleo e do gés e de turis-
mo; a melhoria das condigdes
logisticas de escoamento da pro-
ducao e ligagoes regionais; e 0
aumento da capacidade de trans-
missdo de energia elétrica para
Conceigdo da Barra.

Outras medidas importantes
paraarede Sao Mateus sao a am-
pliagao e a integragdo da rede
de fibra 6tica na regiao; a me-
lhoria da infra-estrutura turfs-
tica; a conservagdo e manejo
da bacia de Sao Mateus; e a im-
plementacgdo de alternativas tec-
nolégicas para atenuar o défi-
cit hidrico da regiao.

O estudo Espirito Santo 2025
prevé ainda medidas para es-
timular o desenvolvimento das
redes de cidades Nova Vené-
cia, Aracruz e Anchieta, além
das regides Serrana e do Ca-
parad.
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RECURSOS NATURAIS

Progresso preservara
qualidade de vida

E fundamental implantar o corredor
ceniral da mata atlantica,
criar unidades de conservacdo

e recuperar dreas degradadas

m dos grandes desafios
para governos e empre-
sas tem sido, nos ulti-
mos 20 anos, a necessi-
dade de conciliar a ge-
ragao de riqueza e a obtengao de
bem-estar social com a preser-
vagao daqualidade ambiental. As
estratégias de desenvolvimento
precisam combinar os beneficios
econoémicos com a melhoria dos
indicadores s6cio-ambientais.

No caso do Espirito Santo, que
experimentard um longo ciclo de
crescimento econodmico, a dina-
micando pode ser diferente. Nes-
se sentido, existem cinco desa-
fios principaisno campoambien-
tal cujo contetdo deve fazer
parie de sua estratégia de de-
senvolvimento.

Sao eles: gerir os recursos hi-
dricos de forma a garantir o su-
primento de éiua de qualidade
para consumo humano, para ati-

e e ™ e
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vidades industriais e agricultura
irrigada; conservar e recuperar a
cobertura florestal nativa de ma-
ta atlantica no Estado; atenuar os
impactos do desenvolvimento in-
dustrial na qualidade ambiental;
conciliar o desenvolvimento da
agricultura comaconservagao do
solo; e destinar adequadamente
os residuos sélidos.

A proposta do Espirito Santo
2025 compreende iniciativas que
enfrentam esses desafios, dando
énfase especial a universalizagao
dosaneamento, aimplementagao
de um sistema de gerenciamen-
to de recursos hidricos que en-
globe todas as bacias hidrografi-
cas,aum esforgo vigoroso de con-

servagdo e recuperagdo da mata
atlantica eao equacionamento de-
finitivo dos problemasrelaciona-
dos ao tratamento e gestdo de re-
siduos sélidos,

SANEAMENTO

E preciso universalizar o aces-
S0 aos servigos de abastecimen-
to de dgua e de coleta e trata-
mento de esgotos urbanos em
todo o Estado, com o aprimora-
mento do marco regulatério, a
melhoria da eficiéncia dos pres-
tadores de servigo e a continui-
dade do Projeto Aguas Limpas.
Em relagao a mata atlantica,
pretende-se manter, recuperar e
ampliar a cobertura vegetal nati-
va, conservando as paisagens e
habitats adequados para a con-
servacao da biodiversidade e ga-
rantia do fluxo de servigos am-
bientais.
necessario também implan-
tar o corredor central da mata
atlantica; criar e consolidar uni-
dades de conservacao; efetivar
reservas legais e dreas de pre-
servacao permanente em proprie-
dades privadas; e promover a
recuperagao de dreas degradadas.
O projeto Espirito Santo 2025
estabelece ainda a necessidade
de se implantar um sistema de
gestao de recursos hidricos.

-
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Mata Atlantica e biodiversidade: recuperacao e ampliacao

Plantios florestais diversificados

O Espirito Santo 2025 indi-
ca a necessidade de se ampliar
aarea coberta por florestas plan-
tadas, tanto em regime comer-
cial ‘iluaﬂto agroflorestal, otimi-
zando o desempenho produti-
vodo setor, incluindo o segmen-
to de transformagao indus-
trial; de estabelecer incentivos
aos setores agroflorestal, fruti-
cultura e cultivo de palmeiras,

I e R e S T

bem como ao plantio de espé-
cies nativas; He estimular as
agoes de preservagao de frag-
mentos de florestas remanes-
centes e de recuperacgdo es-
pontdnea das formagdes vege-
tais nativas.

J4 na drea de gerenciamen-
to de residuos sélidos busca-
se equacionar a destinagao e
o seureaproveitamento, sejam

!

os residuos urbanos, indus-
triais ou rurais.

Deve ser adotado um mode-
lo de gestao capaz de abranger
todos os municipios e todos
os empreendimentos gerado-
res de residuos s6lidos, além
de se construirem novos ater-
ros sanitdrios, promoveraedu-
cagaoambiental e implantar co-
leta seletiva e reciclagem.

Eonanpo Bicacko - 19/03/2006
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Atividades de educacao ambiental ajudarao a preservar recursos hidricos capixabas

EDUCACAO

A educagao ambiental de-
vera melhorar a percepgao
da sociedade em relagao ao
meio ambiente e as prdticas
de conservagao de recursos
naturais. Para isso, deverd ser
implementada como discipli-
na obrigatéria no ensino ba-
sico. Deverd também ser da-
da larga divulgagdo aos riscos
da degradagdo ambiental e a
relevancia da conservagao
da natureza para a qualidade
de vida das geragoes presen-
te e futuras.

Préticas e atividades ex-
tracurriculares devem ser dis-
seminadas, em todas as uni-
dades de ensino, do infantil
ao superior, publicas e pri-
vadas, em relagao a conserva-
cao dos recursos naturais. To-
das as unidades do setor pii-
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blico deverdao implantar ati-
vidades de conservagdo am-
biental e divulgar os princi-
pios de conservagao dos re-
cursos naturais junto ao se-
tor produtivo.

O manejo adequado dos so-
los deve ser orientado, para
assegurar a sustentabilidade
do desenvolvimento das ati-
vidades econémicas em nivel
local. O Espiritp Santo 2025
apontaainda as necessidades
de estruturacgao do inventdrio
de estudos do solo do Esta-
do; daidentificacdo das dreas
de grande susceptibilidade a
erosao; da organizagao de
dados e informacoes sobre
as condigdes, o uso e a ocu-
pagdo do solo; e da adogao
de praticas conservacionistas
e de recuperacgdo de solos
degradados.
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Paises que diversificaram o
investimento dos recursos gerados
pelo beneficiamento de seu capital

natural chegaram ao desenvolvimento

economia capixaba
ainda é especializa-
da na producdo de
commodities. Esta
caracteristica vem
desde ociclo do café, foi man-
tida durante o periodo de in-
dustrializacdo, e tende a ser
reforgada com a expanséo
esperada dos setores petroli-
fero e sidertirgico.
Embora se constitua em
solida base para o desenvol-
. vimento econdmico, a abun-
dancia de recursos naturais
ndo implica, necessariamen-
te, em beneficios relevantes
diretos para a sociedade co-
mo um todo. A experiéncia
internacional mostra que va-
rias nagoes ricas em recursos

ESPIRITOSANTD

naturais nao conseguem trans-
formar as suas riquezas em
condigoes de bem-estar du-
radouro para a populagéo.

Mas ha excegoes, paises que
investiram em educacgao, co-
nhecimento e diversificagao
econdmica 0s recursos gera-
dos pela exploragao e o be-
neficiamento de seu capital
natural.

Estas observagoes da ex-
periéncia internacional de-
monstram a necessidade de
adotarmos estratégias espe-
cificas neste campo, para que

osbeneficios deste novo ciclo
de desenvolvimento do Es-

frito Santo sejam comparti-
Fhados pela sociedade como
um todo.

Além de expandir os seto-
res minero-sidertirgico, petro-
lifero, de papel e celulose,
rochas ornamentais e café,
hé agora a necessidade de
canalizar esforgos no sentido
de aumentar o valor agrega-
do da produgéo, adensar as ca-
deias produtivas e ampliar o
grau de diversificagao da es-
trutura produtiva local.

Dessa forma, no setor eco-

, némico os principais desa-
fios do Espirito Santo para os
préoximos 20 anos consis-
tem em empreender a atra-
cao agressiva de novosinves-
timentos; conquistar uma
transformagao radical da qua-
lidade de seu capital huma-
no; e ampliar sua capacida-
de de inovagao tecnolégica,
demodo coerente com a evo-
lugdo da economia do conhe-
cimento que se desenha em
escala mundial.

~ Atracdo de novos investimentos

Para atingir os indices de
desenvolvimento projeta-
dos pelo Espfrito Santo 2025,
o Estado precisara intensifi-
car a atividade de promogéao
e atragdo de investimentos,
utilizando uma estratégia
caracterizada por seletivida-
de, agressividade e articula-
cao.

Essa estratégia deverd levar
em consideragao a diversifi-
cagdo da economia em seto-
res coerentes com as poten-
cialidades do Estado; a agre-
gacao de valor a produgéo
em setores existentes ou no-
vos; o adensamento das ca-
deias produtivas existentes
e futuras; e a interiorizagao do
desenvolvimento, a insercdo
regional e a conser-
vacdo de recursos
naturais,

necessério pro-
ver o setor produti-
vo capixaba de mao-
de-obra qualificada
de acordo com o
crescimento espera-
do dademanda. Nes-
se aspecto, deve-se
fortalecer e ampliar
0 QualificaES, in-
cluindo a identifi-
cagdo de demandas
grospectivas das ca-
‘deias produtivas do
Estado; promover a
articulagdo dos prin-
cipais agentes de for-
macao profissional;
viabilizar financia-
mentos, a partici-

pacao ativa das empresas
araassegurar a qualidade da
ormacdo da mao-de-obra e
a avaliagdo de resultados e
impactos.

s fornecedores locais de-
verdo ser capacitados e qua-
lificados para o atendimento
das demandas das empresas
instaladas no Estado, inclu-
sive dos APLs locais e do se-
tor priblico, visando ao aumen-
to do contetdo local e a in-
sergido competitiva em novos
mercados.

O desenvolvimento eaqua-
lificagao dos fornecedores
incluird aidentificagdo das de-
mandas atuais e futuras para
bens e servigos junto as ca-
deias produtivas, aos APLs e

ao setor piiblico; a caracteri-
zagdo da demanda por tecno-
logia industrial basica (nor-
malizagdo técnica, certifica-
¢do da qualidade, metrologia
e propriedade intelectual) e
design para desenvolvimento
de fornecedores; e a adequa-
fﬁo da infra-estrutura tecno-
6gica pormeio da articulagdo
de empresas com universi-
dades, institutos eagéncias de
fomento.

A capacidade de inovagao
do setor produtivo terd de
ser ampliada, para gerar au-
mento de competitividade, da
mesma forma que a capaci-
dade local de formulagao e ges-
tdo de projetos de desenvol-
vimento tecnolégico, e de cap-
tagdo de recursos de

Actncia GLoso F
s lnanciamento
@»> oriundosdeagéncias
. ~" e empresas.
Deverd se expan-
diremelhorara infra-

Novos laboratérios incrementardo peaquius

estrutura tecnolégi-
cacapixaba, com én-
fase em recursos hu-
manos e redes de la-
boratérios. Precisa-
rao ser desenvolvi-
dos projetos para
atendimento da de-
manda do setor pro-
dutivo, tendo e:ln vis-
ta a agregacao de va-
lor. P?aggeia-se ainda
um estimulo a reali-
zagdo de projetos de
desenvolvimento
tecnoldgico pelasem-
presas.
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Estado sera mais capaz de neficiar seus recursos nturais

Petroleo e gas exigem
atencao especial

A cadeia produtiva de petré-
leo e gas natural do Estado ne-
cessitard de atengado especial
para o seu desenvolvimento,
o que demandara investimen-
tos das operadoras no setor,
especialmente da Petrobras, in-
cluindo a intensificagao dos es-
forgos em prospecgao; o desen-
volvimento da produgdo dos
campos off-shore Peroa-Cangoa,
Gollinho e Canapu, Parque
das Baleias, Parte l%ste do Blo-
co BC-60, Bloco BC-10 e ou-
tras descobertas.

Deverd ser

produtos, visando a agregagao
de valor ao gds natural produzi-
do no Estado, deverao ser reali-
zados estudos de viabilidade e
promocéao de investimentos.

O municipio de Anchieta de-
verd contar com um novo com-
plexo sidertirgico, com capaci-
dade para 4 milhoes de tonela-
das anuais de placas, além de
trés usinas de pelotizagao e uma
termoelétrica. O porto de Ubu
devera ser ampliado.

O projeto Espirito Santo 2025
prevéaindaaimplantagao, no Es-

tado, de unida-

incrementadaa 3 des de produgdo
produgdo (tier- k& A RMGV devera ganhar ge ferro-esponja
restre, com des- p : riquetado e
taque paraaim- novas yn:dades de lquqagéo acigria. ara
plantagﬁt o de a frio e de galvanizagao, itgregg(;ﬁo gvg-
umnovo termi- i or cadeia
nal de opera- par‘:i ampliagdo de i minero-

coes oftt;-s}mre capacidade e agregagao sidertin 'c(:ia,com
em Ubu/An- ; 5 capacidade para
chieta; para a de V&‘Iﬂf&pfﬂdﬂ;&‘ﬂ,y 1,2 milhdo deto-
nova sede ad- neladas anuais,
ministrativa da etambém aexis-

Petrobras em Vitéria; paraaim-
plantagao de gasodutos para o
escoamento da produgao das
plataformas e de plantas de tra-
tamento e processamento de gas
natural; para a implantacao
do Gasene - trechos IC]lacim]:).as-
Vitéria, Cabitdnas-Vitédria e
Cacimbas-Catu; e ainda para o
desenvolvimento dos fornece-
dores locais de bens e servi-
¢OoS.

Para a implantagao do Pélo
Géas-Quimico no Espirito San-
to, destinado a produgao de
metanol, amonia, uréia e outros

téncia de uma aciaria produtora
de agos longos, além de uma
termoelétrica.

A Regido Metropolitana de-
Vera g novas unidades de
laminagéao a frio e de galvani-

; 23350. para ampliagédo de capa-
ci

idade e agregacao de valor a
ﬁ:odugﬁo. totalizando 1,3 mi-
ao de toneladas anuais.

A produgao de dlcool e bio-
dieseli dever4 ser incrementa-
da, de forma integrada com os
estados limitrofes (BA,MG eR]),
priorizando as regides social-
mente deprimidas.
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Expansao abrira

novas perspe

Os arranjos produtivos sdo vetores
do processo de desconcentracdo
economica e vdo demandar servicos

logisticos cada vez mais dgeis

e = 8 =

Espirito Santo ocu-
pa posigao de des-
taque no fluxo de co-
mercio exterior do
Brasil. Somos a se-
%unda maior porta de saida

e mercadorias em diregao ao
mercado internacional. Por
outro lado, se considerar-
mos o valor exportado, ape-
nas 9% sao escoados através
do sistema logistico capixa-
ba. Trata-se, portanto, de um
sistema destinado a producgéao
e comercializagdo de commo-
dities: o valor da tonelada
exportada pelos portos do es-
tado é cerca de 10% do valor
comercializado através do
porto de Santos.

A difusao dos avangos tec-
nolégicos, tanto no ramo de
produtos quanto em proces-
sos, tem conferido crescente
importdncia a questao da efi-
ciéncia logistica como vanta-
gem competitiva de empre-
sas e sistemas produtivos.
Por isso, espagos econdémicos
que dispoem de logistica
atraem mais investimentos e

Implantagao do Porto de Bafra do Riacho para carga geral até 2010.

ESPi!IIﬂTI]zSEIHTI]

ampliam a capacidade compe-
titiva de suas empresas.
Nesse sentido, o terceiro
ciclo de desenvolvimento ca-
pixaba trard desafios impor-
tantes para a expansdo e ade-
quagdo do sistema logistico.
O sistema deverd se expan-
dir para atender tanto as de-
mandas reprimidas atuais
guanto aquelas que decorrerdo
0s novos investimentos pre-
vistos; oaumento do valoragre-
ado da produgao e a diversi-
icagdo econ6mica demanda-
rdo o atendimento a novos re-
quisitos de desempenho da
logistica, como intermodalida-
de, elevada qualidade dos ser-
vigos, baixo tempo de desloca-
mento para movimentagao de
cargas, e custos decrescentes,
dentre outros fatores.
A inte%rat;ﬁo regional eain-
sergao global das unidades

ctivas

rodutivas sediadas no Esta-

o também requerem um aten-
dimento logistico de altaqua-
lidade, jd que as nossas prin-
cipais cadeias produtivas tém
cardter regional e vocacao
internacional, e a estratégia
de longo prazo do Estado con-
templa um movimento de vi-
siveﬁ)interiorizagﬁo do desen-
volvimento.

Nesse sentido, os APLs, ve-
tores do processo de descon-
centragdo econdmica, vao de-
mandar servigos logisticos ca-
da vez mais dgeis e a ade-
quagdo da infra-estrutura exis-
tente. Além disso, o estimu-
lo a configuragdo de uma re-
de de cidades equilibrada
também terd na logistica um
de seus elementos de supor-
te e viabilizagao.

Os projetos que compoem
este grupo decorrem de uma
andlise sistémica da infra-
estrutura de transporte e dos
servicos logisticos que vao
além dos limites territoriais
do Estado.

Esta abordagem pretende
alcangar um novo patamar de
logistica em diregao a produ-
tos de maior valor agregado.
Busca-se, com isso, dotar o
Estado de recursos que asse-
gurem maior conectividade
interna, em nivel inter-
regional e junto ao mercado
global.

Duplicagao da BR 101 — trecho entre a divisa com a Bahia e Rio Bonito/RJ até 2015
Adequacao e duplicagao da BR 262 — trecho entre Vitéria e Belo Horizonte até 2015

Implantagao da Ferrovia Litoranea Sul até 2009

Ramal ferroviario norte até 2025

Ampliagdo do corredor ferroviario Centro-Leste até 2015

’ everé ter treco duplicado

O porto de Vitéria ganhara melhor acesso rodoviario

Masisa Kissimoro - 18/08/2004
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Nossos portos e
sudas conexoes

O projeto Espirito Santo
2025 indica a necessidade de
desenvolvimento do Porto de
Barra do Riacho, ampliando
a capacidade de operacgdo de
carga geral, carga frigorificada
e granéis liquidos do com-
plexo portuario capixaba. O
porto necessita da constru-
¢do de vias de acesso, de pla-
nejamento da retrodrea e da
drea de influéncia.

Para o porto de Vitéria sdo
indicadas a melhoria do aces-
so rodovidrio via Vitéria e a
implantacao de acesso que
interli%ue o porto ao contor-
no de Vitéria; a adequagao do
cais comercial para opera-

goes de embarque e desembar-

que de cargas em cais flu-
tuante; a ampliagao do cais
do bergo 201 e sua integragao
aos doé’ffns; a adequagao do
atracadouro de dolfins para
embarcagdes de graos.

Também deverdo ser ade-
quados os cais 201 e 202, com
a introdugao de equipamen-
tos de alta produtividade pa-
ra movimentagao de cargas.
Deverao ser implementadas
ainda; a implantacgao de ser-
vigos logisticos naretroarea de
Capuaba; a ampliagao do cais
de operacionalizagéo de ferro-
gusa; a criagao de acesso do
terminal de Paul aretrodrea de
Capuaba; e a remogdo do ma-
cigo do Atalaia, para posterior
criagao de um pétio de movi-
mentagao de cargas.

O porto devera ser amplia-
do paraatendera demanda ad-
vinda dos setores minero-

siderirgico e de rochas orna-
mentais.

EIXOS

E fundamental que se in-
cremente a integragao daregiao
litordnea do Espirito Santo com
0s demais estados da costa
brasileira, através da duplica-
¢ao da BR 101, no trecho entre
Rio Bonito (R]) e Linhares; da
adequacgdo de capacidade no
trecho entre Linhares e a divi-
sa com a Bahia; e da implan-
tagao de contorno em todas as
cidades que se configuram co-
mo travessias urbanas.

'Um eixo longitudinal inte-
riorano poderd aumentar o grau
de integragdo das regioes do
oeste do estado, favorecendo
a interiorizagao do desenvol-
vimento. Uma ligagéo rodo-
vidria continua ligard Bom
Jesus do Norte, na divisa com
o Rio de Janeiro, passando
R?r Nanugque, na divisa com

inas Gerais, até a divisa
com a Bahia. Assim estara in-
terligada, de norte a sul, toda
a porcao oeste do territério
capixaba.

O Espirito Santo 2025 pre-
vé seis eixos transversais pa-
ra aumentar a integragao en-
tre o interior do Estado e o li-
toral e ampliar as conexdes
com o Estado de Minas Gerais:
Sul; Sul Serrano; Centro-Norte:
Rio Doce; e Norte.

A BR-262 precisara adequar
sua capacidade para aumen-
tar o grau de integragdo entre
o Espirito Santo e Minas, apro-
ximando suas capitais.
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DESAFIOS DA LOGISTICA

Infra-estrutura ferroviaria

Entre as obras importantes para o

setor estdo a construcdo da variante
da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA)

Espirito Santo 2025 pre-
vé agoes para dotar o Es-
tado de infra-estrutura
ferrovidria capaz de su-
portar o desenvolvimen-
to dos polos de Anchieta (side-
rﬁrgiccs e de Cachoeiro do Ita-
pemirim (industrial). Um tre-
cho ferrovidrio deveréd ligar Fle-
xal,em Cariacica, a Cachoeiro de
Itapemirim, com alga para o
porto de Ubu, em Anchieta.

O Corredor Centro-Leste de-
verd Eassar por adequagoes que
possibilitem maior integragao en-
tre o complexo portudrio capixa-

e a duplicagdo da Vitéria a Minas

ESPIRITOSANTD
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ba e os estados de Minas Gerais
e os da regiao Centro-Oeste. Fa-
rao parte dessa adequacao a im-
plantagdo da variante da Ferro-
via Centro-Atlantica (FCA), en-
tre Patrocinio (MG) e Sete Lagoas
(MG), e a duplicagao da EFVM,
em toda a sua extensdo, de Sa-
bard (MG) até Vitéria. J4 o ramal
ferrovidrio norte devera promo-

ver o desenvolvimento da re-
giao norte do Estado.

O Espirito Santo projetado
para 2025 terd de contar também
com a ampliacao da capacidade
instalada é)u aeroporto de Vitdria,
0 que passa(ijela construgio de
nova pista de pouso, com 2,4
mil metros e pela ampliagao da
pista atual, de 1,75 mil metros
para 2,05 metros. Também esta
previstaaconstrugdo denovo ter-
minal de carga aérea, com capa-
cidade adequada asnecessidades
de desenvolvimento do Estado.

O projeto agonta ainda, co-
mo elemento
logistica capixaba, a viabiliza-
¢do do transporte e da distri-
buigdo de gas natural para con-
sumo no Espirito Santo e nos de-
mais estados do Sudeste. Para is-
0, serd necessdria a implanta-
¢ao de 1,19 mil quilémetros de
gasoduto, ligando Cabitnas (R])
a Catu (BA).

e otimizagdo da

3auno ZoRzal - 22/ 2005

E 5 e
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Trecho da Vitéria a Minas no Estado: no futuro, duplicacao
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Cresce a participacao do
cidaddo nas instituicoes

O setor piiblico
terd de se igualar
ao setor privado e
ao terceiro setor,

quanto a qualidade
dos servicos

ESPIRITOSANTO
elal2ly

concretizagdo de uma
democraciasélida pres-
supoe a participagao efe-
tiva do cidadao e da so-
ciedade civil, que as-
sumem papel cada vez mais re-
levante na cobranca de resulta-
dos das instituigdes puiblicas. Nas
sociedades democréticas contem-
pordneas, a eficiéncia, a trans-
paréncia, o controle social e ares-
ponsabilizagao sao valores de-
mandados portodas as esferas da
administragio piblica.
Essesresultados devem se tra-
duzir em melhorias efetivas na
realidade da populagéo, o que
exigird melhorias continuas na
qualidade dos servigos. Além dis-
so, 0 novo ordenamento inter-
nacional pressupoe o uso cada
vez mais intensivo de critérios
relacionados ao grau de compe-
titividade sistémica de determi-
nada regido nos processos de
tomada ﬁe decisao para investi-
mentos em produgio e distri-
buigdo de bens e servigos.
Nesse sentido, a existéncia de
fatores como capital humano de
qualidade, logistica eficiente, am-
biente macro e microeconémico
favordvel a atuagao das empresas
e a auséncia de burocracia, cor-

Capacitacao de servidor piblico: profissional do futuro ser

rupgao e violéncia se mostram co-
mo importantes vantagens com-
petitivas no mundo atual. Gran-
de parte dessas condigbes, por
sua vez, depende da atuagéo das
instituigdes piiblicas.

O desempenho do setor pi-
blico vem sendo também pres-
sionado pela comparagéo com o
setor privado e com o terceiro
setor, no que se refere a quali-
dade e custos dos servigos pres-
tados. Paralelamente, o concei-
to de servigo de interesse pu-
blico vem se ampliando, passan-
do a incluir em seu escopo as
agoes de entidades publicas nao-
governamentais que assumenm,

gradativamente, o papel de su-
prir demandas e necessidades
das populagées anteriormente
atendidas exclusivamente pelo
Estado.

A conjugacdo desse conjunto
de fatores faz com que o mode-
lo de administragao burocratica
seja, progressivamente, substi-
tuido porumaadministragao pu-
blica mais gerencial e orientada
para resultados. O mero cum-
primento de rotinas burocréticas
nao é mais o meio suficiente pa-
ra produzir os resultados dese-
jados. E preciso ir além. Deseja-
se uma profunda mudanga de ati-
tude do servidor piblico.

O Espirito Santo 2025 prevé

a necessidade de melhoria da
ualidade dos servigos presta-
305 pelas instituigoes pibli-
cas capixabas, por meio de se-
lecao, formagdo e desenvolvi-
mento de gestores puiblicos pro-
fissionais e da inovagdo no cam-
po da gestdo puiblica. E preciso
identificar o quantitativo das
fungoes de diregao e assesso-
ramento; criar o cargo de ges-
tor de politicas priblicas: orga-
nizar programas de selegao e de
capacitagao de gestores publi-
cos; estabelecer programas de
desenvolvimento gerencial con-
tinuo para dirigentes e estimu-
los a inovagao, para melhorar
aqualidade ereduzirocustodo
servigo piblico; e adotar incen-
tivos baseados no desempe-
nho referenciado a resultados.

Para isso, serd preciso dotar
o Governo do Estado de um mo-
delo de gestao orientada para
resultados, visando ao aumento
da sua capacidade de produzir,
avaliar e comunicar beneficios
relevantes para a sociedade.
Devem ter énfase: a capacita-
caode diriﬁentes eservidoresem
gestao puiblicaorientada parare-
sultados; a implantagao de pro-
jetos orientados para resultados
nas instituigées publicas; o de-
- senvolvimento dacapacidade de
gerenciamento de projetos; e a
adoc¢do de métodos de monito-
ramento e avaliacdo de resulta-
dos e de acordos de resultados
entre as instituigoes publicas
estatais e ndo-estatais.

TECNOLOGIA

Deverao ser aplicados recur-

Servigo pﬁbligo proﬁssiondl e inovador

sos datecnologia de informacgao
e comunicagao para: alterar as
relagoes entre governo e socie-
dade civil, abrindo novos es-
pagos de interlocucédo e parti-
cipagao; dar maior eficiéncia aos
processos administrativos das
instituigoes piiblicas; prestar ser-
vigos de melhor qualidade e de
amplo acesso ao cidadao; e dar
transparéncia as decisoes, pro-
jetos, receitas e gastos das ins-
tituigoes piblicas.
Deseja-se a ampliagdo pro-
ressiva dos servigos ao cida-
%150. por meio da internet e de
outros meios de telecomunica-
ches; a imglanta@ﬁo de praticas
que possibilitem a transparén-
cia de decisoes relacionadas a
alocagao de recursos, gastos e
respectivos resultados; e a in-
formatizagao dos processos ad-

Antomo Moreira - 14/05/2004

&

a permanentemente reciclado

Nesse ambito, assumem im-
portancia crucial a selegdo, a
capacitagdo e a profissionaliza-
gdo dos servidores publicos,
como também o desenvolvimen-
to de habilidades gerenciais de
seus dirigentes. Os objetivos per-
seguidos pelo terceiro ciclo de
desenvolvimento do Espirito
Santo, que abrangem iniciati-
vas ousadas de desenvolvimen-
to social, bem como a criagéo
de uma ambiéncia favorédvel as
empresas que enfrentam a com-
petigdo internacional, depen-
dem, para sua plena concreti-
zagdo, de instituigdes ptblicas
s6lidas e eficientes.

ministrativos, para redugao de
custos e aumento de eficiéncia
das instituigées.

A gestao publica municipal
devera ser modernizada, a par-
tir de uma visdo integrada do
ciclo de gestdao piblica, com
foco na orientagao para resul-
tados, na melhoria da qualida-
de e ampliagé@o do acesso ao ser-
Vigo pﬁ%licn. e na profissiona-
lizagao dos servidores puiblicos. ]
Oquesebuscaé o fortalecimen-
to da iniciativa de cooperagao
entre a administragio estadual
e os municipios, para a moder- |
nizagdo da gestdo ptiblica mu- |
nicipal, possibilitando a formu-
lagao de projetos conjuntos de
capacitagdo de pessoal, desen-
vnﬁ)vimento de sistemas e im-
plantacao dasnovas praticas de
gestao.

Pesquisa vai
indicar as
boas politicas

O Espirito Santo 2025
propoe a geragao de conhe-
cimento e de informagéo,
visando a contribuir para
aqualidade do processo de-
cisério do Governo do Es-
tado, mediante a prospec-
¢do e a avaliagao de poli-
ticas piblicas.

Serdo fortalecidas as
equipes e redes de pes-
quisa aplicada a melhoria
Je politicas ptblicas esta-
duais e municipais e os seus
métodos de gestao, geran-
do: desenvolvimento da ca-
pacidade técnicadeavalia-
cao de resultados; inter-
cambio nacional einterna-
cional de experiéncias em
formulagao e avaliagao de

oliticas publicas; conso-
ﬁdagéo e difusao das infor-
magoes e dos conhecimen-
tos gerados.

Serdnecessério consoli-
dar, nas organizacgdes pu-
blicas estatais do Poder Exe-
cutivo, uma cultura de ges-
tao baseada em valores e

raticas gerenciais que me-
Fhorem aqualidade dos ser-
vigos prestados a popula-
¢do, ampliando a sua ofer-
ta e perseguindo padroes
de exceléncia.

As instituigdes publicas
serdo mobilizadas e sensi-
bilizadas para programas
da qualidade; capacitagdo
de pessoal em técnicas de
gestdo da qualidade; moni-
toramento dos processos
de implantagao de sistemas
da qualidade; auditoria
de sistemas da qualidade;
e premiacao de instituigoes
publicas, com base nos re-
sultados efetivamente ob-
tidos e em critérios de ex-
celéncia gerencial.

Outros aspectos impor-
tantes nessa drea serao o
desenvolvimento e a im-
plantagéo de instrumentos
que permitam aos usudrios
a cobranca.

Em 2025, o Estado ja
deveréser capaz de melho-
rar a qualidade, reduzir
custos e ampliar a cober-
tura da prestagao de ser-
vigos publicos, por meio
de parcerias com entida-
des da sociedade civil or-
ganizada, com énfase nas
areas de saude, educacao,
cultura, seguranga ptibli-
ca, meio ambiente e cién-
cia e tecnologia.

Ja devera ser pratica co-
mum, entdo: a constituigao
de organizagoes sociais, ou
similares, eestimulo acria-
gao de Oscips para aten-
der demandas do Estado e
dos principais municipios;
aqualificagdo de entidades
candidatas a prestacao de
servigos; o estabelecimen-
to de contratos de gestao
nos varios setores das ad-
ministragdes piuiblicas; o
monitoramento e a avalia-
cao de resultados dos ser-
vigos prestados pelas ins-
tituigoes piblicas ndo-
governamentais.
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Cana Osomo - 01/07/1997

Diversidade marca
cultura do Estado

e =

e — = e —

ser vizinho de trés estados po-
pulosos: Bahia, Minas Gerais e
Rio de Janeiro. Além disso, o Es-
tado, com uma origem sobretu-
doitaliana mas com marcada di-
versidade, conheceu povoamen-
to e desenvolvimento tardios.

»

Espirito Santo ocupou
posicdo periférica na economia
e na politica do patis,
até a década de 70

er capixabanaoreflete, co-
mo caractleristica, nemuma
identidade nitidanem uma
imagem forte. Ambos os
aspectos contribuem, ca-
da qual a seu modo, para uma
osigdo de pouco destaque, e re-
ativo isolamento, do Estado no
cendrio nacional. A cultura ca-
pixaba seria mais apropriadamen-
te comparada a um mosaico.
Essa particularidade prejudica
a insercdo nacional e também
internacional do Espirito Santo
ereflete sobre asuavisao de mun-
do e postura em face das rdpidas
transformag6es que marcam o ini-
cio do século XXI. Esta constata-
¢do tem razoes diversas, relacio-
nadasahistéria, povoamento, cul-
tura e geografia do Estado.
O Espirito Santo é cercado de
unidades da Federacao detento-

ESPIRIBTI]S?NTIJ

ras de forte identidade e ima-
gem projetada. Sdo centros que
ja foram cenario, algum dia, dos
mais importantes fatos histori-
cos do Pais, desde o periodo co-
lonial até os tempos republica-
nos: Salvador (BA), Vila Rica
(MG) e Rio de Janeiro (R]). Por
outro lado, o Estado se situa no
espago de transigdo entre as duas
regides de “personalidade” mais
vigorosa no Brasil, o Sudeste e
o Nordeste.
Com territério reduzido e
gequena poFulagﬁD, o Espirito
anto tem dificuldades de se afir-
mar no quadro nacional, por

O Espirito Santo ocupou, du-
rante muito tempo, posicao pe-
riférica na economia e na poli-
tica, tanto na época colonial
quanto no Império, e mesmo
na primeira metade do Brasil re-
publicano. S6 a partir da déca-
da de 1970 o Estado se projeta
no cendrio nacional, quando se
torna vitorioso o projeto de de-
senvolvimento, por meio de
grandes empresas e da inser-
¢ao internacional. E quando
adquire a imagem de um rele-
vante portal de comércio inter-
nacional, com sua logistica mo-
derna e eficiente.

A diversidade cultural (italia-
nos, negros, pomeranos, indios,
poloneses, drabes, alemaes e mes-
tigos) e ambiental (praia, flores-
ta, serra, virzea) sao marcas do
Espirito Santo, que se consti-
tui, assim, num mosaico sem he-

emonia de qualquer parte so-
Ere as demais.

- “Expediente

ESPIRITO SANTO 2025

(i

Editor Editoracao eletrénica
Tavares Dias Andressa Rodrigues Machado
Reportagem Tratamento de Imagem
Paginaum Comunicagao Renan Franca Martinelli
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“Se hoje o Espirito Santo possui
a segunda maior reserva de petrdleo
do Brasil, ja é o :segundo maior pro-
dutor de dleo e caminha, a passos
largos, parasero primeiro Estado pro-
dutor de gds natural, é porque a Pe-
trobras usou como guia, nos tltimos
anos, um “mapa estratégico da mi-
na". Um “tesouro” muito mais signi-
ficativo que esse nos espera ha ca-
minhada rumoe a 2025, Uma jornada
onde a Petrobras se sente muito fe-
liz por estar junto & sociedade espi-
rito santense na construcio coletiva
de um futuro cada vez melhor para
lodos o0s capixabas”,

Marcio Félix Bezerra
Gerente Geral da Petrobras

“0 trabalho que estd sendo de-
senvolvido pelo Projeto Espitito San-
{o 2025 representa um avango gran-
de na formulacao de politicas para o
desenvolvimento sustentado do nos-
so Estado. Nao somente para o setor
estatal, mas também para o setor pri-
vado. As necessidades nas areas de
logistica, de educagao, de criagdo de
infra-estrutura industrial, de forneci-
mento de recursos naturais como agua,
de energia, de comunicagdo, de se-
guranga, de pesquisa e tantos outros
nao podem ser solucionados com de-
cisoes de ultima hora. Devem ser
pensados, planejados e executados.
Construimios o futuro fazendo o que é
certo e se deve fazer hoje."

Arthur Carlos Gerhardt
Ex-governador
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PARTICIPACAO

Sociedade desenha
seu proprio

Plano de Desenvolvimento Espirito
Santo 2025 foi escrito com a
participacdo da sociedade capixaba.
Um dos objetivos do projeto foi
plenamente alcancado: mobilizar as
principais forgas sociais, econémicas e
politicas do Estado em torno de um projeto
de desenvolvimento sustentdvel e de longo
prazo para o Espirito Santo

futuro

ESPIRITOSANTO
2181215

tes questionamentos: onde
poderemos chegar; onde que-
remos chegar; e como va-
mos chegar 147

Em sete meses de trabalho
foi tragado o futuro do Espi-
rito Santo. Um futuro que pre-
vé a consolidagao do cresci-
mento econdmico em bases

“Considero que o Espirita Santo
€ hoje o estado brasileiro em que 0s
segmentos politico, intelectual e eco-
némico demonstram maior unido
de propasitos em tomo da canstru-
¢ao de uma sociedade mais justa e
prospera. O Projeto Espirito Santo

Para escrever este Plano fo-
ram utilizadas as melhores
técnicas e as melhores com-
peténcias nacionais e lo-
cais. O projeto envolveu téc-

co, tendo como foco a

“0 Esplirito Santo caminha para a
conquista de um futuro promissor. Ho-

nicos, especialistas, consul-
tores e representantes da
sociedade e do poder piibli-
usca
pelas respostas dos seguin-

“0 Projeto Espirita Santo 2025, elaborado pelo
Governo do Estado, visando o planejamento de
longo prazo para o Espirito Santo, € extremamen-
te importante para o nosso desenvolvimento sus-
tentavel e da qualidade de vida da populagao. O
Sistema Findes vé com muito bons olhos essa ini-
ciativa e tem dado sua contribuigao por meio de
suasentidades. Parabenizo o governador Paulo Har-
tung e o secretdrio de Planejamento, Guilherme
Dias, além de toda a equipe, por este belissimo
trabalho que, agora, nos apresenta um norte a se-
quir para atingirmos o nosso objetivo, que é uma
populagae com maior qualidade de vida."

sustentdveis e da geragao de
emprego e renda, sem abrir
mio da qualidade de vida do
povo capixaba. Confira os
depoimentos.

Lucas lzoton

Je, o Estado passa por seu terceiro ]
ciclo de desenvolvimento econdmico, | Presidente da Findes

gragas ao crescimento do pdlo in- | ‘= ———
dustrial capixaba e a vinda de gran- |
des empresas atraidas pela explora-

2025 é exemplo desta unido, além
de valiosa ferramenta para focarmos
e atingirmos os objetivos de melfior
qualidade de vida e oportunidades
iguais para todos os capixabas. So-
mente com essa visao de longo pra-
zoinfluiremos, eficazmente, nas pro-
Jjecdes tendenciais desejaveis e in-
desejaveis, considerando que o clien-
te é o Espirito Santo, como Estado.
0 2025 é também fruto do amadu-
recimento polftico das nossas insti-
tuigdes publicas e privadas, empe- -
nhadas em construir uma proposta
que exprimisse 0s anseios da cole-
tividade."

Niiton Chieppe

Presidente do Grupo Aguia
Branca e coordenador do
Espirito Santo em Acédo

“Planejar € se preparar para o
sucessode um projeto. O Espirito San-
to 2025 é um grande avango de pla-
nejamento para o Estado, abran-

¢do de gas e petroleo. Todos esses
Investimentos serdo fundamentais pa- |
raalavancara representatividade eco-
némica do Espirito Santo no cendrio
nacional. Essa € a expectativa para
0S proximos anos com o projeto Es-
pirito Santo 2025 que prepara 0 Es-
tado para o futuro”

Alexandre Nunes Theodoro [
Diretor geral da Faesa e
presidente do Sindicato dos
Estabelecimentos Particulares
de Ensino do Espirito Santo

“Sob a lideranga do Estado e com a participagao dos
mais variados atores da sociedade capixaba, o projeto
Espirito Santo 2025, trouxe uma excelente projegao do
desenvolvimento do Estado para os proximos anos, o
que nos aproxima do sonho da socializacdo das riquezas
e da consequente melhoria da qualidade de vida do ci-
dadao. Planejar o futuro é uma das fungdes primordiais |§
do Estado, evitando-se desperdicio de dinheiro publico, |5
alem de fomentar a economia no rumo certo e de acor- |
do com nossas aptidoes naturals, elevando-se cada vez
mais nosso maravilhoso Estado do Espirito Santo.”

Leonardo Barreto
Secretdrio Geral da Transparéncia Capixaba

gendo todas as macro dreas que in-
fluenciam diretamente na vida da
sociedade capixaba. 0 seu contet-
do, suas metas e parametros em
que estd alicergado o transportam
para um 2025 de completo atendi-
mento aos anseios legitimos dos ci-
dadaos que habitam este solo, trans-
forma o nosso Estado de, em desen-
volvimento, para desenvolvido e
resgata definitivamente a cidadania
de cada um.”

Antonio Bispo

Espirito Santo em Agao -
Comité de Turismo

“Com a marca de inteligéncia do Go-
verno e reconhecida capacidade do Dr.
Guilherme Dias, o Espirito Santo 2025 é
um projeto de visdo de estadista, segundo
tal, nao se atinge o desenvolvimento na
ordem de grandeza do Estado, apenas pe-
laaplicagdo do conhecimento emplrico. Da,

“Feliz 0 povo cujo Governo pensa
com responsabilidade seu futuro. As-
sim devemos nos sentir hoje em re-
lagao a 2025. Desenvelvimento,
agoes, projetos, gargalos e desafios
para o futuro, para o Espirito Santo
2025. Como seria o Espirita Santo

certamente, essaimpressionante proje¢ao.
Parabéns!"

2006 se ha 19 anos atras, la pelos
idos de 1987, tivéssemos tido o

“Esse Plano Estratégico é um marco
na historia de Espirite Santo e no resga-
le da esperanga, baseado num projeto
cujo fio condutor e inspirador devera
ser a busca da sustentabilidade socio-
ambiental, através da gestao democra-
lica, do combate a desigualdade e a ex-
clusao social e da promogao da qualida-
de de vida, e tendo como visdo de futu-
ro o equilfbrio entre o desenvolvimento
econdmico, social e cultural.”

Guerino Balestrassi
Presidente da Amunes e
Prefeito de Colatina

Roberto Valadao |
Prefeito de Cachoeiro de Itapemirim

mesmo cuidado, a mesma respon-
sabilidade? Certamente estariamos
melthor. Com mais acertos, com me-
Ihores custos/beneficios, com menos
problemas na infra-estrutura, na se-
guranca, na satde e na educagdo. Pa-
rabens para o Governo, um 2025 mais
feliz, praspero e responsavel para
todos nos.”

Pedro Burnier, Empresario

“Nao houve na histdria do Estado do
Espirito Santo um projeto como este. A
equipe do governo esta de parabéns,
pois gste projeto é uma garantia para
que o Estado se desenvolva de maneira
eficiente e correta, evitando improvisa-
coaes tanto em nivel tedrico quanto prati-

co. Fico feliz em saber que o Estado tem
um planejamento para o futuro e que o
mesmo foi pensado ouvindo 0s diversos
setores da socledade.”

Ronaldo Barbosa
Diretor do Museu Ferroviario
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