ENTREVISTA \ Guilherme Dias

‘O quadro hoje é

de reconstrucao’

uilherme Dias,
ex-ministro do
Planejamento
do Governo
Fernando Hen-
- rique, recusou
uma proposta de trabalho no
Banco Interamericano de De-
senvolvimento (BID) para as-
sumir a Secretaria de Planeja-
mento, Orcamento e Gestdo
do Governo Paulo Hartung
(PSB). Em entrevista para A
GAZETA, o novo secretario
justifica sua decisdo, dizendo
que pretende colaborar com
Hartung, um antigo aliado, e
com o Espirito Santo. Gui-
lherme Dias trabalhara para
atrair novos investimentos
para o Estado.

Por que o senhor decidiu
mudar de idéia e aceitou
ser secretario de
Planejamento?

Existe um processo de re-
flexao. Inclusive, o exercicio
da quarentena, criada para os
integrantes da drea econdmi-
ca do Governo passado. Sem-
pre mantive uma interlocu-
¢ao com o governador Paulo
Hartung e resolvi atender a
€ssa convocacao.

Mas qual foi ¢ motivo?

Eu construi minha carreira
como um profissional na area
do setor ptblice. Eu comecei
minha carreira politica no
BNDES, ha aproximadamen-
te 20 anos, trabalhando com

Novo secretario de Planejamento diz
que o Estado passou por um processo
de constante desorganizacio

Quanto aos royalties, o
senhor esta atuando ou vai
atuar na tentativa de
operacionalizar essa
transacdo?

Eu acho que uma orienta-
¢do do governador para toda
a equipe é a gestao econ6mi-
ca do Estado. Nesse Governo,
nao existe um problema que
seja de um secretario. Todos
tém que trabalhar na solucio.
Temos que trabalhar em
equipe e de forma integrada.
0 senhor acredita na viabili-
dade dessa operacdo?

Do ponto de vista técnico-
juridico, a viabilidade ja foi
conquistada. E uma operacao
legal, defensavel, correta do
ponto de vista do Estado e da
Unido. O que estd em discus-
sao agora é a avaliacio desses
ativos, a questdo econdmica.
Temos que ter o maior zelo
possivel para fazer uma ope-
racao que seja festejada hoje,
mas que, daqui a 10 anos, as .
pessoas tenham trangqiiilida-
de em olhar e ver que a ope-
racao foi correta. Uma coisa é
vender os ativos para pagar
uma divida importante, mas
nao se pode vender de qual-
quer jeito, a qualquer custo, a
qualquer preco. Temos que
fazer uma negociacdo _com
um valor que seja justo.

O senhor acha que o

Governo vai conseguir

chegar a esse valor justo?
A justica acaba se revelando.
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ria, eu também troquel o or-
camento do BNDES, que era
de US$ 4 bilhdes, e eu era o
superintendente da area fi-
nanceira, pelo da Prefeitura
de Vitéria, que era de US$ 100
milhdes de délares. Na época,
vislumbrei um objetivo de
nao apenas cumprir um pe-
riodo administrativo, mas fa-
zer um salto de qualidade,
mudar o padrio, a referéncia.
E acabou se revelando uma
opcao interessante, porque o
municipio de Vitéria acabou
se tornando refe-
réncia nas mais di-
versas areas.

Depois disso o
senhor participou
de quase todo o

Tenho a
pretensao de

Santo a um processo lento,
mas persistente, de desorgani-
zacao, de perda de efetividade,
de desestruturacdo do poder
publico. Na minha avaliacio,
aqui no Estado a situacio s6
nao ficou pior porque tivemos
dois contrapesos importantes:
a vitalidade do setor privado,
que conseguiu operar inde-
pendentemente da situagio
politica, e dos municipios, que,
de um modo geral, consegui-
ram compensar, pelo menos
parcialmente, essa
perda, essa dete-
rioracao dos servi-
¢os do Estado. A
outra questao é o
provimento de
uma infraestrutura

g,  ajudanol o Rinsen
Fernando do setor privado. A
Henrique Governo d Capacidalzie de in-
Cardoso. vestimento foi se

Fui da equipe ter bonS erdendo. O qua-
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econOmica por dro que esta colo-
trés anos e meio. resultados cado hoje é um es-
Fui secretario exe- forco de reconstru-
cutivo e depois Mi- E—E——— €30 € 0 governador

nistro do Planeja-

mento. Foi um periodo que,
com toda a dificuldade de en-
frentar as crises de natureza
conjuntural, adaptacdo do
pais ao regime de cambio flu-
tuante, de transformacio das
contas publicas, foi feito tam-
bém um trabalho mais per-
manente, como a Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal (LRF).
Ela mudou o patamar de ges-
tdao no pais. Esses sao dois
exemplos do que é adminis-
trar a conjuntura, mas pro-
pondo mudancas estruturais.
Apbs esse periodo, surgiram
convites. Recebi convites no
setor privado e do Banco In-
teramericano de Desenvolvi-
mento (BID), é uma proposta
de continuar o trabalho que
nés comegamos.

Mas qual a razao que fez o
senhor optar por aceitar
assumir uma secretaria de
Estado?

Nos assistimos no Espirito

Paulo Hartung teve
como prioridade montar uma
equipe experiente. Alguns vie-
ram de fora do Estado. Para
mim, que sou capixaba, o pro-
jeto de morar no exterior é um
projeto que pode ser adiado.
Acho que pesou muito o sen-
tido de colaborar.

Existe alguma motivacdo
politica? Comenta-se que o
senhor poderia ser
candidato a prefeito de
Vitoria.

Nao houve. Meu contrato
de trabalho com o governador
é com o Governo do Estado.

0 senhor, entdo, ndo tem
pretensdo de ser
candidato?

N3o. Tenho pretensio de
procurar dar o melhor de mim
e ajudar o Governo a ter bons
resultados. Aqui no Estado, eu
acredito que nés vamos cons-
truir nesse mandato do gover-
nador Paulo Hartung uma ex-

periéncia que vai servir de re-
feréncia na administragcio pu-
blica para outros Estados. Hoje,
o que faz abrir portas é resul-
tado, consisténcia, transparén-
cia de propostas.

De que forma o senhor acha
que o seu bom transito em
Brasilia pode ajudar na
atracao de investimentos
para o Estado?

Acho que a gente pode de-
monstrar as instituicdes nacio-
nais e internacionais que esta-
mos num processo de sanea-
mento das contas publicas, de
busca de eliminagdo do passi-
vo. Temos que mostrar que es-
tamos reconstruindo equipes,
que temos capacidade de pro-
posicao de projetos. Abre-se,
entao, um espacgo natural de
trabalho.

Quais sdo os projetos que o
senhor ja tem?
Vamos divulgar
nesta semana as
conclusoes do I
Seminario de Pla-

Hoje, o que

ma de projecdes da Agéncia
Nacional de Petréleo (ANP).

Sobre o problema da
Previdéncia estadual, como
o senhor pretende intervir?
Alguns Estados usaram par-
te dareceita da venda de ativos
para capitalizar a Previdéncia.
Aqui, os ativos estido sendo
vendidos sem capitalizar. Essa
solug¢do nao esta disponivel,
hoje, para o Estado. Temos que
buscar um equacionamento de
forma gradual, através do flu-
xo de receita e de despesa.
Uma outra questao é que o
problema previdenciario no
Espirito Santo nio é pior e
nem melhor que o dos outros
Estados. O peso dos inativos
na folha, que chega a quase
50%, é semelhante ao de ou-
tros Estados. Nio chega a ser
uma vantagem nem umn conso-
lo. A tnica posi¢io de prudén-
cia que pode ser feita agora é
acompanhar, mo-
nitorar a aprovagao
da proposta de Re-
forma da Previdén-
cia do presidente

nejamento Estra- faZ abrir Lula.

tégico, que foi fei- .

to por toda a equi- portas e 0 senhor acha
pe de Governo. E que ela resolve

essas conclusdes
ja vao ser a base
de preparacio do
Plano Plurianual
2004/2007. Eu di-

resultado,
consisténcia e

esse problema?
Nés ja tivemos
modifica¢des im-
portantes na Pre-
vidéncia. No Go-

ria que as metas transparéncia verno Fernando
estdo muito em ci- Henrique, por
ma do que é 0 bi- EerEE——————— cxXemplo, foram

sico e fundamen-

tal. Temos que comecar re-
construindo o que é mais
importante e atinge a maior
parcela da populagdo: a Se-
guranca Publica, Satdde,
Educacao e Infraestrutura
sdao os principais itens. A
condicdo para que isso se
materialize é ter as contas
saneadas, ter capacidade de
investimento. O problema
nao ¢ so ter a disponibilida-
de de dinheiro nas institui-
¢coes, a questdo é mostrar
que temos capacidade de
execucio. ]

feitos uns ajustes.
Mas a Previdéncia é como
uma casa que Vocé constroi.
Existe alguma casa que vocé
constroéi e que dura um sécu-
lo sem reforma? Todos os sis-
temas de previdéncia do
mundo, mesmo o dos paises
mais ricos, de tempos em
tempos exigem ajustes. A
proposta atual resolve varios
problemas, caminha na dire-
¢ao correta. Essa reforma, co-
mo qualquer outra no mundo,

. nao é a primeira, ndo sera a

ultima, nio é definitiva, nao
resolve todos os problemas:
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