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uma incégnita o largo sor-
riso que o secretario da Fa-
zenda, José Carlos da Fon-
seca Jtinior, d4 como res-
posta ao ser questionado se
ird ou nio dlsputar a Pre-
fgxtura de Vitéria no proximo ano. O ma-
Ximo que se arrisca é dizer que “serd um
eiextor qualificado”. Faz questao de ressal-
tar, no entanto, que tem “responsabilida-
des” para com a cidade onde nasceu e que
lhe deu 10 mil, dos 64 mil que o elegeram
deputado federal.

- Certeza mesmo s6 na aposta que faz na
reforma e na capitalizacio do fundo de
pi:ewdencm dos servidores, onde garante
estar jogando todas “as fichas”. Alternati-
va, afirma ele, que permitira a retirada de
34% de inativos da folha do Executivo e
poder4 evitar medida mais drastica: as de-
missoes. Ele ndo descarta, no entanto, a
adocdo desse recurso em algumas areas,
onde existe um processo de racionaliza-
¢do dos setores, j& que a partir do més que
vem o Estado podera contar com ajuda fi-
nancelra do Governo federal para as dis-
pensas.

- Nessa entrevista, concedida na dltima
quinta-feira, Fonseca Jtnior revela que as
medidas adotadas, até o momento, pelo
Governo foram “necessarias, mas nao su-
ficientes” para tirar o Estado da crise fi-
nanceira. O resultado vir4, garante, so-
mente a longo prazo.

A GAZETA - Diversas medidas fo-
ram adotadas pelo Governo estadual
desde o inicio do ano, como o contin-
genciamento dos salarios e o corte de
beneficios dos servidores, entre ou-
ﬁ'as, visando o ajuste das financas e da
méiquina pubhca. Elas foram suficien-
tes para tirar o Estado da crise ou ain-
da serdo necessarios novos ajustes?

JOSE CARLOS DA FONSECA IUNIOR
- Em nenhum momento, desde o inicio do
Governo, ninguém me ouviu dizer que ja
estava tudo resolvido. Eu sei que o0 soma-
torio dessas varias medidas vai surtir um
efeito razoavel ao longo do tempo. Por en-
quanto, elas tém um efeito de sinalizac3o,
que é educativo, mostra a decisao, a von-
tade poh’tica de avancar rumo a uma solu-
¢do, mas ndo € suficiente. S3o medidas
I’ﬂecessarlas mas n3o suficientes.

'O contingenciamento de 20% dos sal4-
rios foi emergencial. Quando assumimos
0 Governo, além dos saldrios em atraso e
dos compromissos pendentes, tinhamos
que comegar 0 ano e estdvamos iniciando
‘em uma fase especialmente desvantajosa,
em funco da crise cambial, da crise eco-
ndmica. O contingenciamento, para mim,
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Zé Carlinhos, como é mais conhecido, revela que nas proximas semanas tera uma solugao para o
fundo de previdéncia estadual ‘Finalmente estamos vendo uma luz no fim do tanel’

rio de certas fung6es-chaves. Como um
Estado, que quer se modernizar, se atuali-
zar, que deseja dar o grande salto, pode ter
um subsecretario ganhando R$ 1,1 mil
brutos? Nio é razodvel. Como vocé pode
atrair uma pessoa minimamente qualifica-
da para essa func¢io? Eu sou o xerife dos
gastos, mas nio sou um xerife obtuso. Sei
que ha questdes que precisam ser adequa-
das a realidade que a gente vive.

Voltando as demissdes, 0 Governo
vai lancar mao delas?

Todas as medidas tém por meta ree-
quilibrar as contas do Estado, dando a ele
a dimensio que precisa ter nesse tempo
louco em que vivemos. Tem uma série de
medidas que estdo sendo aprovadas e
consideradas pelo Governo, cujo impacto
financeiro é gradual, se dara ao longo do
tempo, mas que sdo perseguidas com o
objetivo de evitar uma alternativa mais
dramaética, que é a demissdo. Agora, ha si-
tuacOes em que o enxugamento de deter-
minados setores da maquina ptuiblica vai
justificar as demissdes, ja praticamente
até condensadas pelos possiveis demiti-
dos com seus empregadores.

Na Agricultura, por exemplo, hd um
processo de racionalizacio da sua estru-
tura, que vai gerar um excedente da mao-
de-obra - que ter4 que ser de alguma ma-
neira tratada. De todo modo, ainda n3o se
tratou ou conversou sobre demissoes, en-
tre outras razdes porque o Estado nem ti-
nha recursos para as indenizacoes.

A partir do més que vem, o Governo fe-
deral estara colocando a disposicio dos
Estados, com base numa férmula engen-
drada em Brasilia, recursos que poderao
ser eventualmente utilizados para demis-
sdo0. Tenho sempre presente, no entanto,
que ninguém contingencia salérios, pro-
move reducdes, faz demissdes por gosto.
E dificil, doloroso, desconfortavel. Ent3o,
todo esforco é feito para que esse recurso
seja adotado somente em ultimo caso. Eu
estou apostando todas as minhas fichas
na Reforma da Previdéncia. Pensa bem,
podemos retirar 34%, ainda que gradual-
mente, da folha e desonerar o Estado.

Alguns segmentos andam inconfor-
mados por ainda nio ter havido troca
de cargos na Fazenda, alegando que
permanece a mesma equipe do Gover-
no anterior. Nio havera mudancas?

Quando o governador me convidou, te-
ve a confianca de me dizer que eu chega-
va aqui com carta branca. A Fazenda é
uma drea muito delicada, técnica, para ser
envolvida no jogo das indicagGes politi-
cas, que € normal e faz parte da tradicao,
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‘Iha geral, incluindo o Legisla-

.que foi feito em varios paises.
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nodmica. O contlngenmamento para mim,
é uma medida paliativa, ndo tem mérito
trutural nenhum, tanto que € um bume-
gue, vai e volta. Cinco meses de salario
contlngenmado equlvalem a uma folha
aj;rasada, eu tenho consciéncia disso.
+ O que tem de fato e importante para
ontecer, e ndo ¢ do dia para a noite, sao
ﬁas medidas estruturais. Uma delas é a
de‘mlssao mas ela tem seus limites. Vocé
io demite numa canetada 30 mil pes-
s0as. Nio é assim que se faz e nenhum Es-
tado o fez. Tem que ter critérios. Se esta-
mos tentando mostrar a sociedade que é
importante ter um estado eficiente, ele
ndo pode ser esvaziado porque deixa de
cumprir o papel que a sociedade espera
que possa voltar a cumprir.

- E qual é a outra medida?
~ Acho que a grande medida estrutural,
e esta sim, é possivel fazer e estamos fa-
zendo um esforco brutal - e posso dizer
que, junto com a Ford, é o assunto que
mais tem consumido meu tempo, do go-
vernador ]osé Ignécio Ferreira e de outros
secretarios, ¢ perna da reforma estrutural
na administracio publica -, tem a ver com
a reforma da Previdéncia dos servidores.
- Eu tenho estudando o assunto, junto
com o governador, sobre o prisma de en-
ﬂontrar a melhor maneira de unplementar
€ capitalizar o nosso fundo de pens3o. Te-
‘mos conversado com instituicGes, bancos,
universidades, institutos de pesquisa, e até
Estados que estdo enfrentando o mesmo
problema - que é como retirar o peso dos
inativos da folha. Hoje, os ina-
tivos representam 34% da fo-
1ha do Executivo, e 22% da fo-

tivo e o Judicidrio.

. N6s temos consciéncia de
que é a tnica coisa definitiva,
estrutural para o futuro, que
podemos efetivamente buscar
concretizar. E um tema novo
para todos e nZo ha ninguém
que saiba de antemio como
soluciona-lo. J4 estudamos o

No Brasil é uma obra que esté
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grande pulo do gato’ é a operacionaliza-
¢do, que é descobrir como se promove a
migracio dos inativos para o fundo. Se

1ifio resolvermos este problema, 0s outros

880 irrelevantes.

bl

r-&*- O que é preciso para viabilizar a ca-

italizacdo do fundo de previdéncia?

L As discussdes sempre esbarravam em
ponto: o expressivo volume de recur-
s que seria necessario ter para transfe-
o0s inativos para o fundo. Hoje, quando
amo alguma empresa, das varias com

Contingenciamento
hao resolve caixa

quem temos conversado, e a ouco dizer
que é complicado fazer a migracdo por-
que seriam necessario recursos da ordem
de R$ 1,5 bilhdo, agradeco a presenca e di-
go que voltamos a conversar dentro de 85
anos. Esse € o tipo de conversa que nio le-
va a nada porque o Estado ndo dispde des-
S€s recursos.

Depois de conversar com
muitos, chegamos a conclu-
sdo de que se nio temos R$
1,5 bilhdo, temos que fazer o
inverso. A pergunta é: com
quanto posso comecar para
iniciar o processo? Com
Nnossos parceiros estamos
concluindo que é factivel se
ter um minimo para se co-
mecar a Compor uma reser-
va técnica de recursos e de-
senhar um formato de bene-
ficio previdenciario, e de
_ saude, que possa crescente-
mente atrair essa migragao.
E o proéprio sistema que vai
gerar seus recursos.

Os 40 novos delegados recém-contra-
tados pelo Governo, por exemplo, j4 tém
que ter um menu de opcao. E dizer: se
aderir ao fundo, e ndo ao Estado, vocé vai
ter esses beneficios. Faz o mesmo com um
desembargador, apresentando as vanta-
gens. E isso proposto por uma empresa
privada. Ndo é o Estado que vai dar essas
vantagens. Finalmente estamos vendo
uma luz no fim do tiinel de que é possivel
dar inicio a reforma da Previdéncia. Acre-

dito que nas préximas semanas ja teremos
uma decisdo sobre o assunto.

E como fica a proposta de aumento
das aliquotas de contribuicio para o
fundo, projeto que esta sendo analisa-
do na Assembléia Legislativa por uma
comissio paritaria, composta pelos
Trés Poderes?

Até mesmo esses estudos, sobre a ne-
cessidade de aumentar a contribuicgo di-
reta dos que estdo ematividade, e dos que
ja sdo inativos, tem que ser feito de manei-
ra terceirizada. E um assunto técnico de-
mais para ser feito por um Governo.

O Governo tem promovido uma sé-
rie de ajustes mas, ao mesmo tempo,
tem proposto e conseguido, com a
aprovacio da Assembléia Legislativa,
criar novos cargos, alguns inclusive
comissionados. Isso nio é um parado-
x0? Ndo ha um conflito entre as de-
mais secretarias e a Fazenda?

Essas decisOes passam por um conjun-
to de opinides e pelo crivo de varias pes-
soas. No caso dos delegados, por exemplo,
o governador sempre teve a gentileza,
desde o inicio, de me envolver na discus-
sdo. Nos fizemos, inclusive, os estudos do
impacto financeiro. Ao mesmo tempo que
temos a preocupac¢ao com o ajuste fiscal
nés sabemos que ele tem que ser feito
dentro de nossa realidade.

Se num determinado momento é im-
portante para o Governo fazer esse tipo
de absorg¢io, como € o caso dos delega-

® Ele fala com uma sinceridade cortante quando questionado sobre as
medidas adotadas pelo Governo do Estado para conter o déficit no
caixa e que atingiram o funcionalismo: ‘O contmgenc1amento, para
mim, é uma medida paliativa, ndo tem mérito estrutural nenhum. Cin-
co meses de salario retido equivalem a uma folha atrasada’, admite
Fonseca Junior. A retencdo, explica, é puramente emergencial

dos, e numa area critica como a da Segu-
ranca Publica, tentamos encaixar, sempre
que possivel, fazendo concessoes. Au-
menta um pouquinho daqui, mas diminui
um pouquinho dali.

Quanto aos novos cargos que a Assem-
bléia votou, tudo passou por nés. Ao mes-
mo tempo que temos a preocupacio de
diminuir os gastos, temos também a preo-
cupacio com a qualidade. Nio adianta di-
minuir demais porque daqui a pouco o
Estado vai ‘colapsar’ de novo. Por outro la-
do é preciso enfrentar a questdo do sala-

De diplomata
a secretario

0 “xerife” das financas estaduais é
um diplomata de carreira que ja percor-
reu varios paises em missoes oficiais,
entre eles Mocambique, Filipinas, Emira-
dos Arabes, Chile, Estados Unidos, Cana-
da. Primeiro classificado no vestibular
para o Instituto Rio Branco, em 1980, ele
cursou ainda Direito e Relacdes Interna-
cionais, na Universidade de Brasilia
(UnB), e fez mestrado em Politicas Pbli-
cas Internacionais, na John Hopkins Uni-
versity, nos Estados Unidos. Foi chefe de
gabinete do Ministério da Fazenda e as-
sessor dos ministros Marcilio Marques
Moreira e Pedro Malan. Trabalhou muitos
anos no Itamaraty e na Embaixada do
Brasil, em Washington. Casado com M6-
nica Chiabai da Fonseca, tem dois filhos,
e 39 anos. Foi eleito deputado federal em
1998, na primeira eleicdo que disputou.

cas, que é normal e faz parte da tradigao,
mas aqui n3o hé indicacdo. Eu trabalhei
no Ministério da Fazenda e 1a também
nio h4 indica¢des. Quem sabe da equipe
aqui sou eu e os meus dois subsecretarios,
que eu trouxe, € a quem também dei carta
branca.

O senhor permanece na Fazenda ou
deixa o cargo para disputar as elei¢cdes
municipais?

Se fico ou nio na secretaria, por en-
quanto, é uma questio entre o governador
e eu. Ele foi sabio ao dizer que havia um
secretariado para o primeiro tempo, € a
sociedade capixaba estd vendo que nao é
uma tarefa facil. De minha parte, estou me
esforcando, com muito mais 6nus do que
bdnus, porque é nessa primeira fase do
Governo que a gente esta tendo as dificul-
dades, os problemas, as dores de cabega,
as incompreensdes, mas acho que é o meu
dever dar uma contribuicio. Sei também
que tenho um mandato a concluir em Bra-
silia, do qual tenho muita honra. Também
sei que ndo consigo assobiar e chupar ca-
na. Nesse momento, quero ser candidato
aum bom secretério da Fazenda.

Entio a disputa pela Prefeitura de
Vitoria esta descartada?

Depois que vocé entra na vida politi-
ca partidaria passa a ser menos dono da
sua vida do que antes. Eu percebo que
Vitoria é a minha cidade, onde nasci, on-
de tive a maior votacdo. Dos meus 64
mil votos, 10 mil foram daqui. Entdo, te-
nho responsabilidade para com a minha
cidade. Agora, ndo sou politico profis-
sional, nio tenho obsessio por cargo.
Nesse momento, quero pensar na (Se-
cretaria da) Fazenda e num bom traba-
lho aqui. Agora quero ser ator do pro-
cesso politico no Estado todo e em mi-
nha cidade, nessa cidade em que fui o
terceiro mais votado. Alids, tive votagao
em todos os 77 municipios, o que é raro
para um candidato, portanto quero ser
um eleitor qualificado no processo poli-
tico, no Estado todo.

Vai ser s eleitor?
(risos)

O indice de rejeicdo de 36,5% ao
seu nome, em Vitéria, apontado pela
pesquisa do Futura, o assusta?

Ela nio é verdadeira. Eu ja tenho ou-
tra pesquisa que mostra nimeros dife-
rentes. Essa questdo da pesquisa traz
embutida uma distor¢do, que é cientifi-
camente explicdvel. Em qualquer pes-
quisa, quando se induz a uma resposta
em termos absolutos sobre preferéncia
fora do periodo eleitoral, mostra apenas ¢
o desconhecimento do eleitor. i#



