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A escola publica
gue funciona

fundacfio Lemann, entidade sem fins lucrativos cujo objetivo é con-

tribuir para melhorar o aprendizado dos alunos brasileiros, acaba de

divulgar o relatorio “Exceléncia com Equidade”, disponivel no site
fundacaolemann.org.br/novidades. O objetivo do estudo foi investigar as
praticas das escolas publicas que conseguem elevado desempenho para to-
dos os alunos, apesar de atenderem estudantes de baixo nivel socioecono-
mico. Como apontado na introduco do estudo, ha grande correlacio entre
o desempenho dos estudantes e o nivel socioeconémico dos pais.

No entanto, correlacdo néo é
causalidade nem condenacdo. A
escola publica de qualidade é a
arma mais poderosa contra a ar-
madilha intergeracional da po-
breza.

Além de atender a alunos de
baixo nivel socioecondmico, a es-
cola tinha que apresentar Indice
de Desenvolvimento Educacional
(Ideb) de no minimo 6 em 2011,
para uma média nacional das es-
colas publicas de 4,7, com 70%
dos alunos no nivel adequado de
proficiéncia e com um maximo
de 5% no nivel insuficiente.

O estudo identificou 215 escolas
que atenderam aos critérios, sen-
do 109 de Minas Gerais — pouco
mais, portanto, da metade.

O estudo identificou quatro
praticas comuns as escolas que
funcionam: definir metas e ter
claro o que se quer alcancar;
acompanhar de perto, e conti-
nuamente, o aprendizado dos
alunos; usar dados sobre o apren-
dizado para embasar acGes peda-
gogicas; e fazer da escola um am-
biente agradavel e propicio ao
aprendizado.

Além dessas praticas, o estudo
notou que a forma de implanta-
las era importante para o suces-
SO.

As escolas que funcionam con-
seguiram criar um fluxo aberto e
transparente de informacdes, im-
plantaram mudancas respeitando
o conhecimento e a experiéncia
dos professores, além de criarem
estratégia para mobilizar outros
atores da comunidade com o ob-
jetivo de aumentar o sucesso es-
colar dos alunos.

Recente estudo dos pesquisa-
dores da Universidade Harvard
(EUA) Will Dubbie e Roland
Fryer analisou as praticas das es-
colas que funcionam na cidade de
Nova Iorque.

Foi um trabalho de pesquisa
muito detalhado, que envolveu
longas entrevistas com diretores,
professores e alunos, além da fil-
magem de muitas horas de aulas.

Um elemento muito importan-
te no estudo é que havia forte va-
riabilidade de opcdes e estraté-
gias pedagdgicas entre as escolas.

Um primeiro resultado, padréo
nessa literatura, foi que maior
oferta de recursos — gasto por
aluno, menor nimero de alunos
em sala de aula, ou maior parcela

mm
G

¢Oes para guiar ensino; tutoria ex-
tra-aula intensiva para alunos;
aumento do nimero de horas-au-
la; expectativas altas quanto a dis-
ciplina e ao comportamento.
Apesar de algumas diferencas,
ha muitas similaridades entre a lis-
ta do estudo da Fundacfio Lemann
e os resultados de Dubbie e Fryer.
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Ja sabemos quais praticas sao eficazes
no ensino, agora € preciso que sejam
adotadas pela rede publica

de professores com pods-gradua-
cdo — ndo tem impacto sobre o
desempenho dos alunos, ou,
quando tem, € na dire¢fio inversa:
mais recursos reduzem o desem-
penho dos alunos!
Diferentemente, cinco praticas,
que ha mais de 40 anos sio iden-
tificadas como eficazes por estu-
dos qualitativos, apresentaram
fortissimo impacto positivo sobre
o desempenho dos alunos: feed-
back constante para professores;
usar dados e resultados de avalia-

Sabemos, portanto, que é possi-
vel quebrar a armadilha interge-
racional da pobreza e sabemos o
que fazer para que escolas funcio-
nem.

O proximo passo € saber o que
precisamos fazer para que todas
as escolas das redes publicas de
ensino copiem essas praticas.
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