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4 A terceirizacao é condicao necessaria de
destravamento e adequacao da nossa economia
aos padroes mais avancados de desenvolvimento

Estamos
atrasados

Terceirizacdo, um conceito ainda ndo tdo
bem claro tanto para especialistas, muito
menos para o publico em geral, na ver-
dade, ndo é um fendomeno que se apresente
como novidade no mundo da economia.
No fundo, de um forma ou de outra sempre
existiu. Na agricultura, por exemplo, ha
séculos e por muito tempo, era comum
terceirizar no todo ou em parte a produgao.
Nesse caso, os servicos prestados muitas
vezes eram pagos com a propria mer-
cadoria produzida. Faz lembrar a figura do
“colono”, com forte presenca na histdria da
formac&o econdmica e social do nosso pais
e também do nosso Estado.

O conceito de terceirizacdo na producdo
de bens e servicos, sejam eles de natureza
publica ou privada, esta umbilicalmente
atrelado a distincdo que se faz entre
atividade fim e atividade meio nas fun-
¢Oes produtivas. Alids, uma distin¢do que
a meu ver faz cada vez menos sentido,
tendo em vista os avancos tecnoldgicos,
que proporcionam um leque enorme de
oportunidades para a fragmentacdo sem
limites nos processos e cadeias produ-
tivos. E isso sem fazermos distin¢do entre
producdo de produtos ou servicos.

A terceirizacdo se fez presente pela pri-
meira vez enquanto estratégia mais ampla

de producdo nos EUA, durante a Segunda
Guerra. E comecou exatamente no esforco
de guerra na producdo de equipamentos e
artefatos bélicos. Foi quando pela primeira
vez as atividades classificadas com “meio”
comecaram a ser feitas sob o abrigo de
contratos de empresas especializadas, que
se concentravam no fornecimento de ser-
vicos de suporte. A estratégia no caso era
de concentrar o foco nas atividades fins.
Ou seja, no produto final.

De la para cd o mundo mudou muito. E
continua mudando velozmente. O que po-
demos observar nessa trajetoria € uma
tendéncia também crescente de conso-
lidacéo de especializacoes que, combinadas
com a novas tecnologias da informacéo e
comunicacdo, e também de conectividade
entre paises — facilitacdo nos transportes —,
faz perder forca qualquer distincdo que se
possa fazer entre atividade fim e atividade
meio. A atividade fim da Nike, por exem-
plo, ndo € produzir ténis, mas sim vender a
marca, e através desta, o ténis.

Estamos, portanto, diante de processos
globais de transformac&o cujas consequén-
cias, que podem ser tomadas como ine-
xoraveis, implicam necessariamente ade-
quagdes e aderéncias a esses movimentos
mais amplos, sob pena de retardamento do
nosso processo de desenvolvimento e in-
sercdo competitiva global.

A terceirizacdo, portanto, € uma con-
dicdo necessaria, mesmo que tardia, de
destravamento e adequacdo da economia
brasileira aos padrées mais avancados de
desenvolvimento. Néo é algo a ser de-
monizado, como alguns propdem.



