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IN&o olhar a ferrovia
com saudosismo — ela
ainda ¢ a solucao

Carlos Rodrigues Ribeiro*

E impressionante o nivel
de desinformacdo da socie-
dade brasileira sobre o ver-
dadeiro papel da ferrovia
no contexto macroecond-
mico e 0 que pode esse seg-
mento contribuir para o de-
senvolvimento da Nacgdo.
Faz parte da cultura ferro-
viaria enfrentar desafios.
Neste ano, a Rede Ferro-
vidria Federal S.A.
(RFFSA) no Rio Grande do
Sul se propds a transportar
2,3 milhdes de toneladas da
safra gaucha de grdos,
incluindo-se ai 200 mil tone-
ladas de soja paraguaia.
Em todo o Pais seriam
transportados 11 milhdes
de toneladas de grados da
atual safra.

Foi encarando desafios
como esse que a RFFSA
conseguiu, no ano passado,
com 10 mil empregados a
menos, baixar o compro-
metimento de sua folha de
pagamento a 65% do fatu-
ramento, zerar o déficit
operacional e aumentar o
indice de produtividade em
4,6%.

Embora estatal, a ferro-
via ndo recebe financia-
mentos externos ou qual-
quer ajuda do governo para
o seu sustento. A RFFSA
sobrevive com o0 que arre-
cada. Remunera seus em-
pregados, mantém as vias
e 0 material rodante (loco-
motivas e vagdes) com 0
que os clientes pagam pelo
transporte realizado, ao
contrario do modal rodo-
viario, que recebe do go-
verno a estrada construida,
0S recursos para a sua re-
cuperacio, a seguranca, os
subsidios ao 6leo diesel e
outros beneficios. E o ca-
minh&o consome gquatro ve-
zes mais combustivel que o
trem...

Quando uma empresa en-
tra no Programa de Deses-
tatiza¢do preconizado pelo
governo é porque € viavel;
seu crescimento demons-
tra que o ferroviario traba-
lha de igual para igual com
seus competidores, apesar
da grande desvantagem da
falta de ajuda governa-
mental, existente em larga
escala no modal rodovia-
rio; agredindo, no hom sen-
,tido, 0 mercado na busca
de espaco e na conquista de
novos clientes. A privatiza-

¢do, nos moldes anuncia-
dos pelo governo, ndo as-
susta os ferrovidrios, pois
uma classe -que demons-
trou sua qualidade e produ-
tividade s6 tem a ganhar,
qualquer que seja a asso-
ciacdo de capitais que ve-
nha a ocorrer no futuro.

Mesmo agora, quando a
integracdo dos paises‘do
Mercosul ja é quase uma
realidade, os poderes cons-
tituidos ndo se sensibiliza-
ram em saber o estado em
que se encontram as ferro-
vias, principalmente as do
Sul do Pais, que, a exemplo
do que ocorre no Mercado
Comum Europeu, serdo a
base confidvel para o su-
cesso dos futuros negdcios
que, pelas facilidades al-
fandegérias e abertura das
economias dos paises cons-
tituintes desse mercado,
certamente irdo ocorrer. E
tempo e hora de recu-
perarem-se, com serieda-
de, os investimentos neces-
sérios na ferrovia para
atender essas promissoras
perspectivas, e, ndo como
se fala, construir uma auto-
estrada entre Sdo Paulo e
Buenos Aires, a um custo
astrondomico de US$ 5 hi-
lhdes, proposta pelo mes-
mo consércio europeu que
construiu o tunel ferrovia-
rio sob o canal da Mancha.
Por sermos Terceiro Mun-
do, vém nos propor a cons-
trucdo de mais uma rodo-
via, aumentando nossa di-
vida externa e nos tornan-
do cada vez mais depen-
dentes das multinacionais
automobilisticas — fabri-
cantes de caminhdes e fa-
bricantes de pneus e, por
conseqiiéncia, importando
cada vez mais petréleo.

E hora de a sociedade se
conscientizar e olhar a fer-
rovia ndo com o saudosis-
mo do passado, das
marias-fumacgas e trens de
passageiros e carros com
bancos de madeira, mas
como meio de transporte
capaz de conduzir grandes
volumes a média e longa
distdncias de modo mais
racional e seguro e, princi-
palmente, a menor custo.
Os . paises do Primeiro
Mundo ja sabem que sem
ferrovia ndo ha desenvolvi-
mento. Um dia chegare-
mos l4.

* Superintendente regional
de Porto Alegre da RFFSA,
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