O secretéario-chefe da Coordenacao
Estadual do Planejamento (Coplan),
Albuino Cunha de Azeredo,

Walter Conde

anunciou que até o final deste més estar4 com o projeto de viabilidade
financeira de dois novos projetos ferrovidrios, que interligardo todo o
Estado, totalmente concluido. A expectativa do Governo do Estado é ligar
a regido do Rio Doce, onde se localiza o Portocel, até o Sul da Bahia e,
em um segundo ramal férreo, Vitéria a Cachoeiro de ltapemirim, com
passagem pelo litoral. Mas a implementagdo somente seré possivel,
segundo Albuino, a partir da adogdo de um sistema de antecipacdo de
fretes, a serem pagos pelas empresas que se utilizardo de duas ferrovias,
que juntas terdo um custo total de US$ 600 milhées.

Albuino Cunha também fala das opgées que o Estado tem para enfrentar
a redugao de investimentos da Vale do Rio Doce no Espitito Santo, as
consequéncias da operagdo desmonte, os pleitos das prefeituras
municipais para o orcamento estadual de 1989. Além disse ele reafirma a
disposicdo do Governo de enxugar o excesso de funcionérios,
promovendo a demisséo de cinco mil servidores. Albuino Azeredo, 43
anos, é engenheiro civil e ainda atua na CVRD como membro do

Conselho de Administracdo.

omo o sr. vé a redugio dos in-

vestimentos da CVRD no Esta-

do em comparacio as novas

unidades industriais que a Vale

estd implantando na Bahia e em
Minas Gerais?

— Estavamos vendo com uma certa
preocupagao essa reducdo da atividade da
Vale do Rio Doce no tocante as exporta-
¢Oes de minério de ferro em fungio da en-
trada do Projeto Carajas e, ja ha algum
tempo temos feito gestées junto a CVRD

.no sentido de buscar uma ocupagdo deste
espaco perdido. Fatos mais recentes tém
diminuido um pouco as apreensGes, sem
perder de vista que nds temos de continuar
fazendo gestdes. O primeiro fato, no que
diz respeito ao mercado interno dos produ-
tos siderurgicos, € o fato de o governo Fe-
deral ja estar equacionando o problema da
crise financeira da Siderbrds. A Siderbras
emitiu no més passado cerca de US$ 2 bi-
IhGes de debéntures, que foram justamente
para promover o saneamento financeiro, o

ja decidiram trazer este projeto para o nos-
so Estado. Témos um outro projeto, que é
de ferroliga. Em Ibiragu estd sendo imple-
mentada outra unidade de ferro gusa, € es-
td se aguardando apenas a aprovagdo do
Bandes, embora o grupo privado j4 esteja
implementando as obras. H4 um outro
projeto de ésteres de sacarose para a pro-
ducdo de detergente biodegraddvel a ser
implantado no Civit.

— Recentemente 0 Governo do Estado
prometeu que iria lutar para conseguir uma
Zona de Processamento de Exportacoes
(ZPE) para o EspiritoSanto. Até agora o
Estado nio estd sendo cogitado. O sr. atri-
bui isto a uma falta de trinsito do Governo
em Brasilia?

— O decreto-lei que criou as zonas defi-
niu a geografia inicial. N6s fizemos e conti-
nuamos fazendo gestGes e existe documen-
to encaminhado ao Presidente da Repibli-
ca, ao presidente da Assembléia Nacional
Constituinte. Estamos com um semindrio
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Estado ndo tem condicdes € nem pensa em

— Como funciona a antecipacio de

ES quer antecipar fretes e construir 2 ferrovias

de de o Estado atender durante ¢ ano. A
pregos de junho, os pleitos municipais so-
mavam cerca de Cz§ 55 bilhdes, o que in:
flacionando para 1989, com a taxa de 20%
ao més que adotamos, representariam in-
vestimentos da ordem de Cz$ 450 bilhdes.

um valor muito alto que ndo poderia ser
suportado em um unico exercicio. No or-
camento de 89 assumimos o atendimento a
20% destas reivindicagdes e estamos colo-
cando no or¢camento plurianual para 90,91
€ 92 o atendimento ao restante dos pleitos.

— Em junho deste ano o Governo
anunciou que iria dar autonomia para o
Bandes, Banestes, Cesan, entre outras em-
presas estaduais, para reajustarem os sald-
rios de seus funciondrios. Esta medida foi
totalmente implementada?

— No caso da Cesan, nds definimos
um limite de comprometimento que era
possivel de ocorrer, e que daria & Cesan o
grau de liberdade que foi proposto pela
Jeps. Na Cesan j4 foi estabelecido. No ca-
so do Bandes e Banestes, em fungio da ca-
racteristica destas duas institui¢des, tem
havido uma dificuldade maior para a mon-
tagem disto, mas o processo j4 esta na Jeps
para se decidir sobre isto nas proximas reu-
niGes. Este sistema estd de pé, o Governo
nao voltou atrés. :

— Secretdrio, no inicio do ano as de-
missoes do Governo do Estado se torna-
ram um assunto polémico. Agora, que es-
tamos chegando ao final do ano, como fi-
cou a questdo das demissdes de funciond-
rios piblicos?

— O Governo reconhece que existe um
excesso de contingente no funcionalismo
publico. Quando no inicio do ano, se cogi-
tou promover este enxugamento, € se cogi-
ta ainda. Disptiinhamos de alguns estudos
que estavam em andamento, como o de lo-
tacdo ideal, feito pela Secretaria de Admi-
nistra¢do. Eu me lembro bem dos niimeros
daquela época, conforme eu coloquei:
eram cinco mil demissdes. Depois falaram
em 10 mil,mas eu nunca disse isto. Destes
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— Estavamos vendo com uma certa
preocupagao essa reducdo da atividade da
Vale do Rio Doce no tocante as exporta-
¢oOes de minério de ferro em fungio da en-
trada do Projeto Carajés e, ja hd algum
tempo temos feito gestdes junto a CVRD

.no sentido de buscar uma ocupagio deste
espaco perdido. Fatos mais recentes tém
diminuido um pouco as apreensdes, sem
perder de vista que nés temos de continuar
fazendo gestoes. O primeiro fato, no que
diz respeito ao mercado interno dos produ-
tos siderurgicos, é o fato de o governo Fe-
deral j4 estar equacionando o problema da
crise financeira da Siderbras. A Siderbras
emitiu no més passado cerca de US$ 2 bi-
Ihoes de debéntures, que foram justamente
para promover o saneamento financeiro, o
que dard condigbes para as empressas da
Siderbrés terem:como conduzir um plano
de expansdo. Com isso nds teremos uma
expansdo aqui no Estado, através da dupli-
cagdo da CST, que ird consumir mais mi-
nério de ferro e vai ocupar um espago que
' a exportagdo deixou. A expansdo da Usi-
minas exigird maior transporte de carvio,
minério, e representa também um reflexo
sobre a Estrada de Ferro Vitéria-Minas.
Evidentemente que esses pratessos niao
irdo fazer a ocupagdo total do espaco dei-
xado pela exportagao e € necessario buscar-
mos ouiras alternativas. Entre estas estd a
.materializacdo do Corredor de Exporta-
¢do, onde a Vale tem investido, e que tam-
bém passaria a ser responsavel pela instala-
¢30 de um complexo industrial de moagem
de gréos.
| — J4 se tem uma previsdo de quando o
Corredor de Exportaciio estard em plena
operacao?

— Para mim, a partir da conclusdo do
trecho ligando Costa Lacerda a Belo Hori-
zonte, com previsdo de estar com as obras
encerradas no final do ano que vem, eu di-
ria que esta deflagrada efetivamente a ma-
terializacdo deste corredor. Outras provi-
déncias terdo de ser tomadas, como por
exemplo a passagem dos trens dentro da
regidao metropolitana de Belo Horizonte.
Eu diria que a partir do final de 89 e inicio
de 90 nds j4 estaremos aqui iniciando o
processo de implanta¢do de unidades in-
dustriais no Espirito Santo.

-— Quais siio 0s novos projetos que es-
tao sendo viabilizados atualmente pelo Es-
tado? Falou-se muito em uma unidade da

. Pepsico, informdtica, drea quimica. O que
existe realmente de concreto para ser ado-
tado a curto prazo?

— Poderemos separar os projetos pri-
vados e os publicos. No que diz respeito ao
setor privado, ja em implementagdo como
0 setor carboquimico, além dos de infor-
madtica, existem varios outros projetos que
estdo em andlise pelo Bandes. Alguns dos
quais j4 estdo em fase de aprovacgdo e deve-
rao se materializar nos proximos dois anos,
como o projeto de producgio de chumbo e
prata, que € do grupo Paraibuna Metais,
com investimento de US$ 60 milhdes. Eles

ja decidiram trazer este projeto para o nos-
so Estado. Témos um outro projeto, que é
de ferroliga. Em Ibiragu estd sendo imple-
mentada outra unidade de ferro gusa, e es-
ta se aguardando apenas a aprovagdo do
Bandes, embora o grupo privado ja esteja
implementando as obras. H4 um outro
projeto de ésteres de sacarose para a pro-
dugdo de detergente biodegradavel a ser
implantado no Civit.

— Recentemente 0 Governo do Estado
prometeu que iria lutar para conseguir uma
Zona de Processamento de Exportacoes
(ZPE) para o EspiritoSanto. Até agora o
Estado nio estd sendo cogitado. O sr. atri-
bui isto a uma falta de trénsito do Governo
em Brasilia?

— O decreto-lei que criou as zonas defi-
niu a geografia inicial. N6s fizemos e conti-
nuamos fazendo gestGes e existe documen-
to encaminhado ao Presidente da Repuibli-
ca, ao presidente da Assembléia Nacional
Constituinte. Estamos com um semin4rio

“E possivel que nds nos
utilizemos do sistema de
antecipacdo de fretes
para poder viabilizarmos
recursos para o projeto”

para ser realizado para debatermos aqui as
vantagens. Existem dificuldades de nature-
za politica, evidentemente, mas nds esta-
mos buscando apoio de outros segmentos
da sociedade, como a prépria classe empre-
sarial, para poder fortalecer este movimen-
to reivindicatério. Eu néo diria que o Go-
verno tenha ficado passivo, mas apenas di-
ria que esta batalha, para ser vencida, pre-
cisa de uma composi¢do mais ampla de
forcas. As ZPEs sempre foram assunto
muito polémico porque se concebido em
maneira muito ampla ou muito flexivel po-
dera ter reflexos negativos em algum setor
de nossa economia, principalmente aqueles
que ja se desenvolveram e estdo noy mo-
mento atravessando uma fase dificil. A
criagdo de um mecanismo como este, com-
petindo com as industrias estabelecidas,
poderia leva-las a uma situacio de extin-
¢d0. Quando de nossa viagem ao exterior,
uma de nossas preocupagdes foi ver como
funcionam estas zonas 14, quais as vanta-
gens e desvantagens. Hoje, estamos con-
vencidos que é necessdrio se implementar
aqui no Estado estas zonas, mas que se de-
limite qual seria o campo de atuagio da
ZPE e ampliar a base de apoio de nossa
reivindicagdo.

— Fala-se muito da necessidade de am-
pliacdo da malha ferrovidria no Estado,
como a implantacéo de um trecho férreo lLi-
gando Aracruz ao Sul da Bahia e uma fer-
rovia litordnea ligando o Sul do Estado ao
Rio de Janeiro. O que ha de concreto para
a efetivacdo destes projetos?

— Foram feitos estudos de viabilidade
da ligagio ferrovidria do Norte do Estado e
0 mesmo para a recuperagdo do trecho li-
gando o Rio a Vitéria. Feito o estudo e
mostrada a viabilidade econdmica, o passo
seguinte € a viabilidade financeira. Hoje, o
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Estado ndo tem condicc")es € nem pensa em
participar de um projeto destes em termos
financeiros, porque ndo tem como bancar.

— Qual é o custo total de cada um des-
tes projetos ferrovidrios?

— A recuperagdo Rio-Vitdria é de US$
350 milhGes, sendo que o investimento
maior, de US$ 250 milhGes, é no trecho de
Vitéria a Cachoeiro de Itapemirim. O estu-
do que foi feito prevé a construgido de nova
ligagdo, uma variante ferroviaria passando
pelo litoral. O restante se refere as melho-
rias no trecho entre Cachoeiro e o Rio de
Janeiro, completando os investimentos. Na
ligagdo com o Norte do Estado, ja sdo US$
250 milhGes, onde vai se ligar'a Portocel
até a fronteira com a Bahia, indo até as
proximidades do projeto Bahia Sul.

— A participacéio do Estado teria de ser
de quanto em cada projeto?

— O Estado néo pretende participar fi-
nanceiramente destes projetos. O Estado
estd apenas acompanhando, participando
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“O primeiro impacto do
desmonte é a rolagem da
divida. O segundo é a nao
contrapartida federal na
divida do ES aos bancos”

dos estudos e agora chegou a hora de se
montar um modelo financeiro para a viabi-
lizagdo. Isto significa que vamos analisar
de onde € que pode vir recursos para viabi-
lizar estes projetos. O Ministério dos
Transportes ndo tem condicdo financeira
de bancar um projeto destes, porque estd
muito acima de sua capacxdade de poder
pagar. Pensa-se utilizar o sistema de anteci-
pacdo de fretes, isto porque existem usud-
rios como a Vale do Rio Doce, que tem ex-:
ploragdo de calcdrio em Cachoeiro e estd
montando com o grupo Suzano o projeto
Bahia Sul. A Aracruz, o Cimento Paraiso,
CST, sdo usudrios, nés ja conversamos
com eles e foi demonstrada disposicdo de
participar do projeto ferroviério através do
modelo de antecipagdo de fretes.

— Como funciona a anteclpag:ao de
fretes?

— Vou citar um exemplo. A Vale do
Rio Doce paga US$ 5 milhdes por ano de
frete rodovidrio e entdo ela far4 um anteci-
pagdo para cOmpor 0§ recursos necessarios
para fazer o empreendimento. E o modelo
que vai viabilizar financeiramente este pro-
jeto ferroviario. A previsdo nossa é de ter
até o final deste més a montagem deste
modelo.

—_ Quals serdo as consequéncias da
operaciio desmonte para o Estado e, tam-
bém, o que representard para o Governo
estadual a rolagem de US$ 21 milhdes em
89 estabelecida pela Unido?

- — A proposta original do Governo fe-
deral, que daria os US$ 21 milhdes, seria
responsavel por consumir cerca de 70% do
que nds ganhariamos com a reforma tribu-
taria. Além da perda da 4rea financeira,
nés teremos outras perdas. Na 4rea da
agricultura, por exemplo, nés ji estamos
assumindo o custeio das empresas que
eram subsidiadas pelo Ministério da Agri-
cultura, como era o caso da Emater. So-
mente a Emater vai representar no nosso
orcamento cerca de Cz$ 3 bilhdes, que era
o repasse que viria da Embrater. As estra-
das federais nés ainda ndo codificamos
porque € um quadro indefinido. O primei-
ro grande impacto da operacdo desmonte é
a rolagem da divida e o segundo é a ndo
contrapartida do Governo federal nos em-
prestlmos do Estado junto a institui¢Ges fi-
nanceiras. Também aguardamos para o
préximo ano um financiamento do Banco
Mundial de US$ 15 milhdes, sendo que
deste total nés contdvamos com a partici-
pagdo do Governo federal assegurando um
terco. Este projeto sera destinado para a
construg¢do de rodovias vicinais e teria o
DNER participando com o outro um
terco.

— Afinal, as prefeituras municipais ob-
tiveram todos os recursos que foram plei-
teados quando da elaboracio do orcamen-
to do Estado para 89?

— Naéo, ndo. NO6s recebemos pleitos
municipais que estdo acima da possibilida-
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so do Bandes ¢ Banestes, em fungao da ca-
racteristica destas duas instituigdes, tem
havido uma dificuldade maior para a mon-,
tagem disto, mas o processo j4 estd na Jeps
para se decidir sobre isto nas préximas reu-
nides. Este sistema estd de pé, o Governo
nao voltou atréas. :

— Secretdrio, no inicio do ano as de-
missdes do Governo do Estado se torna-
ram um assunto polémico. Agora, que es-
tamos chegando ao final do ano, como fi-
cou a questdo das demissdes de funciond-
rios publicos?

— O Governo reconhece que existe um
excesso de contingente no funcionalismo
publico. Quando no inicio do ano, se cogi-
tou promover este enxugamento, € se cogi-
ta ainda. Dispinhamos de alguns estudos
que estavam em andamento, como o de lo-
tacdo ideal, feito pela Secretaria de Admi-
nistracdo. Eu me lembro bem dos miimeros
daquela época, conforme eu coloquei:
eram cinco mil demiss6es. Depois falaram
em 10 mil,mas eu nunca disse isto. Destes

S R S R N S Y R AR e
“O Governo reconhece que
existe excesso de gente
no funcionalismo piblico.
Por isso, o0 enxugamento
ainda continua de pé”

cinco mil, a educagdo era o carro-chefe
com cerca de 3.500 a 4 mil e o restante dis-
tribuidos em outras 4reas. Agora tem o fa-
to da estabilidade instituida pela Constitui-
¢do, e 0 processo continua, mas dentro de
critérios, com discussdo interna e os pro-
cessos que levardo as demissGes. Enquanto
nao se fechar os nimeros finais ainda con-
tinuo no numero inicialmente colocado:
existe um excesso da ordem de cinco mil
servidores.

— Fala-se muito em uma centralizacfio
excessiva de poder no Governo Max Mau-
ro. O sr. acredita que isto realmente exista?

— Embora tenha entrado no Govereno
no inicio deste ano, eu senti que no inicio
do Governo houve realmente uma centrali-
zagéo, que vejo como perfeitamente justifi-
cével. O administrador que entra quer avo-
car para si as principais decisoes € ter co-
nhecimento da entidade que ele € o respon-
sdvel maior. Quando eu vim para o Gover-
no, comecei a sentir o processo de descen-.
tralizacZo. E possivel que ainda existam de-
cisdes que poderiam ser tomadas a nivel de
segundo escaldo, que ainda estariam pas-
sando por decisdes do Governo.

— Comenta-se muito também que o se-
cretdrio Albuino Azeredo é um supersecre-
tério. isto existe de fato?

— Nao. Isto ndo existe ndo. Primeiro,
porque eu fu1 designado como tal e se fosse
nio aceitaria. Aprendi a trabalhar em gru-
Ppo e em equipe € néo sei trabalhar diferen-
te. Eu ndo levo nada ao governador sem
que seja feita previamente uma discussdo
com os secretarios. O que acontece é que,
em um momento de caréncia de recursos,
as pessoas correm.para a Secretaria do Pla-
nejamento como SOCOrTo.



