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Vitéria vive um momento par-
ticularmente feliz consigo mes-
ma. A partir de um crescente or-
gulho de seus habitantes com a
cidade, a prefeitura municipal
lana um projeto de planejamento
estratégico de médio/longo pra-
zo para a nossa Capital.

Sem rivalidades forjadas ou pe-
tuldncia, hoje, contamina todos, o
sentimento de que Vitéria é uma
cidade com possibilidades enor-
mes de realizac¢do. O sucesso da
administra¢cdo Paulo Hartung
premiou com o reconhecimento
piblico um estilo gerencial alta-
mente profissional, que apostou
na superag¢do do improviso e da
desorganizagdo como iinico cami-
nho para o enfrentamento eficaz
dos desafios da cidade.

Planejar ¢ refletir, é pensar so-
bre o que fazer tendo como refe-
réncia a realidade tal como ela se
apresenta. Planejar ndo é dese-
nhar a realidade ideal como gos-
tariamos que ela fosse, abstraindo
as restrigoes que operam sobre ela
e as suas contradigdes. Planejar é
construir mentalmente caminhos
capazes de transformarem e apri-
morar a realidade em dire¢do a
um futuro desejdvel e factivel.

Esse esforco de reflexdo nao
pode ser uma tarefa académica,
circunscrita ao dmbito dos espe-
cialistas e das teorias. O planeja-
mento estratégico é um método
que pressupde uma ampla partici-
pagdo, uma interag¢do profunda
entre estudos técnicos com a sabe-
doria acumulada das pessoas que
vivem e interagem com o cotidia-
no, que planejam e sonham sobre
suas proprias vidas e as vidas de
seus filhos e netos.

O planejamento estratégico da
cidade de Vitoria, com vistas num
Juturo de quinze anos, ndo enfoca-
rd apenas as tarefas da Prefeitura.
O aproveitamento e a geracdo de
oportunidades de crescimento
econdmico. Emprego e renda, por
exemplo, colocam a maior parte
da responsabilidade no trabalho
das empresas privadas, na mobili-
zagdo do espirito empreendedor
das pessoas e no direcionamento
de esforcos conjuntos — publico e
privados — para as atividades de
maior dinamismo e potencial no
futuro onde predominard a cha-
mada economia do conhecimento.

i
l

{;g Jﬂll

p e
4 - "
W

Wi“““ll.llw.... -

No presente, a Vitoria do Futuro
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Sobre como serd a sociedade
do futuro, Peter Drucker em seu
“A sociedade pos-capitalista”
adverte que dependerd de como
seus lideres intelectuais, empresa-
riais e politicos, mas acima de tu-
do, cada um de nos, responderem
aos desafios desse periodo de
transicao em nosso trabalho e
nossa vida. Se ousamos esperar
ou se entendemos que esse é cer-
tamente um momento para fazer o
Juturo € porque tudo estd fluindo.
Esse é um momento para a agao.

A tendéncia para o envelheci-
mento das populagdes, que é mun-
dial e causada pela maior expec-
tativa de vida das pessoas, ndo
deixou Vitoria de fora. Os dados
demogrdficos apontam que tam-
bém esse fenémeno se observa
aqui. Suas conseqiiéncias sdo ex-
tremamente abrangentes e vdo
desde os cdlculos atuariais dos
planos de saiide e de aposentado-
ria, até o perfil de renda da popu-
lagdo, seus hdbitos de lazer e ne-
cessidades de consumo em termos
de bens e servicos. A perspectiva
de envelhecimento direciona o
planejamento para dngulos que
ndo seriam pensados se o enfoque
fosse o curto prazo e este é apenas
um exemplo dos temas que temos

para explorar no projeto. Saben-
do dessa realidade, ndo podemos
perder de vista esse fator. A
exemplo do que vem acontecen-
do nos Estados Unidos, atrair
idosos de outros locais do pais
pode vir a ser um bom negécio
para a cidade. A renda média de
uma familia geralmente atinge
seu pico na faixa etdria de 45 a
54 anos, enquanto o patriménio
liquido atinge seu pico na faixa
etdria de 65 a 69 anos.

O aproveitamento dos espagos
urbanos, sua ocupagdo racional e
disciplinada num contexto de inte-
ragdo dindmica com os municipios
da regido metropolitana é, sem dii-
vida, outro grande capitulo. A
questdo habitacional, o sistema de
transporte coletivo, o sistema vid-
rio e muitos outros temas familia-
res do dia- a-dia da cidade serdo
enfocados com uma perspectiva
estrutural que escapam quando o
enfoque é de curto prazo.

Solugoes urbanisticas, am-
bientais e vidrias surgirdo ade-
quadamente dos estudos e deba-
tes do Projeto Vitoria do Futuro
sem o agodamento que muitas ve-

zes as discussdes de tineis, pon-

tes, aterros, elevados que sur-
gem, vez por outra, de forma de-
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sarticulada no debate entre nds.

Vamos passar sete meses estu-
dando e debatendo os caminhos
pelos quais Vitoria deverd trilhar
para ser cada vez melhor. Através
de questiondrios, os resultados
parciais dos estudos serdo subme-
tidos a avaliagdo dos membros do
Conselho Municipal do Projeto
formado por liderancas e persona-
lidades de cidade de maneira a
construir “consensos tecno-politi-
cos” em torno das grandes estraté-
gias de desenvolvimento da cidade
e do elenco de alternativas de in-
tervengoes e projetos do poder pu-
blico e dos agentes privados.

A grande meta da prefeitura
com o projeto Vitoria do Futuro é
organizar, de forma sistemdtica e
rigorosa, propostas e alternativas
de acdo que permitam a constru-
¢do de uma cidade melhor: uma
cidade ndo somente de’bem-estar,
mas também de bem ser.
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