“VitOria precisa estar atenta a concorréncia’

Cristina D’Avila

mundo vive um periodo
— 0 de transicao e a globali-

zacdo da economia é
uma realidade. Qual o papel de ci-
dades com o perfil de Vitéria no
proéximo milénio? — Vitéria € uma
cidade portudria e de servigos, volta-
" da ao comércio exterior, com indus-
trias exportadoras. E jé estava envol-
vida no processo de integracao com a
economia mundial, antes mesmo que
o Brasil entrasse nessa nova fase. Es-
t4 muito bem posicionada para o pro-
ximo milénio, mas precisa estar aten-
ta as outras cidades, que vdo buscar
se tornar competitivas para também
entrar nesse processo exportador, de
servigos e com industrias de exporta-
¢do. De certa forma, Vitoria reinava
um pouco absoluta por ter um porto
competitivo, especialmente para a
exportagdo de granéis sdlidos. Mas,
agora, outros portos no Brasil vdo
tentar fazer um papel semelhante ao
que ela faz. Entao, a competi¢do vai
aumentar muito.
— Quais seriam as cidades concor-
rentes de Vitéria dentro deste
mercado?
— Os concorrentes atuais sao, basica-
mente, os portos do Rio de Janeiro,
de Santos e, em menor escala, o de
Paranagud. E o maior concorrente
potencial futuro é o Porto de Sepeti-
ba, no Rio de Janeiro, que o Governo
federal estd dando grande apoio.
— Diante desta perspectiva, quais
sdo as vantagens que Vitéria ofere-
ce? Em que medida o Projeto Vit6-
ria do Futuro pode dar sua contri-
buicao?

blentals vao dar a mdade qualidade

Ano 2010. Vitoria exibira tuneis, mais uma ponte.
O transito ndo serd mais problema. A Regido de
Sdo Pedro deixara de ser a sede da usina de lixo
Dpara ganbar um tratamento mais nobre. A Praia
do Canto e a Enseada do Sud terdo sua arquitetura
mais verticalizada, com prédios arrojados e altos. A
regidio metropolitana estard consolidada. O
comércio exterior, o turismo e o setor de servi¢os
serdo a base da economia. Ndo se trata da leitura
ufanista de uma vidente, mas de parte do contetido
do plano estratégico da Capital, preparado pelo
Projeto Vitoria do Futuro, a ser entregue d
comunidade na proxima terca-feira, as 19h30m, no
Teatro Carlos Gomes. O consultor do trabalbo, o
economista Julio Olimpio Fusaro Mourdo, 51 anos,
fala dos caminbos que o municipio pode trilbar no
proximo milénio. Nesta entrevista, destaca os
principais pontos da iniciativa pioneira em dmbito
municipal no pais e do efeito colateral do
crescimento mal planejado. Especialista em
Prospectiva e Planejamento, o mestre em
Engenbaria de Producdo integrou os quadros do
BNDES; foi diretor da Braspetro e professor
universitario. Mineiro, de Belo Horizonte, 0
especialista mora boje no Jardim Botanico, Rio de
Janeiro. As vésperas da eleicdo para prefeito, o
documento, feito por um time de especialistas, deve
Sfuncionar como livro de cabeceira dos candidatos
a cadeira do prefeito Paulo Hartung. Conbeca mais
sobre o estudo.
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aos 1dosos, s maes e criangas ca-
rentes, aos deficientes. O que difi=:
culta mais esta concepgdo € o fato
dos servicos sociais da cidade aten—
derem também a populacdo de ou-
tros municipios. Dai, a importincia,
da ag¢@o metropolitana.

— Como fica a situacio do porto e
do aeroporto de Vitdria no futuroe?
— O Porto de Vitéria vem perdendo
competitividade e ja hd um processo
de esvaziamento de sua utilizacao:
Ele tem seis bercos, dos quais dois
tém profundidade adequada a permis,
tir ainda seu uso por um periodo ain-;
da longo. Mas o restante da drea do.,
porto pode ser aproveitada para ou=
tras finalidades. Turismo, vida cul-
tural e social no municipio. Seriam’
abertos a utilizacio publica equipa-
mentos, como restaurantes, lojas,
atracacdo de barcos turisticos:)
Quanto ao aeroporto, chegou-se a
conclusdo de que ele ndo deva ser
transferido para outro municipio. Is-
so, porque ele significa uma vanta-
gem competitiva da cidade. A cida-
de quer desenvolver seus servigos de-|
comércio exterior, o turismo. Para’l
isso, ela precisard ter uma facilidade !
de comunicacdo e transporte muito
grande. Poucas cidades no mund
tém um aeroporto tdo préximo de"
seu porto, de seus servigos e ferro- |
via. A transferéncia seria uma perda |
para a cidade. Est4 prevista no proje- |
to a ampliagdo do aeroporto para re- |
ceber vOos internacionais. |
- O futuro da cidade aponta para '
um perfil verticalizado das cons- |
trucdes, com prédios elevados?

— A cidade do futuro terd um nivel de |
verticalizacdo,. certamente, malor !
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- Diante desta perspectiva, quais
sao as vantagens que Vitdria ofere-
ce? Em que medida o Projeto Vité-
ria do Futuro pode dar sua contri-
buicio? :

— E importante garantir para o futuro
da cidade o crescimento da renda. Is-
S0 para gerar ndao s6 emprego para a
populacdo, mas-também aumentar a
receita fiscal, da riqueza da cidade.
Investimentos na melhoria da quali-
dade de vida, nas areas sociais, como
educacdo, urbanizagdo, sdo vidveis.
Os nossos cendrios indicam que Vit6-
ria devera manter a sua base econo-
mica, os servigos exportadores, a ex-
portacdo de mercadorias € a industria
exportadora, embora se espere que
haja uma diversificacdo. Se estes se-
tores ndo crescerem, se nao for apro-
veitada esta oportunidade oferecida
pela globalizac@o, Vitéria poderia ca-
minhar para trds, num cendrio que
nés chamamos de o caminhar do ca-
ranguejo. Por outro lado, avancar
nesses servicos significa poder se tor-
nar um centro de servi¢cos nobres,
mais sofisticados, de alta tecnologia,
ndo s6 para exportagdo, como para
atender a todo um pdlo regional que
abrange a Grande Vitdria, o Espirito
Santo e a uma parte de Minas Gerais
e Sul da Bahia. E
um pélo que Vit6-

bientais vao dar a cidade qualidade
de vida, com aproveitamento das
potencialidades turisticas e das
oportunidades econdmicas.

— Qual o potencial inexplorado da
cidade que o estudo mostrou?

— O turismo. Nao é fécil de ser ex-
plorado, porque Vitéria neste cam-
po enfrenta concorrentes muito for-
tes, como Rio de Janeiro, Salvador,
a Regiao do Sul da Bahia e, mesmo
proxima a Capital, a regidao de
praias. Mas a Capital pode ter um
turismo complementar ao turismo
do Sudeste. Seria uma porta de en-
trada para outras regides. A cidade
tem que se aparelhar para receber o
turista. A grande oportunidade tu-
ristica continua sendo os servicos de
exportagdo, 0s portos.

- Vitéria, como outras capitais,
enfrenta o problema da degrada-
cao ambiental. Como conciliar o
potencial inexplorado na area tu-
ristica com agressoes, como a po-
luicao?

— O projeto tem uma visao do meio
ambiente muito forte e aguda. Estd
inserido no processo da Agenda 21
Local, que € um

ria atende com ser-
vigos especializa-
dos de toda a natu-
reza, nas areas da
saudde, educacdo,
transporte, grafi-
cos, sediados aqui.

A cidade quer
desenvolver seus servigos
de comércio exterior, o
turismo. Para isso, ela
precisara ter uma

programa de atua-
¢ao para o setor
em cada munici-
pio, aprovado pe-
los 1170 paises na
Conferéncia Rio
92 do Meio Am-
biente. Poucas ci-

O crescimento i

econdmico nesta f qahfi ade de dades no Brasil se
diregdo é que vai comunicagcado e tmnsporte insc;eyeram como
permitir a Vitéria muito grandes’ participantes. Vi-

poder se dedicar a

toria é uma delas.

atividades impor-

tantes do ponto de vista social, am-
biental e urbanistico com recursos
desta atividade econdmica crescente.
— O morador da cidade hoje deve
ter que tipo de expectativa quanto
ao futuro, tendo em vista estes dois
cenarios tracados pelo estudo?

— Estes dois cendrios, na verdade,
sdo possiveis. O caminhar do caran-
guejo ndo € desejavel. Enquanto o
outro, o salto do marlim azul, é de-
sejavel e possivel. Mas para alcan-
¢éd-lo € preciso tomar as medidas
necessarias para que a cidade avan-
ce nesta direcao.

— Que medidas sio essas?

— Ha quatro questGes que precisam
ser abordadas. Uma sob o ponto de
vista econdmico. Qutra seria na
drea de turismo, hoje muito mal
aproveitado. E preciso desenvolver
uma série de equagdes na drea so-
cial. O processo de urbanizagdo de
dreas degradadas, j4 iniciado, pre-
cisa ser ampliado. Enfim, esses
projetos urbanisticos, sociais, am-

Foi feito agora um
planejamento estratégico da cidade.
Em 1997, ocorre no Rio de Janeiro a
reunido a Rio 92 mais 5, que é o no-
vo encontro dos governantes partici-
pantes da Eco 92 no mundo inteiro.
A meta € avaliar o que foi feito nes-
ses cinco anos. Vitdria estard muito
bem posicionada.

— Na satide, o estudo aponta a cria-
cao de Sistemas Locais de Satide (-
SLS). Como funcionaria na pratica?
— Cada um desses SLS deve ter uma
equipe encarregada de visitar todos
as familias da drea, verificar se o
atendimento 2 sadde, se as criangas
estdo vacinadas, se as mulheres gra-
vidas tém feito o pré-natal. O objeti-
vo é a prevencdo das doengas. Este é
um sistema que estd sendo implanta-
do agora em outras cidades brasilei-
ras. E uma novidade, com resultados
muito positivos. Vitéria ja comegou
a implantd-lo. Os SLS podem fun-
cionar num posto de saiide em cada
bairro, com sua propria unidade.

- O projeto Vitéria do Futuro tra-

ta a cidade de uma maneira muito
particular. Como fica a relacio da
Capital dentro do universo metro-
politano? ;

—Nem todas as questdes se resolvem
apenas em ambito da Capital. Por
exemplo, cerca de 60% das criancas,
que representam problemas sociais
em Vitdria, s3o origindrias de muni-
cipios vizinhos. O mesmo ocorre nas
dreas de transporte, satide. Para a so-

. lucd@o desses problemas, € necessaria

uma integracao dos cinco municipios
na busca de solu¢des comuris.

— Se nao houver a consolidacao da
Regido Metropolitana, o futuro da
cidade esta ameacado?

— Certamente. Eu acho que se nao
houver esta integracdo e entendi-
mento para uma solucdao metropoli-
tana alguns problemas terdo sua so-
lu¢do dificultada.

— Por que o projeto, entio, nao
contemplou a integracio dos siste-
mas de transporte da Capital ao
intermunicipal (Transcol)?

— As regides metropolitanas costu-
mam ter linhas e esquemas integra-

dos e linhas préprias de cada muni-

cipio a0 mesmo tempo. Um dos
projetos € realizar um processo de
planejamento do sistema de trans-
porte e transito, que identifique ca-
minhos e solugdes, com modelo de
gestdao metropolitana definido e
qual a forma adequada de integra-
¢@o e administracao desse sistema.
N6s nao propomos solucdes ja, por-
que o trabalho foi planejado apenas
num periodo de seis meses.

- O estudo Vitéria do Futuro mos-

trou que o transito € uma questio
crucial para a cidade. Como se re-
solve este problema?

— A questdo do transito envolve dois
macroaspectos. O primeiro deles € a
gestdo do sistema de transporte. O
outro, é do préprio equipamento via-
rio, das ruas onde o sistema de trans-
porte passa. Mas a solug@o definitiva
desses problemas vai depender do
que estd previsto para a infra-estrutu-
ra vidria da cidade. O principal pro-
blema estd no gargalo de passagem
pelo Centro da cidade. Estdo previs-
tas duas solugdes vidrias de longo
prazo para retirar o transito de passa-
gem do Centro e de outras vias de
Vitéria. O objetivo € permitir o fluxo
mais facil do transporte coletivo.
Uma das solugdes foi a chamada de
Corredor Oeste, ou seja, uma via pla-
nejada que, a partir da Fernando Fer-
rari e da Ponte da Passagem, se diri-
gird para o lado oeste da cidade, no
caso a Rodovia Serafim Derenzi. Ela
atravessard o macico por um tinel. A
via seguird pela parte menos habita-
da da Serafim Derenzi e prevé, ain-

. gir com este per-

da, um elevado sobre a bafa até che-
gar a rodovidria, onde se encontrara
com a Segunda Ponte. Espera-se, as-
sim, retirar o transito de passagem
em dire¢ao a Cariacica de toda a par-
té central e costeira de Vitoria. Outra
alternativa € o ttinel central, que vai
da drea da rodovidria até a Avenida
Vitoria, retirando totalmente o tran-
sito de passagem do Centro.

— Também esta prevista a constru-
cao de novas pontes na cidade pelo
estudo?

— Estd prevista uma revisdo, ou me-
lhor, uma constru¢io nova da Ponte
da Passagem, que é muito limitada,
baixa e acanhada. Ela sera totalmen-
te reformulada, em fun¢do da nova
via do Corredor Oeste. Uma nova
ponte devera ainda ligar, através do
Canal de Camburi, a drea norte ja
com uma visdo de mais longo prazo
(no caso, ligando Jardim da Penha
ao bairro Santa Luisa).

— Vitéria registra um indice de

.crescimento da populacao inferior

ao verificado no restante da Gran-
de Vitoria e no Estado. Que tipo de
investimentos a cidade passa a exi-

contrada uma soluc@o metropolitana
e de mais longo prazo para o lixo.
Assim, aquela drea poderia ter uma
destina¢@o mais nobre, seja para ins-
talacdo de centros de esportes, de
convengoes, constru¢do de mora-
dias.

— Na Educacio, quais sao os desa-
fios para o futuro?

— A garantia de universalizag@o total
do ensino de primeiro grau. Vitéria
ja tem um indice bastante elevado de
criangas em idade escolar no colégio,
mas eu creio que se pode atingir
100% desse universo. Tém que se
encontrar mecanismos para que
criancas carentes, hoje sem acesso a
escola por questdes sociais, sejam
atendidas. Ja existe um programa
nesta direcdo, de garantir uma renda
minima a familia.

— A PMYV assumiria, entio, o ensi-
no de 1° grau oferecido pelas esco-
las estaduais no municipio?

—E o objetivo de municipalizagao to-
tal do ensino de 1° Grau. Em segun-
do lugar, o desafio mais dificil € o de
reduzir drasticamente os indices de
evasao e repeténcia, que sao muito

fil no futuro?

— O municipio de
Vitéria tende a
crescer menos.
Esta sendo esti-
mada uma taxa
tendencial de
1,4% ao ano nesse
periodo do cené-
rio. Isso coloca
uma série de as-
pectos positivos

‘O Conselbo Municipal
devera se reunir duas
vezes por ano e a cada
encontro devera
apresentar o que estda
sendo feito, qual o plano
para as proximas fases’

altos, o que exige
uma reformulagao
bastante importan-
te de todo o pro-
cesso educativo.
No Vitéria do Fu-
turo, estd prevista
uma maior auto-
nomia (pedagdgi-
ca, administrativa
e financeira) das
escolas, preocu-
pando-se  mais

para a administra-

c¢do publica, para a solug@o dos pro-
blemas da cidade, porque os equipa-
mentos urbanos ficam menos pres-
sionados. Por exemplo, se nascem
menos criang¢as, ndo € necessario
construir novas escolas. Por outro
lado, o niimero de pessoas em idade
mais avancada tende a aumentar.
Entdo, € preciso ter mais programas
voltados a terceira idade, mais aten-
dimento as pessoas idosas.

— O projeto prevé um tratamento
mais nobre para a Regiao de Sao
Pedro, onde esta localizada hoje
a usina de lixo. Como isso sera
possivel?

— Esta drea da usina de lixo esta sen-
do utilizada com pouco retorno, é um
espaco de baixo valor agregado em
termos do uso pela cidade. O que se
prevé € a desativacdo da usina, junta-
mente com a pedreira e a fabrica de
asfalto. Elas estdo numa regido urba-
nizada. A usina de lixo, pelas suas
caracteristicas atuais, ndo tem condi-
¢des de ser eficiente. Entao, seria en-

com o produto da
educagdo do que com seus insumos.
Nao basta ter a escola, o professor, a
carteira e a merenda. E preciso que
se tenha o cuidado de que a crianga
esteja aprendendo e chegando a série
final. Estdo previstas a cria¢do de um
fundo escolar e a avaliagdo de de-
sempenho das escolas e dos profes-
sores no ensino primdrio. Universali-
zar a pré-escola para todas as crian-
cas de seis meses a seis anos de idade
também € outra meta.
— A meta para 2010 na area da
Acao Social é assegurar atendi-
mento de todos os excluidos. Isso
nao é uma ousadia?
— Ela ndo € invidvel para a Capital,
que nao é um municipio grande e
tem uma administracdo bem orga-
nizada. Mas € preciso que seja feito
esse processo de urbanizacgdo das
dreas de ocupagdo irregular e de-
gradadas, garantindo assim em to-
das elas os servigos sociais. De for-
ma que toda a populacdo possa ser
atendida pelos programas, voltados

- O futuro da cidade aponta para |
um perfil verticalizado das cons-
trucdes, com prédios elevados?

— A cidade do futuro terd um nivel de |
verticalizagdo, certamente, maior
que o atual. Embora tenha regides
mais$ densas, Vitoria também tem
dreas de baixa verticalizagcdo. O que
importa neste processo de verticali-
zac@o € combinar adensamento com
estrutura vidria. Nao se pode permitir
uma verticalizacdo exagerada numa
drea que nao tenha uma infra-estru-
tura capaz de suportar o transito e
outros servi¢os urbanos. Em areas,
como, por exemplo, da Enseada do
Sué e Praia do Canto, estdo previstos
estudos a longo prazo. O objetivo € |
estabelecer qual o indice de adensa- |
mento e quais as solugdes vidrias que. |
podem ser equacionadas, no sentido '
de adaptar o PDU para nao prejudi-
car a qualidade de vida. ;
— As solucdes apontadas para os
problemas indicam investimentos,
de grande porte, principalmente
na area do transito. Como obter
estas verbas? X
— O fato é que Vitdria tem alguns as-
pectos positivos para buscar finan-
ciamentos para os programas de in-
vestimento de peso, previstos no es-"
tudo. Um deles é exatamente o seu
programa ambiental. O fato de a ci*
dade estar trabalhando dentro da
Agenda 21 Local e fazer este proces-
so de planejamento permite que a
Capital se credencie junto aos orga-
nismos internacionais como uma ci-
dade preocupada com o meio am-
biente. O programa de urbanizacdo
de dreas degradadas, como da regido
de Sao Pedro, teve reconhecimento
internacional na Conferéncia Habi-
tat, realizada em Istambul. Tudo isso
ajuda. Creio também que em varios
aspectos, Vitéria poderd contar com
a parceria do setor privado, princi-
palmente os projetos vidrios.

— O projeto nio corre o risco de vir
a ser engavetado, dependendo do
tratamento a ser dado pelos futu-
ros administradores da cidade?

— Eu espero que este risco nao ocor-
ra e seja muito minimizado pela se-
guinte razdo: ele foi um projeto da
comunidade e ndo um trabalho feito
pela Prefeitura. Envolveu 38 espe-
cialistas com as mais diferente opi-
nides, partidos, segmentos sociais.
Foi um projeto suprapartidério. En-
volveu, ainda, toda a comunidade
no Conselho Municipal. E agora es-
te colegiado serd institucionalizad
Deve ser criado um comité de g
tao do Vitdria do Futuro para aco
panhar sua implementacgdo. O C
selho Municipal deveré se reu
duas vezes por ano e a cada enco
tro o comité de gestdao deverd ap
sentar o que estd sendo feito, qua
plano para as proximas fases.




