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“Para mim,
trabalho nao é
s6 bater ponto.
Tem que ser
algo que eu me
identifique e
me empenhe”

GEORGIA CALIL,
18 anos
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“Busco o
trabalho que
possa mudar a
vida de alguém,
um projeto que
possa melhorar
o mundo”

FERNANDA FAVALESSA,

17 ANOS

A GERACAO QUE VAI MUDAR

A FORMA DE TRABALHAR

Jovens do grupo Z encaram trabalho a noite e no final de semana

/ LUISA TORRE
Itorre@redegazeta.com.br
Eles ndo conheceram um
mundo sem internet, es-
tdo conectados o tempo
todo e querem tudo para
agora. Querem ser ouvi-
dos, admiram chefes mais
pelacompeténciaque pela
hierarquia e torcem o na-
riz para horérios de traba-
lho pouco flexiveis. Essa é
a geracdo Z, dos jovens
que nasceram depois de
1995 e que agora come-
cam a entrar no mercado
de trabalho - e sdo tam-
bém os que vao muda-lo.
Uma pesquisa realizada
pela agéncia TNS, que con-
sultou pessoas entre 15 € 20
anos, revelou que essa é
uma geracdo quetera dispo-
sicdo para trabalhar por
mais horas e nos fins de se-
mana que seus colegas mais
velhos. Entre 2 mil consul-
tados, 58% dos integrantes
da geracdo Z disseram que
trabalhariam a noite e nos
fins de semana em troca de
saldrios maiores, contra
45% da geracdo Y (os nas-
cidos entre 1980 e 1995).
Essa € a opinido das es-
tudantes de Direito Fer-
nanda Favalessa, de 17
anos, e Georgia Calil, 18.
Elas fazem parte de um
grupo da FDV que ganha

JUVENTUDE DIGITAL

v Geracdo Z
Nascidos a partir da
segunda metade dos
anos 1990, os nativos
dessa geracdo ja
nasceram em meio a um
mundo digital e na era
da internet. Desde
crianca, eles ja
conhecem os
computadores,
notebooks e
smartphones.

v Em niimeros
Estima-se que 34,9
milhdes de brasileiros se
enquadrem nesse perfil,
cerca de 16% da
populacdo. Sdo jovens

que ndo separam o
mundo online do offline
e ja representam 2% da
forca de trabalho, ou 2
milhdes de brasileiros,
devendo chegar a 20%
em 2020.

v Caracteristicas
Sao jovens inquietos,
menos fiéis as marcas
e adaptados a realizar
tarefas mualtiplas. Séo
imediatistas, criticos,
dindmicos e ndo
gostam de hierarquias,
nem de horarios pouco
flexiveis. Sao
inovadores, querem ter
voz e ter suas opinides

e ideias levadas em
consideracao.

v Internet
Para mais da metade da
geracdo Z, segundo o
Ibope, a internet é a
principal fonte de
entretenimento (71%
usam frequentemente as
redes sociais).

v Trahalho
Os nativos da geracdo Z
ndo se submetem a
condicdes de trabalho
que ndo os satisfacam,
mas nao sao arrogantes
- apenas sabem o que
querem. 58% dos

integrantes da geracdo Z
disseram que
trabalhariam a noite e
nos fins de semana em
troca de salarios
maiores.

v Motivacio
Entre as geracdes, os
integrantes da Z
consultados
mostraram a maior
motivacdo pelo
dinheiro, embora 74%
deles digam que o
trabalho deveria ter
uma finalidade maior
que a de receber um
salario.

bolsas para fazerem traba-
lhos extras, dar opinibes a
diretores e ajudarem na
parte de sustentabilidade
da universidade.

“Nao vejo problema em
trabalhar mais, desde que
eu ganhe por isso. Traba-
Iho néo € so6 bater ponto,
tem que ser algo que eume
identifique e me empenhe,
porque influencia na vida
inteira. Cumprir 8 horas
diarias e esquecer o que fez
odiainteironio é meu per-
fil”, conta Georgia.

Para Fernanda, flexi-

bilidade é a principal
qualidade que um em-
prego pode ter. “O que
procuro num emprego?
Primeiro, flexibilidade,
depois remuneracao
boa, e também ter uma
boalocalizacdo parando
perder muitas horas no
transito. E ainda que as
pessoas tenham um bom
comportamento, um
chefe que me deixe con-
fortavel”, acrescenta.
Entre as geracdes, os in-
tegrantes da Z mostraram
maior motivacdo pelo di-

nheiro, embora 74% deles
digam que o trabalho deve-
ria ter uma finalidade
maior que a de receber um
salario, contra 45% da ge-
racdo Y, 40% da geracfio X
(nascidos entre 1960 e
1980) e 33% dos nascidos
pdés-Segunda Guerra, os
Baby Boomers.

Essa é uma caracteristica
marcante da geracio Z, se-
gundo a gerente na Rands-
tad Professionals, Martina
Zago. “E uma geracio de
profissionais a que o merca-
do vai ter que se adaptar.

Eles tém que gostar do tra-
balho, ou néo vai fluir. Sdo
imediatistas, com ideias
muitas vezes inovadoras, e
buscam emprego onde que-
rem estar. Estdo dispostos a
trabalhar cada vez mais,
mas querem ter um horéario
diferente, para conciliar o
tempo deles com projetos
pessoais”, comenta.
Segundo o coordenador
do Master em Lideranca e
Gestao de pessoas da FGV,
Jodo Baptista Brandao, en-
quanto as geracoes que ho-
je sdo mais velhas foram

educadas para a obedién-
cia, esse jovem tem uma
atitude mental de questio-
nar. “E ele tem argumentos
bons. Fles também obede-
cem, mas precisam encon-
trar sentido nisso. E um jo-
vem cercado de informa-
¢do e sabe que ha opgdes”.

Ele vai trabalhar bastan-
te, mas precisa de uma con-
trapartida, que pode ser um
bonus alto, uma progressao
na carreira, morar fora do
pais, diz Brandao. “Por isso,
as empresas precisam de-
senvolver  contrapartidas
interessantes para eles ndo
desanimarem e irem embo-
ra”, acrescenta.

Aprofessorado mestra-
do em Administracdo e de
Gestao de Carreiras do Ib-
mec, Lucia Oliveira, lem-
bra, no entanto, que no
Brasil, ainda ndo ha pes-
quisa sobre a geracgdo e
que em geral essas proje-
¢Oes sdo sobre o jovem de
classe média urbana.

‘A gente ndo sabe até
que ponto essas sdo carac-
teristicas de uma geracéo
oude ser jovem. Uma coisa
é trocar de emprego por-
quendoestalegal sendojo-
vem, mas aos 35 anos tal-
vez eles ndo serdo assim.
Nem tudo é geracdo. Parte
é juventude”, avalia.

MARCELO PREST
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Mercado vai
aradeus a
jornada fixa

Tendéncia é de
trabalho em horarios
flexiveis e sem precisar
ir ao escritorio

4 Seocaminho porondeo
mercado de trabalho ten-
de ir é o da flexibilizagio
dos horarios e até do local
de trabalho, com a chega-
da da geracdo Z esse pro-
cesso deve se intensificar.

O futuro aponta mais
para o modelo de prazo
por projetos do que para
8 horas didrias na cadei-
ra do trabalho. E o que
explica o professor Jodo
Baptista Brandao, coor-
denador do Master em
Lideranca e Gestdo de
pessoas da FGV.

“As empresas estio ca-
minhando, isso ja existe
em projetosdeinovacao,
paradarliberdade, auto-
nomia. Nao precisar tra-
balhar 8 horas seguidas.
Mas o funcionario tem
que fazer uma entrega e

essa entrega é em uma
semana. Pode trabalhar
de dia, de noite. Mas ele
tem queentregar o proje-
to. E osjovens gostam de
atuar em projetos, dan-
do liberdade para traba-
lhar mas com prazo de
entrega. A tendéncia é
que as empresas traba-
lhem assim”.

ParaBrandéo, esse é o
modelo do futuro: con-
tratar alguém a distan-
cia para fazer um proje-
to com custo e prazo.
“Ele pode escolher
quandotrabalhar mas fi-
caresponsavel pela con-
sequénciadoquefaz.Es-
sa é uma forte tendén-
cia”, indica.

“Até porque o trabalho
estd no celular, no com-
putador, em qualquer lu-
gar, a qualquer hora”,
complementa a profes-
sora do mestrado em Ad-
ministracdo e de Gestdo
de Carreiras do Ibmec,

Lucia Oliveira.

‘A gente tem ai uma
questdo juridica traba-
lhista, mas ja faz parte da
realidade das pessoas. E
com a entrada de mais jo-
vensnomercadoisso ten-
de a se fortalecer, porque
o smartphone permite
trabalhar de qualquer lu-
gar a qualquer hora. O
WhatsApp hojejaéusado
para questdes corporati-
vas, isso é uma tendéncia
que ¢é dificil reverter. A
gente sempre vé amensa-
gem, no fim de semana, a
noite, a qualquer mo-
mento”, observa.

Paraela, aidafisicaao
trabalho também deve
ser reduzida. “Especial-
mente nos grandes cen-
tros onde gasta-se muito
tempo de deslocamento,
mas depende muito do
trabalho. Para um traba-
lhointelectual, é mais fa-
cil ficar em casa. Para a
fabrica, ndo”, ressalva.

Mais flexivel, mais produtivo

+ Na area da Ciéncia da
Computacdo, Juliana Bu-
sato,de 19 anos, contaque
o trabalho que escolheu é
de criacdo o tempo todo.
Aluna do 1° periodo da
Faesa, ela diz que busca
flexibilidade e um traba-
lho estimulante.

“Se o trabalho for mais
flexivel, acredito que ren-
de mais. Hoje os empregos
tém muitas
regras, vocé é
limitado a fi-
carna cadeira
fazendooque]|
tem que fazer, |
tem hora. Néo|
tem como pen-|
sar e criar as-'
sim”, diz ela, que '
acrescenta que
trabalharia mais
horas e nos finais
de semanaem troca
de uma remunera-
¢do melhor e de po-
der aproveitar seu
tempo da maneira
que quiser.

Nao dar liberdade

nem voz ao funciondrio e
terhierarquiasrigidassao,
paraJuliana, os principais

defeitos das empresas
atuais. —
“Trabalhar por [fjEeks
. ~ ~ [_F
obrigacdo nio gl

me satisfaz e ndo
vai render. Acho

|'. T "
VITOR JUBINI

/' Juliana Busato quer

melhor fazer o que eu gos-
to. Eu me vejo desenvol-
vendo habilidades, mas
ndo penso em ser chefe.
& No futuro, penso em
empreender na drea
de tecnologia. Sei
que tem que traba-
lhar bastante, mas
ndomeimportocom
isso”, completa.

liberdade para criar

PERFIL DAS GERACOES

BABY BOOMERS

Filhos da
Segunda
Guerra
Mundial,
nascidos
entre
1946 e
1964,
hoje sdo aqueles que
estdo saindo do
mercado.

v Possuem renda mais
consolidada

v Tém um padrdo de
vida mais estavel

v Valorizam o status e o
crescimento
profissional

v Funcionarios fiéis as
organizacdes em que
trabalham, fazem
vinculo com a empresa.

v Necessitam de
justificativas profundas
e estruturadas para
tomar decisodes.

GERACAO X

Composta
dos filhos
dos Baby
Boomers,
sao
aqueles
nascidos
entre os
anos 1960 e 1980.

v Busca da
individualidade sem a
perda da convivéncia
em grupo.

v Procura liberdade

v Gostam da
informalidade no
trabalho e buscam
equilibrio entre vida
profissional e pessoal.

v Nao se fidelizam as
organizacdes.

v Trabalham com
entusiasmo quando
possuem foco definido e
tém necessidade de
feedback.

GERACAO Y

Nascidos
em um
mundo
que
estava se
tornando
uma
grande
rede global
gracas a internet, sdo
aqueles que vieram ao
mundo entre 1980 e
1995

v Nao é fiel a marcas e
busca inovacdo nos
produtos que consome

v E multitarefa.

v Sao informais,
agitados, ansiosos,
impacientes,
imediatistas e vivem
com sobrecarga de
informacdes

v Admiram a
competéncia real e ndo
a hierarquia

v Tém desejo constante
por novas experiéncias,

0 que no trabalho resulta
em querer uma ascensao
rapida.

GERACAO Z

Individuos
nascidos
entre
1995 e
2010, ja
nasceram
na era da
internet, conectados
através de
dispositivos
portateis. Outra
caracteristica é a
preocupacdo com o
meio ambiente.

v Semelhante a geracdo
Y, a geracdo Z ndo é fiel
a marcas, vive em
funcdo de inovacdes
tecnoldgicas e prefere o
mundo virtual ao real.

v Nao ha mais a
necessidade de um
computador: a internet
esta presente em todos
0s seus equipamentos.

v Sdo multitarefa

v Nao sao fieis a
trabalhos ou empregos
que nao estejam de
acordo com suas
crencas.

v Necessidade de
interacdo e exposicdo de
opinido.

Trabalho também é
visto como diversao

4 “Vejo meu trabalho co-
mo diversdo mesmo. Se
vocé trabalha em uma
coisa que gosta, no meu
casojogos, vocé trabalha

com entusiasmo”. Essa é

a visao de Onil-
son dos San- g
tos Teixeira, #
de 18 anos.
Aluno do 4°

o~

_‘i

periodo de Jogos Digi-
taisdaFaesa, eledefende
que o modelo de traba-
lho de 8 horas diarias li-
mita a criatividade.
‘A todo momento sur-
gemideias. Umhorério
g flexivel, que posso
escolher quando
trabalhar, seria o
ideal. Trabalharia

= Onilson
Teixeira
pretende

empreender

mais para conseguir al-
cancar mais dinheiro,
acho 8 horas pouco para a
gente”, revela ele, que
atua desenvolvendo jogos
e programando.

No futuro, ele pensa
em empreender. “Meu ob-
jetivoécriarumaideia, al-
go que o mercado nio te-
nha e que tenha deman-
da. Penso que as minhas
ideias podem mudar a vi-
da das pessoas, facilitar a
vida delas. E isso que eu
busco”, conta.

GUILHERME FERRARI



