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+ Tivéssemos acreditado que havia “bilhao em Caixa” — o que em vez de poupanca do
Tesouro era recurso carimbado, vinculado a outros o6rgaos, a fundos e operacoes de crédito
nao executadas —, teriamos levado o Espirito Santo a inadimpléncia. O ajuste tem sido desafiador

A caminho do equilibrio
das contas do Estado

A situacdo das financas estaduais é
dramadtica, e alguns Estados vém ado-
tando medidas extremas: atraso no pa-
gamento de fornecedores e da folha de
salarios; saques de depositos judiciais
para cobrir despesas correntes; e até o
uso do fundo de previdéncia dos ser-
vidores. Em meio a crise, o Espirito
Santo vem percorrendo o seu caminho.
Aqui se percebeu cedo que as despesas
correntes vinham crescendo acelera-
damente, muito acima das receitas pré-
prias, e que as rendas petroliferas pas-
saram a ser usadas em custeio.

Foi alertado que o desequilibrio no
Caixa do Tesouro esgotaria a poupanca
livre — construida ao longo de 10 anos —
e a capacidade de investir com recursos
préprios. Isso geraria um circulo vicioso
de dependéncia de novos financiamen-
tos e levaria a desorganizacéo das contas
publicas, ja aceleradamente em curso.

Estabeleceu-se, entdo, uma das pla-
taformas do debate eleitoral. A socie-
dade fez a sua escolha e legitimou a
mudanca de governo. Assim, iniciamos
a nova gestdo com um diagndstico pre-
ciso, embora a apuracido de despesas
ndo contabilizadas (R$ 300 milhdes)
tivesse exigido o recdlculo do déficit e

das disponibilidades de caixa.

O ajuste das contas estaduais foi ins-
talado no primeiro dia de governo. De-
cretos estabeleceram metas para redu-
cdo de gastos discriciondrios — custeio,
despesas com servidores comissionados
e designacOes temporarias — e suspensao
de despesas néo essenciais. As obras em
curso, grande parte paralisada desde
2014, foram submetidas ao escrutinio do
planejamento estratégico.

O Projeto de Lei Orcamentaria para
2015 foi revisto, a partir da reestimativa

das receitas, a qual foi reduzida em R$
1,35 bilhdo, sendo R$ 800 milhdes de
recursos proprios. O planejamento es-
tratégico estabeleceu prioridades com a
mensagem de que somente nos com-
prometeriamos a fazer aquilo que fosse
possivel entregar, considerando-se as
novas contingéncias.

Na area da receita tributaria, reor-
ganizamos a gestao para acelerar o jul-
gamento de recursos; abrimos programa
para recuperacdo de débitos; firmamos
parcerias para troca de informacdes,
mitigacdo da sonegacdo e adogdo de
tecnologias visando o monitoramento de
contribuintes. Iniciamos a revisdo de
regimes diferenciados, como a substi-
tuicdo tributdria. Fizemos a opcdo de
ndo aumentar impostos, a fim de néo
transferir para a sociedade os custos dos
desajustes do passado recente.

Essas medidas mostram seus resultados.
Embora em queda real de 10%, as receitas
estaduais cobriram os compromissos do
Tesouro nesse primeiro semestre, num
total de R$ 5 bilhdes. Os saldrios foram
pagos em dia, os fornecedores voltaram a
receber de modo organizado, e as dividas
deixadas de anos anteriores (despesas
sem empenho) foram pagas. E, ainda, foi
possivel obter pequeno superavit de R$ 69
milhdes, o qual ajudara a transpor o
segundo semestre, sempre mais pesado
nas despesas.

O ajuste tem sido desafiador. O Estado
foi notificado pelo Tribunal de Contas
com alerta nas despesas de pessoal, fato
inédito desde que instalada a Lei de

Responsabilidade Fiscal. O limite foi
ultrapassado em dois periodos de 2014:
maio a agosto; setembro a dezembro.
Tivéssemos acreditado que havia “bi-
lhdo em Caixa” — o que em vez de
poupanca do Tesouro era recurso ca-
rimbado, vinculado a outros 6rgéos, a
fundos e operacoes de crédito nao exe-
cutadas —, teriamos levado o Espirito
Santo a inadimpléncia. Em 2014, for-
necedores da saide e prestadores de
servicos amargaram meses de atrasos
por falta de recursos livres no Caixa.
Os resultados colhidos até agora com-
provam a correcdo do diagndstico e sus-
tentam a direc&o escolhida para recolocar o
Espirito Santo na rota do equilibrio. Pu-
demos honrar todos os que nos apoiaram
no ajuste: os demais Poderes e instituicoes
que aceitaram rever seus orcamentos; a
Assembleia que aprovou o orcamento re-
visado; e os dirigentes do governo.
Demos um passo na conquista da
confianga dos capixabas, que nos de-
legaram a volta da gestdo responsavel,
meritocratica, organizada e comprome-
tida com o futuro. Provamos que ne-
nhuma crise, por mais grave que seja,
deve ser impedimento para contas pu-
blicas organizadas. E que o equilibrio do
Estado é condigcdo fundamental para
sustentar as politicas publicas que be-
neficiam justamente os mais pobres.
Temos a certeza de que, se sairmos
organizados dessa grave crise, contri-
buiremos para a recuperacdo da con-
fianca e da prosperidade. Esse € o
desafio maior que temos para cumprir!



