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turismo vai acabar mesmo.

Instalada oficialmente em 1968 no governo de Christiano Dias Lopes,

ismo—Emcatur, esta proxima do fim.Depois de

ultima terca-feira. foi nomeado um

o governo estadual em acabar com

to do patriménio e das dividas.
Economicamente falando, isso significa que

vao calcular o ativo e o passivo e resolver entao se ha

atrimonio para cobrir as dividas.

publicada em edital no Diario

i mantida a propos

em departamento

dustria e do Comércio.
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Quase todos os estados brasileiros. sendo
o Acre a exceGao. possuem empresas de turis-
mo. estatais ou de economia mista. O Espirito
Santo estara dentro em breve fazendo par com
o Acre. ‘porque a Emcatur entrou em processo
de liquidacao por decisao do Governo Estadual.

O primeiro pensamen'to que surge para ten-
tar justificar o fim da empresa esta voltado para
sua inviabilidade econdmica. declarada pelo
proprio Governo. Uma empresa de turismo tem
como tarefas dois pontos principais: ser in-
dutora do turismo local e explorar esse turis-
mo. No caso da Emcatur. cuja atividade fun-
damental pareceu ser sempre a primeira, as
coisas nao correram do modo esperado pelo
Governo quando da sua criacao. Na-época,-a
Emcatur surgiu como empresa mista porque O
Estado achou que assim ela daria lucro. O tem-
po se encarregou de mostrar que a exploragao
turistica desenvolvida no Espirito Santo deu
prejuizos em detrimento dequalquer processo
de fomento ao turismo.

CRIACAO

Até 1972. existiu e funcionou no Estado
uma Secretaria Executiva do Conselho Esta-
dual de Turismo. responsavel pela execucao
dos projetos do setor turistico e pela fiscali-
zacao dos recursos destinados a eles. Essa
Secretaria foi extinta e seus funcionarios
reaproveitados quando a Emcatur foi criada.
por Decreto-Lei do entao governador Chris-
tiano Dias Lopes em1967.

Instalada oficialmente em 1968. o primeiro
presidente da empresa foi José Carlos Monjar-
dim Cavalcanti. que ocupou 0 cargo até 1975;
Segundo ele. “naquela época havia necessi-
dade de se criar um 6rgao mais dinamico que
pudesse implantar e ordenar uma politica de
N Eatadn As perspectivas do Espirito

empresa de

a Empresa Capixaba de Tur
uma assembléia realizada na
liquidante que, a partirda decisaod
a empresa, fard um levantamen

necessidade de vender o0 p
A decisao de realizara liquidagao foi
Oficial e. na assembléia, fo
transformar a empresa
da Secretaria da In

ta governamental de

Valéria Aguiar: “Essa
transformacao representa
um retrocesso no turismo
capixaba e a consequente
} descaracterizacao da

imagem da empresa”.

SONHO

O projeto da Cidade do Sol que. segundo
Jose Carlos Monjardim Cavalcanti. na éepoca
daria ao Estado cerca de Cr§ 350 milhoes de
lucro. mais do que todo o orcamento do Es-
tado. nao foi viabilizado. Para a época era um
projeto extremamente ambicioso e caro, numa
area pouco acreditada. area essa que com-
preendia milhares de hectares.

Esse projeto foi criticado.e até hoje pessoas
ligadas a area de turismo acham que tudo nao

passou de um sbnho alto da Emcatur. Sabe-se -

que o sonho n& sé tornou realidade devido a
reforma do sisema pbancario. que afastou a
possibilidade do Banco Uniao Comercial,
através de Roberto Campos. executar o projeto,
calculado em Cr$50 milhoes na época.

para o presidente db Sindicato do Comeércio
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Para Angélica Fonseci,
a transformacao nao|
sera prejudicial para
turismo do Estado desde
que “pessoas certas ocupem
lugares certos”.

taurantes existentes. melhores e mais moder-
nas condicoes de atendimento. sugeriu €
colocou em funcionamento um programa de
financiamento. subsidiado com carencia em
pagamento parcelado. destinado a pequenas
melhorias e obras nos estabelecimentos. En-
tao. a Emcatur comecou a preparar as coisas,
mas o Espirito Santo. por si so, nao oferece
atrativos turisticos para atender. por exemplo,
diretamente. um turistaargentino. Entao temos
que voltar ao sistema acoplado, porque nao
adianta ter estrada e hotél se aqui ninguém
vier .

Para Valéria Aguiar. 0 que contribuiu e ainda
contribui para dificultar as acoes & o problema
econdmico que. segundo ela. “se agravou com
o aumento do numero de pessoal € na con-
tratacao de outros servicos nao fu ndamentais.
Por isso que arrochou a Emcatur. 0 excesso de
despesas num momento em que O Estado nao
tem estrutura para isso. Para se chegar onde se
chegou. acho que houve uma transformagao do
viavel em inviavel. isso numa analise econo-
mica e nao estrutural. Acho que as pessoas é
que fazem os cargos e criam as melhores opor-
tunidades. desde que se queira fazer um tra-
balho sério".

Com déficit em seu caixa, foi ficando cada
vez mais dificil a situacdo da Emcatur. Mas,
muita gente argumenta que dinheiro existe, so
que & mal aplicgado. Segundo Tuffy Nader, "as
despesas COM pessoal sdo absurdas € & em-
presa funcionaria muito bem com 15 pessoas,
desde que elas entendessem_de turismo. Ea
obtencao de recursos nao & tao dificil: tanto a
Embratur como a propria.classe empresarial,
juntamente com empresas similares, poderiam
desenvolver esquemas de atuagao comuns. As
fichas de  hospedes. . por exemplo que sao
cerca de 8 mil por més. saocom radas da
Embratur por Cr$ 14 e a Emcatur ven e porC
28. Entao ai tem algum dinheiro e. cOMO essa,
existem outras fontes’.

TRANSFORMACAO

Os problemas econdémicos da Emcatur
foram agravados na administragao de Petro-
nitho Batista. situagao imposta pela crise do
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turismo no Estado.As perspectivas do Espirito
Santo eram as melhores e foi a ascensao de
Christiano Dias Lopes que tornou possivel a
concretizacao dessa idéia. depois de muita luta
e pregacao’.

Como empresa de economia mista. a Em-
catur teve suas acgoes, distribuidas entre o Es-
tado. majoritariamente. e alguns acionistas
‘privados. Entao. desde aquela época, a em-
presa era dependente economicamente do Es-
tado. e. por sua vez. esse so transferia recursos
por meio de aumento de capital. ou seja. tudo
ficava no papel porque o dinheiro servia para
cobrir gastos com pessoal e iniciativas da em-
presa. A finalidade da empresa. como de
economia mista. que deveria ser a viabilizacao
do lucro operacional. nao se concretizava.

Segundo José Carlos Monjardim Cavalcanti.
“a Emcatur sempre teve uma dificuldade basica
e fundamental. vinculada & questao dos recur-
sos financeiros. No periodo em que estive a
frente da empresa., a maior preocupacao foi
justamente buscar opcoes capazes de tirar a

Uadiavitlilicayav va
imagem da empresa”. - J

Emecatur da dependéncia economico-finan-

ceira do Estado. Nessa época foram pleneja-
dos dois
bilizar o turismo estadual: o primeiro
toi a contratacao do plano de desenvolvimento
turistico da faixa radioativa. Este plano gerou
um outro que foi o projeto do poélo urbano «
agroindustrial do Espirito Santo. Foi a partir
‘desses projetos que. a Emcatur péde adquirir o
acervo da Praia do Sol. onde seria desenvolvido
um projeto capaz de oferecer 15 mil unidades
habitacionais. Com a Rodovia do Sol, tivemos
a abertura de novas opcoes turisticas fora de
Guarapari. que passou entao a funcionar como
polo. Partiu-se entao para a compra da Cidade
do Sol. que era um projeto de uma cidade tec-
nicamente planejada para o turismo, aprovada
inclusive pelo BID™.

projetos especiais para via-:
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Para o presidente do Sindicato do Comércio
Hoteleiro e Similares de Vitoria, Tuffi Nader,
"o projeto da Cidade do Sol era e ainda & meio
fantastico. era um sonho. no qual‘se chegou a
investirde alguma forma™. .
Depols da nao execucao do projeto da
Cidade do Sol. a Emcatur teve que, de alguma

forma, arranjar formas alternativas de renda e, .

na época, a boisa de valores estava em alta e
poderia ser a salvacdo. Foi aplicado um
milhdo de cruzeiro .em agoes da Petrobras
(oito milhoes de acoes) e a empresa se viu com
15 milhdes de cruzeiros de lucro. segundo in-
formacoes do entao investidor. José Carlos
Cavalcanti. Com o lucro e mais o valor das
acoes. a época. Cr§ 9.20 cada . a Emcatur
tinha razoavel dinheiro “em caixa", que serviu
para pagar as dividas e ainda construir o Centro
cle Convencodes de Guarapari, Segundo o entao
presidente. a empresa foi passada para Hélio
Rodrigues com um milhao e meio depositado

. em banco e mais essas agoes, ja com valor

menor, € uma divida de financiamento com o
Bandes.

IMAGEM

Uma empresa. subsidiaria da Emcatur, a.
Emesa. cujo controle acionario foi passado
para a Comdusa. foi a responsavel pela venda,
para a mesma empresa, das terras da Praia do
Sol. Parece que. nao havendo outra maneira de
pagar as dividas, o entao presidente, Hélio
Rodrigues. teve que langar mao desse patri-
monio. Nessa época comega a se¢r desenvol-
vido o sistema integrado de turismo, mais tar-
de em pleno funcionamento. com o objetivo de
congregar oS municipios capixabas em torno
do potencial turistico & ser explorado.

Depois de-Hélio Rodrigues e Wellington
gargellos. que ficaram pouco tempo afrente do
orgao. assumiu a presidéncia, por indica¢ao do
governador Elcio Alvares, Valéria Aguiar. Nes-
sa época a Emcatur ja tinha uma imagem
firmada diante da populagao capixaba, mesmo
com todas as dificuldades em executar seus
projetos. Segundo Valéria Aguiar, “a Emcatur
ja tinha problemas quando a diretoria foi
modificada. Eu nao aumentei o numero de fun-
cionarios. apenas substiyj algumas pessoas.
O periodo de minha admiristracao foi bom, a
imagem da Emcatur cresceu muito, inelysive a
nivel internacional . Tudo isso foi fruto de ym
trabalho conjunto. nao sé do pessoal da em-
presa como equipe. mas também pelo esta-
belecimento de ligacdes com outros érgaos de
turismo do Estado e de fora dele”.

Nessa época, foram criadas as lojinhas de

artesanato. foi melhor aproveitado o potencial
do Radium Hotel. patriménio da empresa até
hoje. e incrementada a melhor aproveitagao do
Centro de Convencoes. Tudo foi feito para se
obter fonte de renda que pudesse cobrir outras
iniciativas e os gastos administrativos. Durante
esta administracao o capital da empresa foi
novamente aumentado: foi contraido um finan-
ciamento para a execu¢ao da operagao verao,
no valor de Cr$ 150mil e finalmente, aconteceu
a reforma do Radium Hotel. numa tentativa de
atrair para la maior nimero de turistas.
Segundo Valéria Aguiar nesse periodo foi
desenvolvido um maior trabalho junto a Em-
bratur. o que deu condicdes de crescimento a
empresa e elaboracao de grandes projetos. 'O
Espirito Santo tem um potencial ainda suba-'
proveitado. A infra .estrutura turistica, basi-
camente voltada para as praias, ainda é falha e
deve-se pensar em turismo nos outros locais
como a Gruta do Limoeiro, a Lagoa Juparana e
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[ ugares certos”.

as regioes montanhosas. Esses projetos exis-
tem. mas nao sabemos como serdao encami-
nhados e nem quando’. ;

Até abril de 1979. o quadro de funcionarios
da Emcatur, segundo Valéria Aguiar, era esse:
cerca de27 funcionarios na sede, cin¢o no Cen-
‘tro de Convencoes e 25 no Radium Hotel. A
folha de pagamento era da ordem de Cr$ 350
mil. Atualmente nao se pode pre¢isar com
exatidao essa quantia. mesmo porque o depar-
tamento juridico e de pessoal da Emcatur nao a
fornece. mas pode-se calcular que ela tenha
dobrado. uma vez que o numero de funcio-
narios hoje chega a casa dos 100, incluindo os
que trabalham em Brasilia, nas lojinhas dos
aeroportos e os de fora da sede.

DESPESAS

Segundo o secretario da Industria e do
Comeércio. “'turismo & abrir estradas e construir
hotéis”. Realmente o Governo Estadual  tem
aberto algumas estradas e sabe-se que quatro
novos hotéis serao construidos em regides de’
montanha e de praia. No-entanto, o que se es-
pera em termos de trabalho concreto, pelo
menos nos hotéis existentes, & maior agao da
Emcatur na divulgacao e no aproveitamento
turistico do Estado.

Essa é a opiniao do presidente do Sindicato
do Comeércio Hoteleiro e Similares, Tuffy
Nader: "Byn épocas passadas, a Emcatur
realizou programacoes interessantes para o Es-
tado, procurando acoplar o Espirito Santo a
programacao turistica de Salvador, como re-
giao de passagem obrigatoria dos turistas. A
abertura da BR-101 nos deu incremento grande
no numero de visitantes que paravam em
Guarapari e Vitoria. Nessa época a Emcatur,
preocupada em dar & rede hoteleira e aos res-

José Carlos Monjardim Cavalcanti:
“Eu nao gostaria de ver a
Emcatur transformada em

orgao da administracao direta.
A Emcatur vive o
momento dificil do Estado
como empresa e vai
continuar vivendo como
departamento de secretaria”.

Os problemas economicos da Emcatur
foram agravados na administracao de Petro-
nitho Batista. situagao imposta pela crise do
proprio Estado e pela defasagem entre a acao,
os recursos e as dividas. Dessa forma, mais
uma vez se tentou criar uma fonte alternativa,
que culminou com o Escandalo dos Motéis.
Tudo comegou com uma proposta da Emcatura
proprietarios de motéis. principalmente para
vender apolices de seguro, através da Com-
panhia Atlantica Boa Vista. Os donos dos
motéis denunciaram que foram coagidos a
-aceitar.um negocio_que. na verdade, renderia
lucros para a Emcatur . na medida em que os
quartos seriam classificados em A, B, e C, cus-.
tando o seguro, respectivamente, Cr$ 30 e60.

O escandalo se formou através da denuncia
de que o proprio presidente da Emcatur estaria
envolvido no processo de coagao e que estaria,
inclusive, lucrando pessoalmente com o ne-
gbcio. O PMDB pediu a instalagao de uma CPI
para apurar os fatos. mas nao encontrou res-
paldo. Em um relatorio entregue ao governador !
Eurico Rezende, o presidente Petronilho Batis-
taddeu sua versao dos fatos e acabou exone-
rado.

Afastado de sua fungao, Petronilho Batista
ainda afirma: “"a Emcatur é viavel economi-
camente desde que se crie condigoes para isso.
Eu tentei e estou convencido de que, se a Em-
catur tivesse .conseguido o seguro de hotéis e
‘'similares (e ninguém me convence que motel
nao é similar de hotel), a situacdo economica
da empresa estaria resolvida’.

Segundo ele. o escandalo aqui se formou!
pelo que aconteceu no Rio, mas "“aqui nao
havia nada ilicito, tudo foi feito sob o co-
nhecimento do Governo Estradual, que, agora,
esta tomando uma atitude simplista e incom-
petente, tentando transformar a personalidade
juridica da empresa”.

O governo diz que nao, mas deve existir al-
guma ligacao entre a transformacao da Em-
catur em departamento da Seic e o recente caso
dos motéis. Uma coisa poderia ter apressado a
outra sob 'a justificativa da inviabilidade
econdmica, numa situagao em que ha interes-
ses diversos em jogo.

Com a decisao do governo de liquidar a em-
presa, fica patente que de alguma formaa Em--
catur sofrera transformacao em sua perso-
nalidade juridica. Na assembléia, onde o Es-
tado sozinho faria quorum, cerca de oito
acionistas votaram contra a transformacao da
empresa em departamento, proposta essa
declarada oficialmente pelo secretario Ademar
Musso Leal. O processo de liquidagao pode ser
demorado e até |a, o clima permanece como 0O
de espera pela morte. Os funcionarios estao
confusos, nao sabem ao certo o que acontecera
com eles e o trabalho esta lento, moroso,
quase inexistente.

Na opiniao de Valéria Aguiar, “a transfor-
macao representa um retrocesso no quadro
turistico do Estado. Eu a entenderia se ela
eliminasse as dificuldades da ‘empresa, mas
nao acredito nisso porque como departamento
estatal ela entrara na maquina burocratica do
Estado, ficara menos flexivel e mais controlada
em suas . acoes’’. £

Tuffy Nadger € da mesma opiniao e Angélica
Fonseca, como todos os outros, também
acionista da empresa, acha que ‘“desde que
haja pessoas certas para lugares certos, fazen-
do um trabalho objetivo e de equipe, o depar-
tamento nao vai prejudicar a Emcatur em ter-
mos de agao. Agora, vai haver prejuizo em ter-
mos de imagem da empresa, de status mes-

Infelizmente, parece que a opiniao das pes-
soas entendidas em turismo nao vai alterar a
opiniao daqueles que detém o poder de de-
cisao| Em‘a“odo lugar se comeca o processo da
criagao de uma empresa de turismo com uim
departamento, e aqui o processo se inverte, 0
que, inevitavelmente, podera repercurtir muito
neggtivamente aos olhos da Embratur, da
populacao, e de outros 6rgaos de turismo. Com
todas as falhas e escandalos, a situacao de-
veria ser resolvida sem_qualquer alteracao na
natureza da empresa, pois isso pode significar,
mais uma vez, apenas uma maneira de mas-
carar os verdadeiros problemas. 4



