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PSDB conclui
auditoria
sobre eleicao

Quase um ano depois de o PSDB pedir
autorizacdo ao Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) para promover uma auditoria sobre
o resultado da eleicdo presidencial de
2014, o partido concluiu que ndo houve
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COMBATE A CORRUPCAOQO

A OPERACAO LAVA JATO

E SO O PRIMEIRO PASSO

Para especialistas, é preciso mudar a cultura da propina

/ VINICIUS VALFRE
vpereira@redegazeta.com.br

“O fato é que a corrupc¢éo
sistémica ndo vai ceder fa-
cilmente”. A frase abre o
paragrafo conclusivo de
artigorecente assinado pe-
lo juiz federal Sérgio Moro
e confirmaque umdos pro-
tagonistas—sendo o princi-
pal —da Operacéo Lava Ja-
tondo é capaz de enxergar
queelasejaatnicarespon-
savel por promover a mo-
ralizacdo necessdria nas
relacdes entre administra-
¢do publica e empresas.

Ao atingir algumas das
maiores empreiteiras do
Brasil-entreasquaisa Ode-
brecht, que acumulava
maior nimero de contratos
publicos no pais e era co-
mandada pelo empresario
Marcelo Odebrecht, hoje
preso—e politicos de alta es-
tatura, em pleno cendrio de
sobreposicao de crises, aLa-
va Jato avoca para si o mar-
co de pontapé para mudan-
ca de parametros.

Noentanto, umanoese-
te meses apds deflagrada a
maior investigacdo sobre
corrupgao no pais, ndo ca-
be a ela realizar a etapa
mais determinante de to-
das as outras: mudar a cul-
tura da propina e do “levar
vantagem”, em todas as es-
feras sociais.

Em outras palavras, a La-
va Jato, sozinha, apenas ex-
pde o problema - até porque
a sociedade ainda ndo se li-
vrou, por exemplo, de um
empresario audacioso o sufi-
ciente para tentar subornar o
secretdrio estadual de Justi-
¢a, como aconteceu na ulti-

ma quinta-feira, em Vitoria.

Especialistas ouvidos por
A GAZETA dizem que este
processo de aprimoramento
é agilizado pela regulamen-
tacdo da Lei Anticorrupgao,
cujos critérios s6 foram esta-
belecidos pelo governo de
Dilma Rousseff (PT) apos
muita pressdo social.

A lei pune empresas que
se envolvam em atos ilicitos
contra o poder publico, com
multa de até 20% do fatura-
mento bruto. Além da san-
¢do econdmica, 0s riscos a
reputacdo, no caso do en-
quadramento na nova lei,
forcam asempresasase ade-
quarem a norma.

“Euma mudanca domar-

g )

Marcelo Odebrecht comandava a maior empreiteira do pais, até ser preso bela Operacao Lava Jato

ANALISE

Foco deve estar na prevencao

+ As transformacoes
culturais levam tempo
para se enraizar. Nao
acontece num salto,
néo estdao consolidadas
ao acordar. Mas tra-
tam-se de algo que as
geracoes vao perceber.
Sera como aconteceu
nos Estados Unidos, na
Europa, no Japao. Faz
parte do amadureci-
mento das sociedades e
das culturas. As empre-

sas agora tém que se
adaptar aos novos tem-
pos. Os riscos de pra-
ticar corrupcao ficou al-
to. Sao multas pesadas.
Além disso, o processo
causa um risco reputa-
cional. Entendemos que
é muito mais vantajoso
pensar na prevencao.
FABIO MEDINA OSORIO
PRESIDENTE DO INSTITUTO INTERNACIO-
NAL DE ESTUDOS DE DIREITO DO ESTADO

ANTONIO MORE/AE

i

co legal, mas a questdo toda
passa por um aspecto cultu-
ral que também precisa mu-
dar. E isso € possivel. Ha 30
anos, as pessoas nem sequer
usavamcintode seguranca, e
criangas brincavam de matar
passarinhos. Se isso mudou,
a cultura da corrupgio tam-
bém pode sermudada”, dizo
procurador Ercias de Souza,
coordenador estadual da
campanha “10 Medidas
Contra a Corrupgao”, do Mi-
nistério Publico Federal.

MAOS DADAS

Em entrevista concedida
no Semindrio Lei Anticor-
rupcdo, realizado pelo jor-
nal A GAZETA, o ministro

“Milhoes ja foram as
ruas protestar contra a
corrupgdo, mas ndao
surgiram respostas
institucionais
relevantes. O tempo
estd passando e o
momento, em parte,
esta sendo perdido”

SERGIO MORO JUIZ

do Superior Tribunal de
Justica (STJ), Ricardo Cue-
vas, confirmou que a Lava
Jato e alei que pune empre-
sas guardam um vinculo.
“Estes exemplos que ve-
mos diariamente na midia,
certamente contribuem pa-
raumadifusdomaiordalei,
dos preceitos e das exigén-
cias dos programas de inte-
gridade nas empresas, que
podem efetivamente mu-
dar o comportamento dos
agentes econdmicos em re-
lacéo a corrupg¢ao”, disse.
Sobre oritmodamudan-
¢a, Moro comentou, ainda
no artigo publicado no jor-
nal O Globo: “Milhées j4 fo-
ramasruas protestar contra
acorrupcao, mas nao surgi-
ramrespostasinstitucionais
relevantes. O tempo estd
passando e o momento, em
parte, estd sendo perdido”.
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SEM PROPINA, TENDENCIA

E DE MELHORES SERVICOS

Adequacoes contra desvios podem tornar contratos mais baratos

/ VINICIUS VALFRE
vpereira@redegazeta.com.br
Apesar de submetidos ao
pesodas sancoes da Lei An-
ticorrupcdo — que podem
leva-los a quebra —, e obri-
gadosporelaarealizarade-
quacoes internas, os pro-
prios empresarios podem
ser beneficiados pela efeti-
va aplicacdo da norma. O
raciocinio é o seguinte: a lei
pretende melhorar o am-
biente de negdcios e, quan-
to mais saudavel e transpa-
rente ele é, mais caem 0s
custos das negociacoes.
Por consequéncia, segun-
do especialistas, o cidaddo
também ganha. Isso porque
ele é o mais interessado em
ver odinheiro chegar onde é
necessario. Sendo assim,
imagine o empresario que
oferece o melhor servico e
que nio esta disposto a co-
meter crimes para obter
contratos tendo a obrigacdo
de disputar com maus em-
presarios. Estes ganhardo os
certames, com precos eleva-
dos e, possivelmente, servi-
cos de qualidade inferior.
Para o presidente do Ins-
tituto  Ethos,  Jorge
Abrah3o, o contexto atual
brasileiro, com Lava Jato e
lei anticorrupcio, faz com
que a moralizacdo na rela-

A LEGISLACAO

v Antes da lei
Uma empresa poderia
alegar que o ato ilicito foi
praticado pelo
funcionario, isoladamente.
Eram punidos os agentes
publicos flagrados.

v Depois da lei
Mesmo que um Unico
funcionario tenha, por
exemplo, oferecido
propina a um agente
publico, a empresa é
processada
administrativamente.

vPenas
A sancdo é de multa que
varia de 0,1% a 20% do
faturamento bruto. O
impacto a reputacdo é
significativo.

v Adequacao
Por isso, empresas
devem criar mecanismos
internos de prevencao.

0S PILARES DA ADEQUACAO

PALAVRA DE ESPECIALISTA

Comprometimento e apoio da alta direcéo - indispensavel para o fomento a uma
cultura ética e de respeito as leis

Instancia responsavel - qualquer que seja, deve ter autonomia, independéncia, com
acesso ao mais alto corpo decisério

Analise de perfil e riscos - identificar seus principais parceiros de negécio, seu nivel de
interacdo com o setor publico e, consequentemente, avaliar os riscos para o cometimento

dos atos lesivos da Lei Anticorrupcao

Regras e instrumentos - elaborar ou atualizar o cédigo de ética ou de conduta e as
regras, politicas e procedimentos de prevencdo de irregularidades; desenvolver
mecanismos de deteccdo ou reportes de irregularidades (alertas ou red flags; canais de
dentincia; mecanismos de protecdo ao denunciante); definir medidas disciplinares para
casos de violacdo e medidas de remediacdo

Monitoramento continuo - criar mecanismos para que as deficiéncias encontradas em
qualquer drea possam realimentar continuamente seu aperfeicoamento e atualizacdo

A Gazeta | Editoria de Arte | Marcelo Franco

caoentre os setores publico
e privado seja inadiavel.
“A lei vai gerar impacto
muito grande no ambien-
te de negdcios. A partir da
continuidade das acdes
€M Curso, teremos Concor-
réncias e licitacOes mais
justas e transparentes. Is-
so interessa a maioria das
empresas”, diz Abrahdo.
O vice-presidente institu-
cional da ONG ES em Ac#o,
Orlando Caliman, lembra
que as relagdes promiscuas
nao ocorrem apenas no eixo
publico-privado, mas tam-

bém no privado-privado.
Todas essas corrupcdes mu-
tuas, que agora podem estar
ameacadas, elevam custos
ao consumidor final.

“O fato de ter mais trans-
paréncia faz com que as tro-
casocorram com custosme-
nores, oque pode beneficiar
o cidad@o e consumidor”.

ADEQUACAO

ALei Anticorrupcao exi-
ge que empresas que se re-
lacionam com a adminis-
tragao ptblicamantenham
programas de integridade

(compliance) para conter
ilicitudes nessa relacéo.

AControladoria-Geralda
Unido (CGU) construiu cin-
co pilares que servem para
qualquer empresa realizar a
adequagio (veja acima).

“O programa de integri-
dade deve definir uma poli-
tica de relacdio com o poder
publico, criar diligéncia para
contratar empregados, ter-
ceiros, escritdrios de advoca-
cia. E preciso criar e melho-
rar cddigos de conduta”,
considera o ministro-chefe
da CGU, Valdir Sim&o.

“A EMPRESA QUE
NAO MUDAR VAI
LEVAR NA CABECA”

Bolivar Lamounier
Cientista politico e presidente
da Augurium Consultoria

+ O que esperar como
resultado da Lava Ja-
to, fora da Petrobras?
O pais pode mudar para
muito melhor se os resul-
tados forem complementa-
dos por uma vigorosa mu-
danca de atitude na dire-
¢ao das grandes empresas
e no sistema de Justica. Te-
mos Visto sinais animado-
res, mas € preciso lembrar
que, por enquanto, sao
obra do ministro Joaquim
Barbosa e do juiz Sérgio
Moro. O pensamento do
Judiciario, como um todo,
nds ainda ndo conhecemos.
A operacdo é capaz
de mudar a cultura
do cartel, da propina
e do favorecimento?
Quando falamos em cultu-
ra da propina e do favo-
recimento, temos de aten-
tar para um outro fator,
que pode anular uma gran-

de parte dos avangos feitos:
me refiro ao patrimonialis-
mo, a presenca avassalado-
ra da maquina publica na
vida brasileira. O Estado
brasileiro detém um poder
econdmico enorme.

A concorréncia em
licitacées tende a
aumentar e, por
conseguinte, a
eficiéncia dos servicos?
Em tese, sim, mas ai es-
tamos falando de um pro-
cesso de longo prazo, que
pressupOe o enfraqueci-
mento do Estado patrimo-
nialista. No momento, isso
ndo esta acontecendo.

O dia a dia das
empresas torna-se
diferente?

Sim, esse é um processo
mundial. Veja na Alema-
nha a Volks levando uma
senhora multa por frau-
de. Por toda parte, e no
Brasil também, uma
grande empresa que néo
mude seus padroes de go-
vernanca vai levar na ca-
beca. Af estd a Petrobras
que ndo me deixa mentir.

gazetaonline.com.br

Leia a integra da entrevista.

Custo da adequacao vira investimento

+ Um dos pilares sugeri-
dos pela Controlado-
ria-Geral da Unido (CGU)
para que as empresas ti-
rem do papel os seus pro-
gramas de integridade, a
principio, parece inviabili-
zado antes mesmo da cria-
cdo. E que demanda uma
estrutura auténoma, com
recursos materiais, huma-
nos e financeiros, tecnica-
mente capacitada para de-
tectar desvios de condutas.
Ou seja, representa despe-
sa num cendrio de crise.
Especialistas na norma,
porém, consideram esses
custos médicos e dizem que
eles podem ser interpreta-
dos como investimento pa-

Jorge Abrahdo, do Instituto Ethos, defende medidas

ramédioelongo prazos. Va-
le fazer o seguinte resumo:
a Lei Anticorrupgao volta a
sancfo para as empresas,
caso algum funcionario

REPRODUGAO

pratiqueilicitos contra o po-
der ptiblico. E a existéncia e
eficiéncia de um programa
para evitar o desvio sdo le-
vados em conta na hora do

BENEFICIO

“Agir em compliance,
estar conforme a lei,
acaba tornando o
processo mais rentavel
para as empresas”

ANDREZA MERCON
ADVOGADA

governo aplicar a sancio.
“E possivel comecar o
compliance com custos
marginais. Desenvolver, por
exemplo, um cédigo de con-
duta n&o significa um inves-
timento brutal. Alémdisso, é
um processo continuo. Pode

ser aprofundado”, comenta
o presidente do Instituto
Ethos, Jorge Abrahao.

Advogada especialista
em compliance, Andreza
Mercon também acredita
em retorno positivo para
as empresas adequadas.

‘A competitividade se
tornamaislimpa. Emelhor
competir num ambiente
sauddvel do que competir
num ambiente onde ha
oferecimento de propina.
Agir em compliance, estar
conforme diz a lei e num
bom ambiente corporativo
acaba, sem sombra de du-
vidas, tornando o processo
mais rentavel para as em-
presas”, afirma.



