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Organizacoes sociais
dando passo a frente

os ultimos anos, vem observando-se uma grande ex-

pansdo do Terceiro Setor, além do crescente reco-

nhecimento da sua importancia para a reduco das

desigualdades e a promocéo do desenvolvimento socioeco-

nomico.

Porém, na mesma proporcio
em que este segmento desponta
como uma alternativa de inclu-
sdo e de busca de solucdes, ex-
poe-se a uma série de dificulda-
des para se manter e alcancar os
seus objetivos.

Estas entidades vivem num ce-
nério desafiador, tendo que supe-
rar diariamente a falta de profis-
sionais para as suas rotinas, a so-
brecarga de trabalho, a necessi-
dade de captar recursos para ne-
cessidades basicas e até a ausén-
cia de ferramentas de gestio.

A situacdo torna-se ainda mais
problematica quando se avizinha
o marco regulatorio do Terceiro
Setor, que deverd entrar em vigor
em 2016 e exigira profundas mu-
dancas nas entidades, tais como
monitoramentos,
prestacdo de con-
tas, planejamento
de acdes, melhoria

tados efetivos da aprendizagem.
O projeto proporcionou mui-
tos avancos, com a qualificacdo
do trabalho. Um dos exemplos
acompanhados durante este pe-
riodo foi de uma associacéo no
sul do Estado que produz produ-
tos de limpeza e higiene pessoal.
Formada por mulheres de pesca-
dores e marisqueiras, todas de
baixa escolaridade, a entidade
conseguiu fazer o seu planeja-
mento e organizar a sua gesto,
implantando controles de produ-
¢do, comercializacdo e entrega.
Antes, as vendas eram em “fia-
do”, as associadas recebiam o
mesmo valor independente do
volume de producéio de cada
uma, faltavam produtos porque
nio havia estoque e nem controle
de producéo. Hoje,
elas superaram es-
tas dificuldades,
conseguiram dar

Nnos processos, en- E importante um salto nas vendas
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as entidades para . cletas foram substi-
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se estruturar.

Pensando nisto, a Federacdo
das Fundacoes e Associacoes do
Espirito Santo (Fundaes) e a Pe-
trobras promoveram o Projeto de
Qualificacdo para a Sustentabili-
dade, contemplando 18 organiza-
c¢des sociais do Estado. O propo-
sito foi prover capacitacio em
técnicas e ferramentas de gestio,
adequando-as as demandas e ca-
racteristicas do terceiro setor,
dando-lhe uma visdo mais em-
preendedora sem perder o foco
nas causas que defende.

Ao longo de um ano, as 18 enti-
dades foram capacitadas em pla-
nejamento estratégico e modelo
de gestfio, que eram as necessida-
des mais urgentes a serem resol-
vidas. Para garantir que os co-
nhecimentos adquiridos fossem
realmente colocados em pratica,
a metodologia envolveu ativida-
des tedricas e praticas, com
acompanhamento e orienta¢des
de supervisores de campo dentro
das instituicdes. Desta forma,
além de ampliar as discussdes e
compartilhar as acdes com todos
os membros das equipes das or-
ganizacodes, alcancaram-se resul-

municipios vizi-
nhos, ampliando o raio de co-
mercializacdo.

Quando se ouve uma das mu-
lheres dizendo que a meta da ss-
socia¢flo € tornar uma marca co-
nhecida em todo o Estado dentro
de cinco anos, tem-se a nogdo das
perspectivas de futuro criadas
pelo projeto nfo s6 para este ca-
so, mas também as demais insti-
tuicdes participantes.

A semente foi plantada, mos-
trando que as organizacdes so-
ciais podem realmente ser um
agente de transformacéo de rea-
lidades adversas e de geracdo de
oportunidades. Mas para isto, co-
mo ficou demonstrado nesta par-
ceria, é importante a integracio
de acdes de apoio, disseminacéo
de conhecimento e troca de ex-
periéncias entre as partes envol-
vidas. Quanto mais entidades e
empresas envolvidas nestes es-
forcos, maiores serdo os benefi-
cios e alcances sociais.
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