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Resultados finais em seminario

Projeto termina com debates
e configuracdo detalhada sobre
a realidade do mercado no ES

m mapeamenlto
detalhado que
identifica os gar-
galos na drea de
formagéo e qualifi-
cacdo profissional, em que nf
vel de ensino eles estdo e em
que arranjos produtivos, quais
sdo 0s que necessitam de mais
investimento, e em que regioes
hd maior demanda por capaci-
tagdo e postos de trabalho, en-
tre outras complexidades, fa-
zem parte dos resultados do
projeto O Futuro do Trabalho no
Espirito Santo, promovido pela
Assembléia Legislativa. As in-
formagoes fazem parte da pes-
quisa quantitativa e qualitativa
realizada pelo Sebrae e pela
Ufes, apresentada no seminério
da segunda fase do projeto, no
iltimo dia 8, no auditério Luiz
Eduardo Magalhées, na sede do
Legislativo capixaba.

Divulgagao/Assembléia

O evento também contou
com palestras sobre politicas
publicas de qualificagao profis-
sional, com & participagdo do
professor da UFMG, Fernando
Fidalgo, pés-doutor pela Uni-
versidade de Paris e da secre-
taria estadual do Trabalho, As-
sisténcia e Desenvolvimento
Social, Vera Nacif. O projeto foi
desenvolvido em parceria com
a Rede Tribuna, Findes, Sebrae,
Sedu, Movimento Espirito San-
to em Agédo, e Companhia Side-
rirgica de Tubarao.

O presidente da Assem-
bléia Legislativa, César Colna-
go, o anfitrido que abriu os tra-
balhos, explicou que o projeto
foi desenvolvido para gerar de-
bate e reflexdo em toda a socie-
dade: como ¢ que se resolve o
problema do trabalho e mesmo
da empregabilidade, como gerar
oportunidades de qualificagao

Schuller: entusiasmado com o projeto

ela ndo desapareca.

~ As duas fases
. do projeto

O projeto O Futuro do Trabalho no Espirito Santo foi de-
senvolvido a partir de um ciclo de palestras sobre os nove Ar-
ranjos Produtivos Locais (APLs), na primeira fase, realizada no
auditério da Findes, em novembro e dezembro do ano passado.
Foram nove seminarios, cada um contemplando um dos nove
APLs: alimentos e bebidas, agronegécios, petréleo e gés, rochas
ornamentais, vestudrio ¢ moda, metalmecénico, construgao ci-
vil, rochas ornamentais e turismo.

Ainda na primeira fase, ao longo dos semindrios, alguns
gargalos foram detectados. Um dos exemplos é a demanda bra-
sileira por 50 mil costureiras, funcgdo tdo essencial para o APL
de vestuério e moda. A meta dos empresdrios ¢ de sensibilizar
as geracOes mais jovens para que se interessem pela profissdo e

Caderno Especial O Futuro do Trabalho

Textos e edicao
Linda Kogure

Capa, editoracao e
tratamento de fotos
Frederico Vescovi Ledo

para o cidadao capixaba de for-
ma que ele esteja apto para ocu-
par um posto de trabalho, apro-
veitando esta onda desenvolvi-
mentista do Estado?

O deputado ressaltou ain-
da que, desde a Fase I, O Futu-
ro do Trabalho se preocupou
com questdes de focos especifi-

cos: qual a formagao necesséria
para inserir o jovem no merca-
do de trabalho para que tenha
competéncia técnica e pessoal
para atuar no cendrio globaliza-
do? Qual é o papel e a respon-
sabilidade das instituigdes de
ensino nesse item? Como apro-
ximar a academia da realidade

Divulgagao/Assembléia

e necessidades do mundo cor-
porativo? Que tipo de profissi-
onal o Espirito Santo deve ter
para se desenvolver e gerar mais
trabalho, negécio e renda?
Quais sdo as oportunidades de
trabalho e de negécios para os
fornecedores a médio e longo
prazo?

Repercussao positiva

Geraldo Schuller, diretor
de marketing da Rede Tribuna,
afirmou que “o futuro do traba-
lho, na realidade, é uma reali-
dade presente. E um privilégio
muito grande participar deste
projeto”. Para ele, um veiculo
de comunicagdo, uma rede
como a Tribuna poder partici-
par de um projeto como este, é
sempre relevante, “porque o
nosso grande negocio é conted-
do editorial”. E quando se tem
“matéria boa para divulgar, com
certeza, chegamos com mais fa-

“Acredito que, com este projeto, havera fortalecimen-
to e politicas piiblicas voltadas para a capacitagao da mao-
de-obra. Além disso, a tendéncia é de provocar mais refle-
xao na sociedade sobre o mercado de trabalho em si e suas
demandas. Isso tudo certamente vai contribuir para o de-
senvolvimento do Estado. Vamos extrair vérios projetos dos
resultados da pesquisa do Sebrae e da Ufes apresentada,
pela primeira vez, no semindrio do projeto O Futuro do

Trabalho".

cilidade aos nossos leitores, ao
mercado editorial. Sem diivida
alguma, a primeira fase desse
projeto, que pudemos acompa-
nhar 14 na Findes, resultou
em um material de altissimo
contetido”.

Ele também fez questao de
ressaltar que ha alguns dias, ao
participar de uma reunido em
que também estavam represen-
tantes da Garoto, comprovou
que a Fase I do Futuro do Tra-
balho jd deu os primeiros fru-
tos. “Soube que o Moinho Bua-

Nilton Carlos Chieppe, diretor e coordenador do
Movimento Espirito Santo em A¢ao

Divulgagao/Assembleia

“0 aumento da demanda de mao-de-obra qualificada
no Estado é uma das questoes que mais nos preocupa, por-
que ndo queremos que ocorra a repetigdo dos tempos da
implantagdo dos grandes projetos, nas décadas de 60 e 70. E
preciso que os capixabas estejam preparados e qualificados,
uma forma de se evitar a contratagdo de trabalhadores de
fora para os grandes investimentos que o Espirito Santo estd
absorvendo. Por isso, este projeto é muito importante”.

iz voltou a ser fornecedor da
Garoto”. Isto comprova que o
projeto jd teve frutos, deu retor-
no e ndo ficou s6 na conversa:
“A gente quer comprar mais no
Estado e ndo consegue”. Para
Schiiller isso é fundamental.
“Nossa missdo como parceiros
é dar visibilidade maior naqui-
lo que se apresenta, neste caso,
traduzido num caderno especi- |
al. E que a realidade de trans- |
formacgédo e o Futuro do Traba-
lho no Espirito Santo seja algo
presente em nossos dias”. |

Fernando Estevez Gadelha, gerente da unidade de
politicas piiblicas do Sebrae
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Trabalho requer qualificagao

Este é um dos desafios atuais,
além do estimulo em capital
intelectual e de inovacdo

qualificagdo tem

que atender as mu-

dangas que estao

ocorrendo no mun-

do contemporaneo
e garantir qualidade nos méto-
dos e contetidos, mas com pos-
sibilidade de trabalho. Porque
nao basta estar apto e com for-
macgdo mais do que desejada:
“Nada é mais desestimulante do
que ter qualificacdo e nao ter tra-
balho qualificado”, afirmou Fer-
nando Fidalgo. professor de
Educagao da Universidade Fe-
deral de Minas Gerais (UFMG),
com poés-doutorado na Univer-
sidade de Paris. O titulo de sua
palestra foi “Qualificagdo profis-
sional: desafios para o futuro do
trabalho e o trabalho do futuro”,
exatamente porque é fundamen-
tal ter um ajuste, um equilibrio
entre as duas questoes. “Este é
o grande desafio para o conjun-

to dos trabalhadores, o que vai
gerar competitividade. As agoes
devem se voltar para o mercado
como um todo e ndo somente
para um pgrupo seleto de
pessoas”.

Outra questao levantada
por Fidalgo é que o sujeito que
nao consegue exercer e praticar
0 que assimilou ao longo de sua
formagéo, vai perdé-la totalmen-
te em poucos anos. E o caso de
quem faz um curso técnico e
permanece desempregado por
uns cinco anos. “Ndo se pode
dizer que foi a escola que nao o
preparou bem. Em cinco anos,
0 sujeito esquece o conteldo
porque ndo o exercitou”. E o
caso também de quem faz dou-
torado e pdra de pesquisar.
Quando se candidata a uma
vaga, percebe que perdeu as
competéncias exigidas de um
PhD. “E competéncia é agao

Ensino fundamental:
o gargalo brasileiro

A escola bésica deve fazer
parte da formacao profissional
de gualidade. E isso ndo é s6
problema do governo, mas de
toda a sociedade. “E um pro-
blema econémico”. Apesar da
universalizagdo do ensino fun-
damental, ndo hd qualidade. E
isso levard a uma defasagem de
aprendizado. E preciso repen-
sar o desenvolvimento cogni-
tivo dos brasileiros no sentido
mesmo da construgdo do proé-
prio conhecimento, da riqueza
da associacao de idéias, da ca-
pacidade de pensamento.

Fernando Fidaldo tam-
bém enfatizou outros dois ni-
veis de andlise como desafios
a serem superados. Um deles
sao as transformacgoes que afe-
tam o trabalho e suas conse-
qiiéncias. Por exemplo: o que

o trabalho exige? E possivel
inovar e criar? As corporagoes
estdo preparadas para isso, in-
dependentemente da hierar-
quia? E bom lembrar que toda
inovagao acarreta quebra de
barreiras. Outra questdo: a qua-
lificagdo também tem uma di-
mensao social e politica, por-
que o reconhecimento profis-
sional é vital. Neste sentido, as
politicas publicas precisam de
sistemas de certificacao de
competéncias.

Ha ainda outros desafios
complexos. Ndo se pode pen-
sar em mercado de trabalho
mantendo a tradicional estru-
tura piramidal. “Hoje, essa es-
trutura se conecta de forma di-
ferenciada. Entdo, temos que
refletir: como a qualificagdo se
articula com essas variantes?"”

bem desempenhada. S6 é com-
petente aquele que faz com
qualidade”.

O professor esclareceu al-

- guns itens que passam desper-

cebidos pelo senso comum.
Qualificagao tem que ser com-
preendida como elemento de
inclusdo social, distribuigao de
renda e geragdo de trabalho.
Conceitualmente deve ser en-
tendida como construgéo social
em que o sujeito estd inserido.
Portanto, ndo é mais o caso de
rapidos treinamentos de horas
aulas minimas e rasas. “A qua-
lificagao é um elemento estraté-
gico para aumentar a produtivi-
dade”. No entanto, ha um para-
doxo porque nem sempre isso é
assimilado pelas empresas. “Ha
casos de indistrias, em Minas,
que usam na sua forma de orga-
nizagao (apesar de trabalhar
com certificagoes de ISO e ou-
tras) modelos antigos, como to-
dos nés jé vimos em Tempos
modernos, de Charles Chaplin.
Ou seja, ndo permitem que o
funciondrio pratique a inovagao
nem a qualificagao

Para o professor, quando o
trabalho faz sentido, o préprio tra-

Divulga ;aomsszmbima

Para Fidalgo, trabalho significa prazer e ndo sé sobrevivéncia

balhador busca a melhor formacao.
Mas se o trabalho ndo modifica o
sujeito, ele vai resistir, inclusive as
mudangas exigidas. “As pessoas
buscam prazer, realizagio, satisfa-
¢do”. E isso s6 ocorre quando a

funcdo profissional tem algum
sentido. Sendo, o trabalho ser4 so-
mente mera,sobrevivéncia. Por
essa via, nao hd prazer nem reali-
zagao, Pelo contrario: o trabalho
esta aliado ao peso do castigo.

O tripé da qualidade

Pela perspectiva de Fernando Fidalgo,
a qualificagdo profissional deve ser pensada,
pelo menos em trés dimensées inter-relacio-
nadas: pertinéncia, qualidade, e eqiiidade. Ele
explicou que a pertinéncia, por exemplo,
deve ser refletida nao s6 em relagao as carac-
terfsticas, condicionamentos, necessidade e
expectativas dos sujeitos, mas também levan-
do-se em conta o entorno produtivo, tecno-
légico, laboral e sociocultural da formagao
profissional.

Quanto 4 qualidade é fundamental que
seja normativa ou de conformidade, como
adaptacao as necessidades, expectativas e
motivagoes do cliente. Deve ser entendida
como resposta as expectativas e motivagoes
pessoais e sociais por meio do desenvolvi-
mento de conhecimentos, habilidades e sa-
beres. Para o professor, uma formagéo de qua-

lidade é capaz de promover mudangas pro-
fundas nos mdxvicl}i)ms e possibilitam o con-
tinuo aprendizado ao longo da vida. Por ou-
tro lado, as instituigoes de formacao nao de-
vem se limitar a transmissao de conhecimen-
tos, e sim gerar e fazer a gestao deles. Con-
clusdo: “A qualidade da formagao somente
se torna efetiva se as orgamza(;ﬁes forem tam-
bém qualificadoras”.

O 1iltimo elemento do tripé é a eqiiida-
de. Neste item, fundamental é superar obsté-
culos e solucionar problemas que provocam
desigualdades de oportunidades (sexo, etnia,
idade, urbano versus rural, entre empresas e
trabalhadores economia informal e fermal)
até porque “a qualificagao profissional é o
elemento-chave para o desenvolvimento eco-
ndémico, mas deve garantir o abrandamento
das distorgoes distributivas”,

Onze barreiras para superar

O professor Fernando Fidalgo parte do principio de que sado 11 os desafios mais impozlanies do
universo do trabalho, que precisam ser <;uppradoe incluindo o método taylorizado, que s6 estimula
agbes repetitivas, transformando 0 homem num “robé” (como no filme Tempos Modernos) e nao em
um ser-pensante:

1) Superar a dindmica desigual e combinada dos processos econémicos decorrentes da divisao social
e técnica do trabalho, nos niveis internacional, regional e setorial.

2) Ampliar as novas formas de organizacao do trabalho, que atingem hoje apenas fatias minoritérias
do mundo produtivo.

3) Superar o trabalho tayvlorizado que nao s6 subsiste, mas é predominante e aparece, inclusive, asso-
ciado aos novos processos de produgao, por exemplo, no setor do telemarketing.

4) Qualificar para os vérios e diferenciados mercados de trabalho.

5) Superar a idéia de formagao profissional limitada ao treinamento.

6) Elevar a escolaridade da massa trabalhadora.

7) Superar a dicotomia entre educagao basica e educagdo profissional.

8) Superar a ainda desfavordvel insergao do pais na divisao internacional do trabalho.

9) Garantir a inclusao digital dos trabalhadores.

10) Superar a visdo de que a “competitividade” levaria, necessariamente, ao desenvolvimento econd-
mico e social.

11) A qualificagao profissional deve ser pensada, pelo menos em trés dimensdes inter-relacionadas:
pertinéncia, qualidade, e eqiidade.
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ES quer capacitar 8,2 mil pessoas

Divulgagao/Setades

Meta é para os proximos
quatro anos em oito arranjos
produtivos de 33 municipios

Espirito Santo

herdou uma he

ranga maldita: a

defasagem de

uma década no
ensino técnico profissionalizan-
te. Por qué? Simplesmente por-
que nao houve investimentos no
setor, lamentou -a secretdria de
Estado do Trabalho, Assisténcia
e Desenvolvimento Social (Se-
tades), Vera Nacif. Consciente
desta caréncia, o governo corre
atrds do tempo perdido. A pre-
visdo da secretdria é de que
8.264 vagas serao abertas de
2006 a 2009, em 33 municipios,
nos setores de marmore e grani-
to; agronegdcios; confecgao; flo-
resta e moveleiro; turismo; cons-
trucdo civil; metalmecénica e
petréleo e gds (este interagindo
com o Prominp). As informa-
¢oes foram repassadas durante
a palestra da secretdria, cujo
tema foi “As perspectivas e de-
safios do trabalho no Espirito
Santo”.

Para os préximos dois
anos, o plano é de capacitar 4,8
mil capixabas somente para os
APLs de construcéo civil e me-

talmecéanica. Conforme a secre-
téria, estes cursos sdo direciona-
dos para as obras de expansdo
de grandes empresas e na am-
pliacdo do aeroporto. Até 2007,
hé previsao de que 17 mil pes-
soas, incluindo aqueles que par-
ticiparem dos cursos, terdo em-
prego garantido nestas dreas,
considerando o auge de todas as
obras. £ que muitos terminam
uma obra e jd partem para ou-
tra, sem tempo para a ociosida-
de. Vera Nacif explicou que os
cursos de qualificagdo sdo ofe-
recidos por meio de parcerias
entre Estado, empresas privadas
e instituicoes de ensino.

Nacif parte do principio de
que este é o momento funda-
mental para se incluir o cidadéao
no processo de desenvolvimen-
to. “E deve ter a co-participagdo
do poder piiblico, setor privado
e sociedade civil, Precisamos
rever, juntos, a perspectiva e os
desafios do trabalho no Espirito
Santo”.

Por isso, a Setades empe-
nha-se no projeto de intermedi-
acdo massiva de trabalhadores,
com participagdo das grandes

empresas capixabas. Objetivo:
agilizar o processo de migracao
dos trabalhadores de empresa a
empresa, reduzindo o tempo de
desemprego. Para tanto, ha en-
caminhamento semanal pelas
empresas a Secrefaria e a coor-
denacao do Sine-ES, informan-
do sobre trabalhadores desmo-
bilizados e a contratar.

Apesar das dificuldades,
Vera Nacif disse que o sonho nao
acabou, porque é preciso acre-
ditar. Acreditar em qué? Para
ela, “que o crescimento econd-
mico seja promotor de empregos
para todos; que os direitos tra-
balhistas sejam cumpridos e
aplicados de maneira efetiva;
que sejam adotados novos me-
canismos de protegdo social
adequados a realidade atual, e
que, por essa via, se combata a
exclusao social”.

Vera Nacif: o sonho nao acabou

Previsao da Setades/2006-2009

« PPE 2006/2009 - 8.264 vagas em cursos, em 33 municipios, nos seguintes arranjos produtivos:
mérmore e granito, agronegécios, confecgdo, florestal/moveleiro, turismo, construgéo civil
metalmecénica e petréleo e gas (interagindo com o Prominp).

* Planseq - Construgéao Civil: em defini¢ao pelo DRT.
Parceria com instituigées de qualificagdo profissional para realizagdo de cursos com base nas -
necessidades dos arranjos produtivos regionais.

* Outras modalidades de cursos - Egressos do Nossocrédito, familiares das criangas e adolescentes
atendidas no Peti, Associagbes de artesdos, e outros articulados aos arranjos produtivos. |

www.sedu.esgowbr

abre um mundo de possibilidades
para 0s capixabas.
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Para con

Por isso, a Secretaria da Educag@o investe na educacao

orofissional. } sdo 5.000 vagas gratuitas
para cursos técnicos em 38
municipios. Outras 1.300 vagas estao
sendo adquiridas em instituicges

. privadas credenciadas, exclusivamente

para os alunos da rede publica.

Ntmeros que aumentam a cada dia.

Até o final de 2008, o Estado ofertara mais de 10.000 vagas,

Abrir oportunidades para todos, E assim

SECRETARIA
DA EDUCACAQ

SPIRITO SANTC
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Crescimento so sustentavel

Taxa média de 5,5% ao ano
‘amplia os desafios regionais
para se evitar desempreg

secretdria de Estado do
Trabalho, Assisténcia e
esenvolvimento Social,

Vera Nacif estd inquieta com a
responsabilidade diante da taxa
média de crescimento de 5,5%
anual no Espirito Santo. O ques-
tionamento é como evitar o au-
mento do emprego informal e do
desemprego? Outra preocupa-
¢ao é a baixa escolaridade e qua-
lificagao profissional da forca de
trabalho, além da auséncia de
instituigdes de qualificagao pro-
fissional para o ensino médio,
profissionalizante e tecnolégico.
Sem falar no crescimento eco-
némico acelerado, por causa dos
grandes investimentos, cuja pre-
visao até 2008 é de investimen-
tos da ordem de R$ 6 bilhoes.

Durante sua palestra, Vera
Nacif também apresentou esta-
tisticas sobre o trabalhador ca-
pixaba. Uma delas retrata o per-
fil da escolaridade. Do total de
565.301 pessoas com vinculos
empregaticios, 31,6% (178.378)
tém ensino médio completo e
18% (101.596) concluiram o ci-
clo fundamental. Pouco mais de
11% da massa salarial terminou
o0 ensino superior. Porém, o que
mais preocupa a secretdria é que
46% dos empregados pertencem
a faixa etdria de 25 a 39 anos e
19% sd@o de jovens de 18 a 24
anos. Eles precisam de qualifi-
cagdo, porque o mercado é alta-
mente competitivo. Os dados
s@o de 2003 do Ministério do
Trabalho e Rais.

Emprego formal,
segundo a escolaridade

Escolaridade Empregos formais %

Analfabeto 5.070 0,90
4° série incompleta 31.481 5,60
4% série completa 46.957 8,30
8% série incompleta 64.847 11,50
8 série completa 101.596 18

2° grau incompleto 53.970 9,50
2° grau completo 178.378 31,60
Superior incompleto 7.011 3,0

Superior completo 65. 991 11,90
Total 63.301 00,0

Atuacao do Sine

Diante de tantos desafios, o Sine e as agéncias do
trabalhador vém atuando como intermediadores de mao-de-
obra local. De dezembro de 2005 a abril deste ano, houve
aumento de 14%, conforme informagoes de Vera Nacif.
Veja tabela abaixo:

Trabalhadores inscritos - comparativo

® 2003 com 2004 - Acréscimo de 13%
* 2004 com 2005 - Ampliagdo de 10%
* 2005/abril 2006 - Este percentual ja é de mais de 14%

Vagas captadas

2003 a 2004 - Decréscimo de quase 11%
2004 a 2005 - Acréscimo de quase 100%
2005/abril 2006 - Percentual de acréscimo de 55%

Trabalhadores colocados no mercado de trabalho
2003 a 2004 - Decréscimo de quase 27%
2004 a 2005 - Acréscimo de quase 100%

, 2005 / abril 2006 - Acréscimo de 37%

Emprego formal,
segundo estrutura etaria

Escolaridade Empregos formais %
Até 17 anos 6.344 19
18 a 24 anos 108.238 19,1
25 a 39 anos 260.086 46,0
40 a 49 anos 129.009 22,8
50 a 64 anos 58.530 10,4
65 ou mais 3.093 0,5
Total 563.301 100,0
Fonte: MTE/Rais
2003/ES

Conectando forcas

O momento é de unir es-
forgos. Nao é para menos. O Es-
pirito Santo vive um momen-
to especial, com taxa de cres-
cimento acima da média naci-
onal. Vera Nacif disse que, se
por um lado, é um dado posi-
tivo, por outro o desafio ¢ ain-
da maior, ja que a possibilida-
de de evitar desemprego é bas-
tante remota. Uma das estraté-
gias para superar o problema é
que algumas Secretarias estdo
unidas em torno de um mesmo
ideal: capacitar a mao-de-obra
capixaba para inseri-la nesta
terceira onda de desenvolvi-
mento.

Sendo assim, o governo
estadual dispoe de 635 bolsas
de estudos para o ensino supe-
rior, das quais 366 sdo integrais
e 269 parciais. Os interessados
podem escolher entre 23 cur-
sos ofertados em 23 faculda-
des. As bolsas sdo destinadas

aos alunos que cursaram o en-
sino médio na rede piiblica.

Alternativas

O programa Nossa Bolsa,
da Secretaria de Estado de Cién-
cia e Tecnologia apéia financei-
ramente estudantes de ensino su-
perior, com bolsas integrais e par-
ciais para alunos que tenham
cursado o ensino médio em es-
colas da rede publica e do Movi-
mento de Educagao Promocional
do Espirito Santo (Mepes), as da
Campanha Nacional de Escolas
da Comunidade e as de Educa-
¢ao Especial para portadores de
deficiéncia no Estado.

Para 2006 serdo 635 bol-
sas (366 integrais e 259 parciais),
distribufdas em 44% para a
Grande Vitéria e 56% para ou-
tros municipios. Vinte e trés cur-
s0s sdo contemplados em 23 fa-
culdades particulares.

Cenario
mundial e
nacional

Segundo a Organiza-
gdo Internacional do Tra-
balho (OIT), em 2005, so-
mente 14,5 milhGes dos
mais de 500 milhdes de
trabalhadores do mundo,
que viviam em condigdes
de pobreza extrema conse-
guiram superar a linha de
pobreza de US$ 1/dia por
pessoa.

Dos mais de 2,8 bi-
lhoes de trabalhadores no

‘mundo em 2005, hé 1,4 bi-

Ihdo que ndo ganham ain-
da o suficiente para eleva-
rem sua situagio e de suas
familias para cima da li-
nha de pobreza de US$ 2
diarios, situagdo que per-
dura ha 10 anos.

No Brasil, a tendén-
cia é de que, com a pers-
pectiva de um crescimen-
to econémico superior ao

-de 2005, o aumento do

emprego formal se mante-
nha em 2006. Estima-se
que, em 2006, sejam cria-
dos 1,4 milhdo de postos-
de trabalho com carteira
assinada. Em 2005, foram
1,2 milhdo de empregos.
Vera Nacif lembrou
que no Brasil ainda per-
manece a desigualdade

entre os géneros. Por

exemplo, quando se ana-
lisa o desemprego, o da
mulher é 40% maior do
que o dos homens. Entre
as que se mantém no mer-
cado, 66% dos saldrios fe-
mininos sdo menores do
que os masculinos.
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Mapeamento capixaba inédito

“Pé;l_:;uisa- do Sebrae e Ufes
identifica dificuldades dos APLs
e novas chances de negocios

inalmente, o “Obser

vatério de compati

bilidade sistémica

das micro e peque

nas empresas do Es-

pirito Santo” desenvolvido pelo
Sebrae em parceria com a Fun-
dagéo Ceciliano Abel de Almei-
da (FCAA), da Ufes, foi apresen-
tado em primeirfssima mao para
a seleta platéia que compareceu
ao semindrio da Fase 2 de O
Futuro do Trabalho. A pesquisa
quantitativa e qualitativa que
consumiu quase um ano de in-
tenso trabalho, retine mais de 2
mil paginas. Apenas um frag-
mento —mais ligado ao tema tra-
balho — foi apresentado na As-
sembléia Legislativa pelo coor-
denador de pesquisa do Sebrae,
Jodo Vicente Moreira, e pelo pro-
fessor da Ufes que coordenou o
Observatério, Rogério Monteiro.
Jodo Vicente, o primeiro

a falar, tracou uma panorami-
ca da pesquisa, e esclareceu al-
guns conceitos e objetivos.
“Desenvolvemos um trabalho
de ponta, inédito no Espfirito
Santo e trabalhamos com uma
equipe multidisciplinar. Parti-
ciparam professores das dreas
de estatistica, sociologia, edu-

cagdo e administragdo. Mais
60 pessoas trabalharam na
pesquisa”.

O que é um observatério?

O coordenador responde:
“Sendo redundante, é algo para
observar, indicar onde estao os
gargalos, as potencialidades,
onde podemos melhorar, ou te-
mos que optar por outros seto-
res, correntes, segmentos. Em
suma, é observar para melho-
rar”. Ele explicou que uma das
preocupagoes foi que esse tra-
balho nédo termine aqui. “Pes-
quisa nao é fim. E meio. Nao
se pode apenas estudar, apre-
sentar, fazer o oOba-Gba e
guardar”.

Os objetivos sdo conhecer
fatores criticos e potencialida-
des das micro e pequenas em-
presas, mas em regime de aglo-
meracao (clusters ou APLs)
para subsidiar o planejamento
de agdoes ndo s6 do Sebrae
como de outras instituigoes
comprometidas com o desen-
volvimento econdmico capixa-
ba. A idéia é trabalhar por si-
milaridade, ou seja, por APL de
confecgoes, rochas, méveis, e

Nove capitais,
incluindo
o intelectual

Procurou-se identificar
e validar um conjunto de fa-
tores criticos de competitivi-
dade (denominado na pes-
quisa de capital) no proces-
so de formagao, desenvolvi-
mento e manutencao de
aglomeragoes empresariais.
Os capitais valorizados na
pesquisa foram: empresarial;
trabalho e capacitacao; orga-
nizacional e cultural; logis-
tico; intelectual e inovagdo;
macroecondmico; comercial

F |

nacional e internacional;
institucional e governamen-
tal; ambiental e social. “Para
cada um deles fomos a fun-
do nas empresas. Qual é o
nivel do estado da arte, quais
as tendéncias, quais os gar-
galos, cada um desses capi-
tais para cada um dos seg-
mentos. O questiondrio que
utilizamos no campo tinha
mais de 60 perguntas. Foram
mais de 600 entrevistas”,
gabou-se Joao Vicente.

i
»l

outros setores. “Esse é o mote”.

A pesquisa também orien-
ta os investimentos na criagio
de fatores externos que possam
ser apropriados pelo coletivo;
estimula o surgimento e conso-
lidagao de aglomeragoes de mi-
Cros e pequenas empresas, por
intermédio da adocao de uma
politica adequada as caracterfs-
ticas locais. Outro objetivo é
contribuir para a criagdo de in-
dicadores que sirvam para me-
diar a eficiéncia, eficdcia e
efetividade das empresas
em regime de APL. Para o
coordenador, esse € o ponto fun-
damental. “Indicadores como:
qual o estado da arte de aglome-
rar dentro de alguns capitais
como governanga, trabalho, ino-
vagdo em tecnologia? Esta é a 16-
gica do trabalho™.

Por que indicadores?

“Porque quero comparar
estes segmentos que estudamos
com outros, por exemplo, de ou-
tros Estados daqui a um ano ou
dois. Quem trabalha com pes-
quisa sabe que é diffcil compa-
rar. A criagdo de indicadores nos
auxilia nisso. Como posso com-
parar o desenvolvimento atual
do setor de rochas ao longo de
um determinado periodo? Se eu
crio, se elaboro um indicador, af
sei, por exemplo, que a gover-
nanca do setor de rocha estad
num nivel que pode ser melho-
rado. Num nivel de zero a dez.

Por exemplo, cinco. O que adi-
anta trabalhar a inovacao se
o movimento no setor de go-
vernanca precisa ser melho-
rado? Talvez possa ser tra-
balhado algo que envolva a
sua superestrutura”. Por fim,
o 1iltimo objetivo é difundir
a cultura de que a efici-
éncia coletiva de-
pende da proli-
feragao de par-
cerias, associa-
¢cOes e coope-
ragbes para
criacdo de \
competénci-
as distintas.

Foram
escolhidos
os APLs de
fruticultu-
ra; moveis; % .
cafeicultu- dl
ra; constru-
cdo civil;
metal meca-
nico; marmo-
re e granito; tu-
rismo; confec-
goes e petréleo e
gas. Joao Vicen-
te explicou que
a estrutura da
pesquisa e a
formacao de
indicadores fo-
ram construi-
das a partir do
conceito de
competitivi-
dade sistémica.

Divulgacao/Assembléia

Joao Vicente nao quer engavetar a pesquisa

Na onda do terceiro ciclo

Por trds dos investimen-
tos em petréleo e gés, de certa
forma, do atual terceiro ciclo
economico capixaba, acontece
uma revolugéo no contexto da
chamada sociedade do conhe-
cimento, advertiu o professor
da Ufes e coordenador do Ob-
servatorio, Rogério Monteiro.
“Parece imperceptivel, mas
nao é. Isso é extremamente im-
portante”. Ele citou o exemplo
da Nike com os 8 mil empre-
gos nos EUA: advogado, de-
sign, marketing, estrategista,
relagbes internacionais, “Mas
quem faz o ténis sdao as moci-
nhas da Indonésia. Que légica
estd por trds da chamada soci-

edade do conhecimento?”

O professor fez questdo
de traduzir algumas questoes.
Uma das légicas importantes
é esse chamado adensamento
das cadeias produtivas dos
APLs. “Para onde vai a pro-
gressao do valor do café? Para
onde vai a progressao do va-
lor? Como se agrega valor e faz
com que as culturas se articu-
lem de forma mais intensa?
Entédo, gostaria de chamar a
atengdo para essa sociedade
do conhecimento. Por tras dis-
so é que se envolvem os
APLs".

O que é arranjo produti-
vo local? A resposta certa é:

para ser arranjo devem estar
incluidos universidades, asso-
ciacdes comerciais; fornece-
dores especializados; institui-
gOes governamentais; outras
organizagdes que promovam
treinamento, educacao, iufor-|
magao, pesquisa e ou apoio
técnico. “Quando pensamos
em capitais, raciocinamos a
partir dessa légica de APL. Por
exemplo: capital organizacio-
nal e cultural. Perguntamos,
medindo de zero a 10: existe
clima de confianga para par-
ceria? S6 como hipétese: Co-
latina e Gldria, existe uma cul-
tura de parceria, de confianga
entre os atores?”.

32 ciclo de desenvolvimento

Investimentos

Um arranjo inclui :

* Universidades

* Duplicagdo dos grandes projetos
* Investimento em petréleo e gas

» Adensamento das cadeias
produtivas dos APLs

* Associagdes comerciais

* Fornecedores especializados

» Instituigdes governamentais -

* Outras organizacoes que
promovem treinamento,
educagao, informacao,
pesquisa e/ou apoio técnico
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Detalhes dos fatores criticos

Resuitd&b 'estd

em 11 documentos,

que atestam que os setores
produtivos ndo tém integracdo

egundo o coordena-

dor do Observatério

pela Ufes, professor

Rogério Monteiro, a

metodologia da pes-
quisa foi trabalhada em quatro
niveis para os fatores criticos de
competitividade sistémica: ma-
cro, meso, micro e meta (ver ta-
bela). Ele explicou que, o nivel
micro estd ligado a atividade
dentro da empresa para criar
vantagem competitiva, coopera-
¢ao formal e informal, aliangas
e aprendizagem cognitiva. “E, a
partir dessa logica, pensamos 0s
capitais. Nao adianta pensar no
arranjo de vestuario e o Senai,
em Colatina, produzir outras
competéncias, deixando de lado
gestdo de colegdo, design ou ou-

tros trabalhos dessa natureza. O
professor avalia que, apesar de
se falar muito em arranjo pro-
dutivo ainda nao ha integragao.
“Existe um longo caminho pela
frente que a pesquisa indica”.

A partir dessa metodolo-
gia, foram criados nove indica-
dores. “Produzimos 11 docu-
mentos, um de cada arranjo,
uma pesquisa qualitativa e um
documento consolidado do con-
junto como um todo, somatério
dos dados de todos os arranjos”.

Ele advertiu que no nivel
macro, por exemplo, foram ma-
peadas todas as exportagdes e
importagoes do Espirito Santo.
Desta forma, constatou-se que o
APL de vestudrio estd reduzin-
do sua exportagao.

Fatores Criticos de |
Competitividade Sistémica

NIVEL MICRO

1. Capital Empresarial
2. Capital
Organizacional e
Cultural

3. Capital Intelectual e
Inovacao

- Atividades dentro de
empresas para criar uma
vantagem competitiva.

- Cooperagdo formal e
informal, aliancas e
aprendizagem conjunta.

NiVEL MESO

4. Capital Logistico
5. Capital do Trabalho
|

e Capacitacao

NIVEL MACRO

6. Capital
Macroecondmico
7. Capital Comercial
Nacional e

‘ Internacional

’ NIVEL META
8. Capital Institucional

e Governamental
9.Capital Social e

- Fatores ambientais e
politicas educacionais.
- Estrutura industrial e
infra-estrutura.

- Mercado de trabalho.

- Politica orgcamentéria e
fiscal.

- Politica comercial.

- Competicao.

- Politica monetdria.

- Memdria coletiva.

- Coesao social e
convivéncia com
mudancas de valores.
- Modelo competitivo

Rogério Monteiro coondenou o Observatdrio pela Ufes

Divulgagao/Assembléia /Arguivo/Fotomontagem

Método qualitativo e
quantitativo

O coordenador do Obser-
vatério pela Ufes, Rogério Mon-
teiro explicou que o estudo foi
dividido em pesquisa qualita-
tiva e quantitativa. No primei-
ro método, o publico-alvo fo-
ram os executivos das grandes
empresas do Estado, empresa-
rios e empreendedores de em-
presas pertencentes aos APLs e
atores institucionais, formado-
res de opiniao. Como o Obser-
vatério trata das micro e peque-

nas empresas, o estudo envolveu
600 entrevistas em nove arran-
jos. Uma média de 60 entrevis-
tas por empresa de cada arranjo.
“Ouvimos os grandes do vestua-
rio (Lei Bésica, Presidium), da
metalmecénica, e do petréleo e
gds para fazer a qualitativa”.

Na parte da pesquisa quan-
titativa alguns dados secundéri-
os, da Rais 2004, foram utiliza-
dos, porém mantendo sempre o
ponto de vista de micro e peque-

na empresa. Os critérios de se-
legdo seguiram a classificacao
do Sebrae, ou seja, o niimero
de funciondrios. Microempre-
sa até 19 empregados para a
industria e até nove para co-
mErcio e servigo; pequena em-
presa de 20 a 99 funciondrios
(indiistria) e de 10 a 49 (co-
mércio e servigo) e, média
empresa, de 100 a 499 (indus-
tria) e de 50 a 99 empregados
(comércio e servigo).

Critérios adotados para selecdo de empresas

Classificacao

Setor

Industria

Comércio/servigo

ME- Microempresa

Até 19 empregados

Até 09 empregados

PE- Pequena empresa

De 20 a 99 empregados

De 10 a 49 empregados

MDE- Média empresa

De 100 a 499 empregados

De 50 a 99 empregados

Ambiental para organizagao.
economica e habilidade
| para formular estratégias
| e politicas.
e Integracao da cadeia
CADEIA DE VALOR | 'devalor. '

| - Oportunidades e '
' gargalos.
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emandas profissionais

Ha mais vagas para o ensino

médio e técnico. Mas
destina 74% para o nivel bdsico

caréncia de inte

ragao entre as ins

tituigoes de ensi

no e a realidade

do mercado de
trabalho para desenvolver me-
lhor a tecnologia e investimen-
tos em produtos e designs que
possam atender aos padroes in-
ternacionais, lideram a pirami-
de de gargalos enfrentados pe-
los empresarios capixabas nos
nove APLs estudados, segundo
a pesquisa do Sebrae/Ufes. Para
os entrevistados, resgatar o ob-
jetivo da universidade como
principal fonte de desenvolvi-
mento é vital para os nove ar-
ranjos produtivos.

Mas os nés ndo param ai:
dificuldade de importagao de
tecnologias, adequacao aos pa-
drdes internacionais; qualifica-
¢ao de fornecedores e pessoal;
falta de infra-estrutura de ferro-
vias e rodovias; altos custos ope-

Jruticultura

racionais; pouco interesse em
marketing, jé que é visto ainda
como “custo” e nao como inves-
timento.

Nos outros gargalos cita-
dos estdo as parcerias interna-
cionais. Para eles, é preciso bus-
car aprendizado com quem sabe
fazer logistica como também
transitar em busca de informa-
goes para conhecer ainda mais
o competitivo mercado.

A pesquisa apresenta ain-
da um quadro geral de oportu-
nidades de negécios. A desco-
berta de novos nichos de mer-
cados, a busca pela inovagao
nao s6 de produtos como de ser-
vigos, além de marketing sao
mais do que fundamentais.

Ja entre os principais gar-
galos de alguns APLs, como o de
petréleo e gds, fruticultura, ma-
veis, confecgoes e metalmecéini-
co estdo a questdo da pesquisa e
tecnologia .

A TRIBUNA - VITORIA - ES - SEGUNDA-FEIRA - 26/06/2006

por setor

Perspectivas de vagas para o mercado

Metalmecanico

Nivel superior — Engenhei-
ros mecanico, elétrico, de
produgéo, eletrénico e de in-
formacéo.

Pés-Graduagao: Engenharias.

Nivel técnico —Mecénico; elé-
trico (especializagdo em auto-
magao, engenharia e inglés ba-
sico); inspetor de solda e pin-
tura (especializagao em inspe-
¢do de equipamentos); labora-
toristas (especializagdo em
meio ambiente e experiéncia
em calibragdo), e automacéao
(especializagdo em sistemas,
montagem de softwares e in-
glés fluente).

Competéncias gerenciais exi-
gidas — Experiéncias como
gestores, saber planejar e fazer
orgamentos.

Sistema de capacitagido — As
instituigdes existentes nao
atendem. A Universidade Fe-
deral precisa de mais direcio-
namento para o mercado de
trabalho. As faculdades parti-
culares deixam a desejar (for-
mam alunos despreparados).

Agronegocios:
ticultura

Cargo — Nivel superior: Admi-
nistrador e agronénomo (co-
nhecimento técnico-cientifi-

co) e gestor empresarial (lideran-
ca e experiéncia internacional).

Pés-graduagao: Gerentes finan-
ceiros; Gestores em Marketing;
Agrénomos.

Nivel técnico/ profissional: técni-
cos administrativos; técnicos agri-
colas; técnicos em informética.

Nivel fundamental e médio:
produtores agricolas; colhedo-
res; auxiliares de manutencao
industrial.

Competéncias gerenciais — Lide-
ranca, capacidade administrativa
e técnica; experiéncia internaci-
onal para o fortalecimento do
pélo de comércio exterior.

Sistema de capacitagao — Maior
interacdo com a sociedade e ali-
nhamento com a realidade da
empresa.

Caréncias na formacéao dos
profissionais recém-formados
— Tanto no nivel técnico quan-
to no superior foi constatado
que a formagdo estd afastada
da realidade da empresa (fal-
ta de prdtica). Perde-se muito
tempo capacitando o funcio-
nério e ainda h4 risco de per-
dé-lo apés a capacitagao.

Vestuario e moda

Cargos — Nivel superior: Es-
tilista; administrador (com
visdo de mercado e conheci-
mentos gerais) e supervisao.

Nivel técnico: modelista (co-
nhecer bem o universo da
moda e padrdes culturais);
costureira (ter capacidade
para operar com varias tec-
nologias) e gerente (visdo de
mercado e conhecimentos
gerais).

Competéncias gerenciais — Curso
superior com especializagdo, co-
nhecimentos gerais e experiéncia.

Sistema de capacitagdo - Nao aten-
dem as demandas (atuais e futuras)
e necessidades do mercado, prin-
cipalmente regionais.

Caréncias na formacéo dos profis-
sionais recém-formados — Nivel
técnico: equipamentos de aprendi-
zagem obsoletos, poucas horas de
treinamento e pouco embasamen-
to tedrico.

Moveleiro

Cargos — Nivel superior: Adminis-
tragdo, logistica, engenharia de pro-
dugdo, engenharia ambiental e co-
mércio exterior.

Nivel técnico: Manutengao, opera-
dores de maquinas e coordenador
de produgao.

Competéncias iais—Empre-
endedorismo, lideranca, cultura de
produtividade e cultura de resul-
tados.

Sistema de capacitagao — Os 61-
gaos do sistema “S” (Sebrae, Se-

nai, etc) ndo atendem as deman-
das futuras. Os cursos ndo tém
cultura voltada para o mercado
externo e nem vocagao industrial.
Estao aquém da necessidade do
mercado.

Turismo

Nivel fundamental/ médio: Gar-
gom, barman e camareiras.

Nivel técnico/ profissional: Setor
administrativo e gerencial, vendas.

Nivel superior: Gerente, vendas,
elaboragdo de projetos.

Pés-graduacdo: Planejamento e
pesquisa de mercado.

Construcao civil
Nivel fundamental/ médio: Ope-
radores de maquinas, mecanicos,
oficiais de construcéo.

Nivel técnico/ profissional: Téc-
nicos em estradas e em planeja-
mento.

Nivel superior: Engenheiros civis
e engenheiros rodovidrios.

Marmore e granito
Nivel técnico/ profissional: Téc-
nico em meio ambiente, em ad-

ministragio e mineragao.

Nivel superior: Administragao,
gestao e marketing,

Pés-graduacao: Marketing.

Petréleo e gas

Cargos — Nivel superior: en-
genheiros de produgao, técni-
cos em mecénica, eletricidade
e em instrumentagao. Pés-gra-
duacao: Gerentes Logisticos;
Quimicos; Analistas de pro-
gramagcao e de sistemas. Nivel
técnico: Técnico em mecéni-
ca, em eletricidade e em ins-
trumentacgdo. Nivel Funda-
mental/ Médio: Mecéanicos;
operadores de mdquinas; au-
xiliares de manutencdo
Industrial.

Competéncias gerenciais — Li-
deranca, saber fazer (ter co-
nhecimento técnico)

Sistema de capacitagao —
Buscar parcerias para suprir
caréncias no processamento e
na produgdo. No entanto,
o cendrio é dinamico,
isto é, muda com as novas
descobertas.
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Tecnologia:

Hd ainda falta de conexdo
_entre as escolas e o mercado,
além de pesquisa e design

caréncia de inte

ragao entre as ins

tituigoes de ensi

no e a realidade

do mercado de
trabalho para desenvolver me-
lhor a tecnologia e investimen-
tos em produtos e designs que
possam atender aos padroes in-
ternacionais, lideram a pirami-
de de gargalos enfrentados pe-
los empresérios capixabas nos
nove APLs estudados, segundo
a pesquisa do Sebrae/Ufes. Para
os entrevistados, resgatar o ob-
jetivo da universidade como
principal fonte de desenvolvi-
mento é vital para os nove ar-
ranjos produtivos.

Mas os n6s ndo param af:
dificuldade de importagao de
tecnologias, adequagédo aos pa-
droes internacionais; qualifica-
¢do de fornecedores e pessoal;
falta de infra-estrutura de ferro-
vias e rodovias; altos custos ope-

racionais; pouco interesse em
marketing, jd que é visto ainda
como “custo” e ndo como inves-
timento.

Nos outros gargalos cita-
dos estdo as parcerias interna-
cionais. Para eles, é preciso bus-
car aprendizado com quem sabe
fazer logistica como também
transitar em busca de informa-
¢oes para conhecer ainda mais
o competitivo mercado.

A pesquisa apresenta ain-
da um quadro geral de oportu-
nidades de negécios. A desco-
berta de novos nichos de mer-
cados, a busca pela inovagao
nao s6 de produtos como de ser-
vigos, além de marketing sao
mais do que fundamentais.

J4, entre os principais gar-
galos de alguns APLs, como o
de petréleo e gés, fruticultura,
moveis, confecgoes e metalme-
cénico, estdo a questdo da pes-
quisa e tecnologia .

Problemas de
cada segmento

Petréleo e gas

Tecnologia para redugao de
custos.

Falta de infra-estrutura ter-
restre e maritima.

Fruticultura

Maior ligacdo entre o setor
produtivo e as instituicoes de
pesquisa.

Desenvolvimento de técnicas
para qualificar o produto
Qualificagdo de trabalhado-
res do setor.

Infra-estrutura de transporte
maritimo frigorificada (o aé-
reo tem alto custo).

Moveis

Combate & concorréncia des-
leal: a inovagdo compreende
altos custos e a apropriabili-
dade é muito baixa devido a
“pirataria”, que diminui os
pregos dos concorrentes.
Problema de financiamento a
baixo custo.

Distdncia da matéria-prima e
auséncia de fornecedores
qualificados.

Custos altos devido a carga
tributdria.

Alto custo do transporte ro-
doviério,

Confeccoes

Formagao deficiente dos pro-
fissionais.

Leis trabalhistas ultrapassa-
das.

Maior facilidade de financi-
amento para a inovagao,
Maior atividade e desenvol-
vimento de produtos e de-
sign no Estado.

Falta de abastecimento ade-
quado de matéria-prima e fal-
ta de compromisso dos dis-
tribuidores.

Lentidao no transporte rodo-
vidrio e falta de segurancga
nas estradas.

Burocracia.

Falta de empresas de logisti-
ca eficientes.

Poucas agéncias especializa-
das em moda.

As agéncias de marketing
tém dificuldades de perceber
o perfil do cliente.

Metalmecanico

Falta de qualificacao dos re-
cursos humanos.

Alél“ de ndo se encontrar
insumos no mercado local,
quando tem nao possuem
pregos competitivos.
Melhorar a tecnologia em
geral.

Precisa-se de maior investi-
mento em marketing.

inslituto Jones aos Santos A
Biblioteca
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sO um dos desatios

Oportunidades de business

Onde ha necessidade de
Centros de Servigos? Segundo
o “Observatério”, ha possibi-
lidades no APL de petréleo e
gds para defesa da indistria
nacional e no fortalecimento
do Prominp (Programa de Mo-
bilizacdo da Indistria de Petroé-
leo). O arranjo de fruticultura
requer maior atuagdo de um
movimento empresarial no Es-

tado, buscando mais aproxima-
¢do dos empresarios, além de
formacao de redes empresariais.
As oportunidades de negocios
estdo nas dreas de marketing e
logistica,

O APL de confecgdes pre-
cisa de criagdo e acabamento de
produto, investimento e adequa-
gdo dos centros que ja existem
como Senai, Sebrae, entre ou-

tros, além de logistica e abaste-
cimento. Chances de negécios
em vestudrio: produgao e tecno-
logia, mercado externo, abaste-
cimento e logistica, Oportunida-
des para o APL de méveis estdo
em design, empresa local de be-
neficiamento de madeira e mai-
or exportagdo do produto final.
Para metalmecénico, as chances
estao em produgao e tecnologia.

Divulgagac/Fashion Rio

APL de moda capixaba ainda precisa de design para conquistar novos mercados
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oncentracao de empregos

Numeros mostram ocupacgoes
por cidades, distribuidas nos
nove aglomerados regionais

ma das sinteses do

"Observatério” é

o que se chama

tecnicamente de

quociente locaci-
onal, uma analise baseada na
Rais (Relacdes Anuais de Infor-
magoes Sociaig) em que se ma-
peou a concentragdo de empre-
go nos nove APLs por munici-
pio. Por que isso é importante?
Resposta do coordenador Rogé-
rio Monteiro: para se pensar
numa politica de marmore e gra-
nito em Vila Pavao ou outro lo-
cal, por exemplo, é preciso sa-
ber que o arranjo emprega
20,9% daquela populagao nes-
se APL", ou seja, a maior con-
centragido do Estado. “Isso tem
que ser levado em consideragao.
Quando se fala: vamos integrar
as escolas para melhorar a qua-

lidade do trabalho. Mas como?
Esta é uma questdo sensivel e
fundamental”.

No arranjo de méarmore e
granito, Vargem Alta estd na
vice-lideranga, detendo 20,2%,
seguido por Atilio Vivacqua
com 8,8%. Em quinto lugar vem
Barra de Sao Francisco (8,6 %),
em 6° Cachoeiro (8,4%) e, em 7%,
Rio Novo do Sul com 8,0%.

No cultivo de café outros
dados interessantes: Jaguaré
concentra 18,3% de sua popu-
lagdo atuando neste segmento.
Logo depois vem Sooretama
(15,1%), Rio Bananal (13,8%),
hina (13,7%), Marechal Floria-
no (11%), Marilandia (10,3%),
Vila Valério (7,4). O municipio
que apresenta o menor coefici-
ente é Sdo Gabriel da Palha, com
1,1%. Em compensagdo, 0 mu-
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nicipio é apontado como o li-
der em concentragdo de mao-
de-obra no arranjo de confec-
¢do, com 21,6%.

Ja, em beneficiamento de
café, Marilandia aparece com
79,2% de sua populagdo traba-
lhando neste APL, seguido de
Viana (27,5%) e Afonso Cldu-
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dio (12%). Sdao Mateus e Ca-
choeiro estdo entre os dois 1l-
timos desta tabela com 1,9%.
No APL de fruticultura, Linha-
res lidera com 13,6%, seguido
de Jaguaré (9,6%) e Sooretama
(9.5%).

Outro dado interessante é
a média de empregos por aglo-

Fotos: Tadeu Biancone

merado e o tipo de empresa. A
fruticultura detém 12,55% dos
empregos formais; moveis,
8,66%, cafeicultura, 6,61%;
construcao civil, 6,75%; metal-
mecanica 7,39%; marmore e
granito 11,1%; turismo 4,44%;
vestuérie e moda 9,39, e petré-
leo e gés 6,5%.

Média de empregados por aglomerado e tipo de empresa

Aglomerado Empregados Empregados
formais informais
Total 774 4.28
Fruticultura 12,55 9,05
Modbveis 8,66 3,14
Cafeicultura 6,61 6.76
Construgao civil 6,75 5,4
Metal Mecanica 7,39 2:53
Maérmore e Granito 11,1 ) A7
Turismo 4,44 2,64
Confeccao 9,39 3,45
Petréleo e Gés 6,5 1,6

Escolas distantes
do mercado

A pesquisa também traz
um mapeamento detalhado de
todas as instituigdes de ensino
superior e técnico profissional.
“Vimos o nivel de articulagao
dessas instituigées com os arran-
jos. Em alguns casos ¢ muito
baixo, Pegamos a fala dos em-
presdrios para entender esse ni-
vel de articulagao. Repetindo: o
que tem de desenvolvimento
entre instituigdo de ensino com
o arranjo de petréleo e gds? Ba-
sicamente muito pouco. Ha
muito a fazer do ponto de vista
de formacao de competéncias.
Se o setor de vestudrio é um ar-
ranjo um pouco mais antigo ain-
da é incipiente na parte de com-
peténcias de instituigdo de en-
sino para formagdo de mao-de-
obra e competéncias nos arran-
jos. Ndo existe integragdo. Nao
se pensa ainda como arranjo.
Encontram-se grupos isolados”.

Nas escolas de curso supe-
rior, além do mapeamento base-
ado em dados secunddrios, a

pesquisa também traz a avali-
agao dessas escolas pelo MEC.
A pior avaliagao é a do curso
de Administragao. “E depri-
mente no Espirito Santo”, de-
sabafou Rogério. Nao é por
menos. A maior parte tem con-
ceito D do MEC. “Quando se
fala em trabalho e capacitagao
é algo que vai ter que ser mui-
to melhorado. Como professor
percebo que a maior parte de-
las sao escolas deslocadas. Nao
conseguem entender a realida-
de local, ndo trabalham com os
alunos a l6gica do desenvolvi-
mento local. Ha casos, por
exemplo, em que a maioria dos
livros de Administragao ainda
é dos americanos. Nada contra,
mas continuam usando estu-
dos de casos da IBM, Micro-
soft, Wal Mart e coisas dessa
natureza. O que se percebe é
que ha um longo caminho de
integracao para se realizar. As
escolas, hoje, estao distantes da
realidade”.

.
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Tendéncias dos arranjos

O “Observatério” in-
cluiu um conjunto de ma-
pas, baseados em dados se-
cundérios, que indicam
tendéncias, avangos, garga-
los e demandas de cada
APL. Durante sua palestra,
o professor Rogério Mon-
teiro explicou: "o mapea-
mento sinaliza o que estd
ocorrendo com o0s arranjos,
onde ocorrem os avangos,
o0s pélos de maior desen-
volvimento”. Ele exempli-
ficou o cultivo de café. O
vetor de desenvolvimento
local e setorial ocorre em
Jaguaré e Vila Valério, So-
oretama, Brejetuba e lina.
Ja o pélo de desenvolvi-
mento setorial ocorre em
Rio Bananal, Marilandia,
Nova Venécia, Linhares e
Muniz Freire, enquanto o
pélo potencial de desenvol-
vimento estd em Guagui,

Domingos Marting, Marechal
Floriano, Venda Nova, Santa
Teresa, Sdo Mateus, Pinheiros
e Montanha.

No arranjo de beneficia-
mento de café, o p6lo poten-
cial de desenvolvimento esta
em Sdo Mateus e Cachoeiro,
enquanto Marildndia é o des-
taque de desenvolvimento lo-
cal. O coordenador apresentou
11 mapas, classificando os
APLs por municipios. O de
confecgdo também foi citado:
o pélo de maior desenvolvi-
mento é Colatina e Sao Gabri-
el. “Estes indicadores servem
para sinalizar investimentos.
Se o Senai, o Senac, ou o Ce-
fet quiser instalar uma escola,
qual é o local ideal? Que su-
porte serdo dados a esses in-
vestimentos? Os indicadores

estdo aqui.”

Outro exemplo citado foi
uma hipotética pergunta de

um empresério de Colatina:
"0 que falta aqui? Nao tem
escola de design, nao tem
um centro de design. Qual é
o grande gargalo na cadeia
de valor na parte de inova-
¢ao? Ndo tem uma estrutura
que dé suporte a inovagao.
Mas estd 14 na pesquisa. O
(ue vocé sugere, que centro
de servigo? Isso é muito im-
portante, porque orienta o
investimento das institui-
goes de produgdo, inovagido
e capacitacdo. Esta é a parte
sensivel do processo”.

O setor moveleiro apre-
senta novidades, apontando
um crescimento em Cariaci-
ca, no pélo da regiao Metro-
politana. “Tudo foi calcula-
do pela Rais, por informa-
goes de dados estatisticos
confidveis. O trabalho tem
96% de confianga estatisti-
camente”.
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Em plena era do conhecimento
empresdrios priorizam logistica em
detrimento do saber e da inovacdo

grande sintesedo gurada como cultura de rela-
Observatério de ¢oes, de parceria, de arranjo, é
Competitividade outro capital comprometedor.
Sistémica das Mi- Por qué? “Porque isto demons-

cro & Pequenas
Empresas do Espirito Santo é a
média dos capitais segundo os
arranjos produtivos locais, ou
seja, em que estdgio de desen-
volvimento cada APL estd. O
professor Rogério Monteiro ex-
plicou que o capital intelectual
e de inovagdo é o mais compro-
metedor. “Para mim, esta é uma
questdo extremamente comple-
xa, porque cada vez mais de-
manda-se inovacao na socieda-
de do conhecimento, design, di-
ferenciagdo”. E pelo resultado
da pesquisa, a média estd muito
aquém da desejada, jd que foi
medida no total em 3,8 numa
escala de zero a 10 pontos.
“Os empresdrios nao tém
- problema nenhum com capital
logistico que estd em quase sete,
enquanto o capital de inovagao
apresenta-se com uma média
“inferior a cinco. E complicado”,
sentenciou o coordenador.
Quanto ao capital organizacio-
nal e cultural, que é um capital
de confianga de relagoes, confi-

tra que ndo se pensa ainda como
arranjo, como cultura de rela-
coes. Nota-se que existe uma
percepgdo isolada”.

O coordenador fez a se-
guinte andlise: o APL de petré-
leo e gds é o que mais investe
no capital intelectual e inova-
¢do, com média de 4,9, enquan-
to a da cafeicultura é a mais
baixa: 2,5 pontos. Este APL in-
veste mais em capital organiza-
cional e cultural (5,1 pontos),
ou seja, conseguem se organi-
zar, trabalham em conjunto, em
cooperativas talvez, e se empe-
nham em logistica (6,8). Outra
surpresa: o setor metalmecéni-
co estd com a nota mais baixa
de todos os APLs em termos de
capital intelectual e inovagao:
3,6 pontos. Os pesquisadores
levaram sete meses para cons-
truir os indicadores dos nove
capitais, Hipoteticamente, os
arranjos de maior pontuagao
podem ser considerados em
vias de maior desenvolvimen-
to competitivo.

institulo Jones dos Sanlos Naves
Biblioteca

Estagio de desenvolvimento dos arranjos
o L L L
Média dos capitais segundo APL
Ordem maior Ordem menor Capital Fonte; Observatério
z i o Comercial . z
AP Empresarial  Trabalho e  Organizacional Logistico Intelectuale  Macro- Nicional) Institucional/ Social e
L el = RET acion :
Capacitacao e Cultural Inovagao  econbmico ..o o . a1 Governamental Ambiental
Total 6,2 6,7 4,5 7 3.8 4,6 4,6 4,7 5.2
Gruticultura 5,7 6,4 ] Vi = X | 4,7 5,1 4,6 5,2
Méveis 6,1 6,8 4,3 7 3,8 4,8 3.9 5 5,1
Cafeicultura 5,5 6,1 5,1 6,8 2,5 4,8 4,8 4,7 5,4
Construgao Civil 6,6 6,7 5 6,5 4,2 4,3 4,5 4,2 4,7
Metal Mecénico 6,1 7,2 3,6 6,4 4,1 4,1 4,2 4,2 4,6
Marmore e Granito 6.5 6,8 4,9 6,7 4,5 4.8 5,5 5,3 5,9
Turismo 6 6,4 4,2 6,8 3,4 4,6 4,6 4,5 5,2
Confecgao 6,3 6,6 4.6 7,8 4,5 4.4 4.6 4,7 5
Petréleo e Gas 7,4 7,8 11 7,7 4.9 4,6 4,1 4,6 5,3

Grade de avanco no desenvolvimento da competitividade sistémica

. L) F » Fﬂnte: Ohsel'?aiﬁl‘iﬂ
Crescimento Competitivo/Espirito Santo

5 i 5,2 5,5 5,6

Metal Rochas Petréleo

5,1 5,1

ICS

Café Construcao civil

Moaveis

Frutas

Turismo Confecgao
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Nivel de escolaridade surpreende

22% dos gerentes de 600 empresas
tém ensino superior completo,
enquanto 9% sdo pos-graduados

propria competiti
vidade do merca
do de trabalho est4
empurrando os
trabalhadores para
os bancos escolares, quer seja so-
mente pela titulagdo ou mesmo
em busca de melhor formacgao
académica para se conectar com
mais desenvoltura aos iniimeros
elos da era do conhecimento. E
o que comprova o Observatorio,
quando apresenta a andlise do
nivel de formagéo de gerentes de
600 empresas entrevistadas:
22% tém nivel superior comple-
to e 9% pos-graduacdo, “E um
indice extremamente alto e nao
pensava que atingisse esse va-
lor”, revelou o professor Rogé-
rio Monteiro.
Nas empresas industriais
(até 99 empregados) 24% dos
gerentes entrevistados tém ti-
tulo de p6s-graduagdo (micro
empresas), enquanto na 4rea
industrial sdo 33,10%. “A for-
magdo melhorou muito", fes-
tejou o professor.
Pouco mais de 36% dos
entrevistados de micro empre-

sa tém ensino superior incom-
pleto.

Mesmo assim, ele fez
questao de ressaltar que a opi-
nido dos entrevistados, a res-
peito do futuro do trabalho,
aponta um processo de capa-
citagdo ainda “incipiente”
para o segmento. “As institui-
goes, sejam publicas ou priva-
das, ndo atendem as necessi-
dades especificas consideran-
do os profissionais demanda-
dos. As principais caréncias
apontadas na formacgado dos
profissionais recém-formados,
sejam de nivel técnico ou su-
perior, compreendem: pouco
embasamento teérico; falta de
experiéncia pratica e de espe-
cializagdes”.

Monteiro disse que os en-
trevistados apontam como
“acOes necessdrias para mini-
mizar as caréncias menciona-
das uma maior integracgdo en-
tre instituicées de ensino e
empregadores; busca de expe-
riéncia por meio de estdgios e
agbes governamentais para
qualificagdo da méao-de-obra".

Colnago: ja é possivel tracar politicas publicas para qualificar jovens e adultos

Resultado superou as expectativas

Satisfeito com o desenvol-
vimento do projeto O futuro do
trabalho no Espirito Santo e prin-
cipalmente com os resultados ob-
tidos, o presidente da Assem-
bléia Legislativa, deputado César
Colnago esté otimista. Ndo é por
menos. Com os dados do Obser-
vatorio e os debates dos dois ci-
clos de semindrios ja é possivel
tracar politicas piiblicas mais efi-
cientes que resultem em melhor
formagdo para a mao-de-obra ca-
pixaba. “Agora nés temos um

mapeamento sobre o futuro do
trabalho, quais sdo as suas de-
mandas, o que se deve fazer para
aproximar as instituigoes de en-
sino da realidade empresarial,
qual o perfil que o profissional
deve ter e quais sdo as compe-
téncias exigidas pelo mundo glo-
balizado”.

O deputado lembra que é
preciso capacitar jovens e adul-
tos capixabas para que sejam in-
cluidos neste rico momento em
que o terceiro ciclo econémico é

vivido pelo Espirito Santo. “Nao
podemos permitir que as grandes
empresas contratem méao-de-
obra de=outros Estados”. Fez
questao de ressaltar que néo é por
menos que o governo estadual
estd investindo no nivel profis-

sionalizante de ensino médio.

para formar técnicos capazes de
competir no mercado de traba-
lho. “Temos uma defasagem de
10 anos no ensino técnico e pre-
cisamos correr contra o tempo
para minimizar este gargalo”.

Compromisso com
o Espirito Santo.

Em parceria com a Rede Tribuna de Comunicagao, a Assembléia Legislativa do Estado do Espirito Santo entrega ao povo
capixaba o resultado do projeto O Futuro do Trabalho no Espirito Santo. Apresenta um elenco de medidas para a construgao
de uma politica estadual de qualificagao profissional, integrando agentes publicos e privados.

O projeto foi iniciado com a realizagdo de oito seminarios, enfocando arranjos produtivos locais: petréleo e gas, moveleiro,
vestuario e moda, agronegécio, rochas ornamentais, alimentos e bebidas, turismo e metal-mecénico. Os debates permitiram
um diagnostico sobre a realidade do emprego no Estado, que foi discutido durante o encerramento do projeto.

No fechamento do projeto, foi apresentado um retrato do setor produtivo capixaba, contendo inimeras propostas. Entre elas, a
ampliagdo da oferta de oportunidades de qualificacao profissional, visando contribuir para a empregabilidade dos
trabalhadores capixabas, com melhor distribui¢cdo de renda e buscando a sustentabilidade do crescimento econémico através
do aumento da oferta de méo de obra e fornecedores qualificados em setores estratégicos.

Desta forma a Ales contribuiu para a busca de solugoes da qualificagao profissional e da geracdo de emprego destinada aos
capixabas, mantendo em foco o desenvolvimento social e econédmico do Estado.

www.al.es.gov.br
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