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.+ No processo de crescimento do setor de rochas,
podemos observar relacoes técnicas e tecnologicas
inclusive com grandes indistrias de commaodities

Diversificacao
e commodities

No artigo da semana passada defendemos
a estratégia de desenvolvimento da eco-
nomia capixaba combinando a producéo
industrial em larga escala de commodities
com a diversificacdo e, a0 mesmo tempo,
sofisticacdo da matriz produtiva baseada
em pequenas e médias empresas. Isso
significaria uma ampliacdo do leque de
oportunidades em setores produtivos em
relacdo aos quais ja temos uma certa
especializacdo, seja ela natural ou ad-
quirida. Mas também contando com novas
frentes de oportunidades a serem explo-
radas. Sempre, € importante lembrar, dan-
do atencfo especial a incorporacdo cres-
cente de inovacoes e sofisticacéo.

Ja temos ocorréncia de resultados exi-
t0sos nessa perspectiva, cujo exemplo mais
emblematico, sem duvida alguma, esta no
setor de rochas ornamentais. Este setor, de
certa forma, se aproxima do conceito de
“cluster” — um arranjo de atividades, es-
pecialidades e empresas integradas e in-
terconectadas territorialmente -, exata-
mente pela sua diversidade, capacidade de
acionamentos de diversas cadeias produ-
tivas, de inovacdo e também de sofis-
ticacdo. Atributos que lhe conferem, por
exemplo, grandes vantagens competitivas
na crise atual, garantindo-lhe, sobretudo,
agilidade na busca de novas oportunidades

de mercado, principalmente no exterior.

No processo de crescimento do setor de
rochas ornamentais podemos observar re-
lagGes técnicas e tecnoldgicas inclusive com
a grande indudstria de commodities mi-
nero-metaltirgicas, com o setor da me-
talmecéanica fazendo o papel de integracio e
provimento de bens e servicos especia-
lizados. Podemos ver essas conectividades,
por exemplo, na feira anual, principalmente
nas presencas de empresas prestadoras de
servicos industriais especializados, mon-
tagem industrial etc. Especialmente repre-
sentadas por empresas que nasceram e
evolufram em grande parte através de
relacGes com as grandes empresas.

O setor de rochas ornamentais apresenta,
ainda, um grande potencial de cresci-
mento, nem tanto pela sua capacidade de
oferta, mas principalmente pela sua agi-
lidade e assertividade em fazer leituras
rapidas do lado da demanda e promover
mudancas, também rdpidas, nas suas es-
tratégias de produciio e mercado. Re-
centemente, sentindo que o mercado in-
terno estava em declinio, partiu para o
mercado externo, focando principalmente
no mercado americano. £ um setor que tem
tudo para avancar em sofisticacdo por meio
de inovacéo de produtos e processos.

Néo podemos dispensar a atencéo tam-
bém para o setor de gas e petrdleo. No
médio e longo prazos, boas oportunidades
surgirdo para o Espirito Santo. Imaginar
que o seu ciclo ja se esgotou mostra-se
uma percepg¢ao no minimo prematura. No
entanto, se queremos respostas mais ra-
pidas vale apostar no agronegécio com
avancos na agroindustria.
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