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O Espirito Santo esta tracando
seu caminho rumo ao futuro

Discurso do Governador Paulo Hartung®

planejamento estratégico é Dentre os valores que fundamentam administrativa, recuperando o controle
uma das principais ferramen- 0 nosso governo, estdo a democracia; a e o sentido de prestagéo de servigos da

tas do processo de gestdo. Foi um dos igualdade de oportunidades; a participa- maquina publica;
;eas;f)o?savzls \f):alo sxécesso da frentedda cao popular; e a transparéncia, a ética - no campo da ética, o Governo
refeitura de Vitoria. E uma das grandes e a austeridade politico-administrativas, |iqerou o processo de resgate dos

razdes do éxito do nosso primeiro ano de além do combate incansavel a criminali- compromissos e da credibilidade das

governo.

Em abril de 2003, quando realizamos
o | Seminario de Planejamento Estratégi-
co, foi possivel projetar o futuro e definir
o plano de vbo necessario a travessna
de momentos tdo turbulentos. m :
uma conjuntura dificilima: maquin
ca destruida, ,tres wihas

O covarde assassinato do juiz Alexan-

dre Martins, em 24 de marco, adicionou gia
indignacao, dor e desafio a uma fase g
de nossa historia extremamente critica yg
— aléem da brutalidade do crime, a mor- geve

te de doutor Alexandre atingiu um dos ggliticosinstitticiona

principais agentes da faxina ética que se
iniciara nas instituicdes publicas do Esta-
do do Espirito Santo. Nesse ambiente de
limitacbes, ameacas e violéncia, o plane-
jamento estratégico funcionou ao mesmo
tempo como mapa e farol para travessia.

é ; Planos,
metas ObjetIVOS e pro;etos nao S80 um
dado imutavel, funcionam como linhas

e marcos de navegagdo nesses que _

o~

de tantes mudancas

S

tomp

@

No processo de avaliagéo dos itens di-
namicos ou conjunturais do Plano Estra-
tégico, tais como as metas, 0s projetos e
as acgOes, importa reafirmar os principios
e referéncias permanentes de gestao, ou
seja, os fundamentos politico e gerencial
do governo. Temos valores consolidados,
macroobjetivos bem definidos e uma vi-
séo clara acerca do que almejamos ao
final da administracgéo.

. “Reconstruir e modernizar a maquina pu-
. blica do Estado”; e “Promover o choque

e pautados por objetivos focados na
)= cidadania plena e no interesse publico,

» e as oportunidades. E hora de conside-

dade e a corrupgao. instituicdes publicas capixabas, num

movimento com a participagdo da As-
sembléia Legislativa, o Poder Judiciario
e organizagoes da sociedade civil, como
as igrejas e a OAB.

Nossos macroobjetivos sao trés:

“Promover o desenvolvimento susten-
tavel socioecondémico do Espirito Santo”;

* no campo das relagdes federativas,
construimos um relacionamento leal e
cooperativo com o governo federal, lide-
rado pelo presidente Lula, com os muni-
cipios e com a bancada federal que nos
representa no Congresso Namonal

ético no Estado”.
Guiados pelos valores republicanos

trabalhamos para que a VISAO 2006 se
concretize, qual seja:

s admiraqéa As conqwstas 0s passos da-
' dos, permitiram que nos deslocassemos
em duas viagens internacionais, restabe-
lecendo a diplomacia comercial e cultural

J o R de nosso Estado no mundo.
Avangamos muito na dire¢ao desses

elementos estratégicos, assim como na
execucao de planos e projetos estabe-
lecidos. Mas, estrategicamente plane-
jando e administrando, o momento é
de avaliar a caminhada, as limitacdes

A partir das “Orientactes Estratégicas
de Governo”, implantamos outros instru-
mentos de planejamento e gestdo. Po-
demos citar o PPA 2004/2007, os Orga-
mentos 2003 e 2004 — os primeiros com
gastos compativeis com a receita em
mais de 10 anos — e 0s planejamentos
setoriais, dentre eles, o Plano Estratégi-
co da Agricultura Capixaba (PEDEAG), o
Plano de Seguranca Publica e o Plano
de Desenvolvimento Econémico.

rar 0 novo cenario politico-econdmico e
também de introduzir mecanismos de
focalizagcdo e gerenciamento. Tt

Implantamos, também, o Sistema de
Gerenciamento por Areas de Governo,
composto pelos comités de “Gerencia-
mento da Seguranca Publica, Direitos

O balanco de 2003 é
positivo:

extremamente

« no campo de desenvolvimento,
o Governo recuperou a confianga e a
capacidade de articulagdo e promogao
do desenvolvimento em todas as suas
dimensoes;

* no campo da gestéo, o Governo pro-

moveu intenso ajuste fiscal e combateu

duramente a sonegac¢ao. Com isso, pa- o
gamos dividas emblematicas do desgo- |

verno que nos antecedeu e viabilizamos
o inicio do processo de reorganizagao

Humanos, Cidadania e Administragéo
Prisional”, da “Area Social’, de “Desen-
volvimento Econdmico” e de “Gestéao Ad-
ministrativa, Fiscal e Orcamentaria”.

} Ao integrar
pro;etos faz com que o gasto e as po-
liticas publicas nos levem a reverséo e
melhoria dos indicadores, combatendo,
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por exemplo, as desigualdades sociais
e regionais.

‘Os desafios para 2004 sdo muitos, al-
guns novos, alguns renovados em outras
dimensoes.
. No cenario politico e econémico na-
cional, o clima de quase euforia do final
de 2003 cedeu lugar a um quadro com
algumas incertezas. Neste inicio de ano,
a manutencao dos juros pelo Banco Cen-
tral despertou duvidas quanto ao cenario
de crescimento e baixa inflagao.

No cenario politico e econdmico no
Estado, o desdobramento dos investi-
mentos privados vai bem, mas temos
desafios importantes. Podemos citar a
licitagdo dos campos de petroleo no Nor-
te, um processo que foi prejudicado na
quinta rodada de leildes da ANP e cujo
desenrolar é acompanhado com priorida-
de pelo governo. Ha a decisao do CADE
sobre a compra da Garoto pela Nestlé,
questao que enfrentamos no sentido de
superar o impasse por intermedio do en-
tendimento.

Com a realizagao de obras de grande
porte, como a ampliacéo do aeroporto e
a expansao da producgao da CST, temos
o desafio de fazer com que esses investi-
mentos garantam oportunidades de ren-
da aos trabalhadores do nosso Estado
e possibilitem novos negbécios para as
empresas da terra.

No campo politico, temos as elei-
¢bes municipais. Aproveito a oportu-
nidade para destacar que o governo
convivera com esse evento politico de
forma diferenciada. Nao vamos repetir o
passado. Vamos primar pelo comporta-
mento democratico e fugir como diabo
foge da cruz da tendéncia histérica de
o Executivo Estadual querer tutelar a
politica local.

Na area social, temos pela frente a
implantacdo da nova politica pedagoégi-
ca, que visa a formacgao para a cidadania
plena e a valorizagéo do magistério, den-
tre outras metas. Na salide, temos como
desafios a reestruturagcdo administrativa
e gerencial do setor; a reordenagao do
modelo de atencdo a salde, a partir da
expansao e qualificacdo do Programa
Saulde da Familia; a melhoria do aten-
dimento, principalmente na urgéncia/
emergéncia; e a mudanca dos indicado-
res, dentre eles, a reducdo da mortalida-
de infantil.

Temos o desafio da manutengao do
equilibrio orgamentario e financeiro e a
continuidade do processo de recupe-
racdo da capacidade de investimento
com recursos proprios. Restam dividas
muito significativas a pagar com servi-
dores (promogdes atrasadas, rotativo),
fornecedores e prestadores de servico.
E, mesmo com o saneamento das con-
tas do Estado, ainda estamos distantes
da meta de investimentos, que é de 10%

da receita propria. Neste ano, estamos ;

proximos a 4%.

E por que esse tema é importante? ;

Porque é fundamentalmente via investi-
mento com recursos proprios que temos
a capacidade de devolver ao contribuinte,
em forma de obras e servicos nas areas
de saude, seguranca, educacao e estra-
das, por exemplo, parte dos tributos que
sd0 pagos ao Estado. Nao faz sentido,
nao tem cabimento que a maquina publi-
ca consuma praticamente tudo o que se
arrecada. Por isso € que nossa equipe
briga tanto para resgatar a capacidade
de investir com recursos do Tesouro Es-
tadual — é uma briga pelo direito do cida-
dao contribuinte de ver seus impostos se
transformarem em qualidade de vida.

Falando em investimentos, a con-
quista do equilibrio financeiro-orgamen-
tario permitiu que o Estado voltasse a ter
crédito junto a instituicbes multilaterais.
Estamos finalizando trés operagoes, re-
lativas a estradas, saneamento e turismo
com o BID e com o Banco Mundial.

Apresenta-se também o desafio de
consolidar a atuag¢ao dos Comités Geren-
ciais. Neste seminario, teremos oportuni-
dade de avaliar e debater as correcoes
de rumos necessarias e as medidas para
garantir a implementacdo das metas
mobilizadoras, a fim de que os Comités
tenham um guia para o trabalho.

Nesse sentido, a Secretaria de Pla-
nejamento desenvolveu o sistema de
gerenciamento do PPA e do Orgamento,
com vistas ao cumprimento das metas
mobilizadoras. A constituicdo de rede
de gerentes, a disponibilizagdo de infor-
macbes orcamentarias e financeiras, a
introducéo de informagdes quanto a exe-
cucao fisica constituirao um elemento
adicional para o trabalho dos Comités.

Destacamos o constante desafio da
interlocug&o com a sociedade civil orga-
nizada e as instituicbes publicas. Essa
articulagao € fundamental a um governo

*Proferido na abertura do Il Seminério de Planejamento Estratégico do Governo do Estado do Espirito Santo, realizado dias 04 e 05/03/04

em Nova Almeida, Serra. Integra do discurso no site www.es.gov.br

que busca solugdes para problemas gra-
ves, principalmente aqueles ligados as
camadas mais carentes e fragilizadas da
populagdo. Essa é também uma interface
decisiva para respaldar um governo que
lidera o processo de mudanga institucio-
nal do Estado. Mudanga que contraria in-
teresses poderosos, alcangando grupos
articulados que, em muitos casos, estao
ligados ao crime.

= qué da uma forma

0 pol »;)aﬁfdaﬂa social
Alem de condizente com
os pnncrp|os ‘democréticos e republica-
nos de governo, esse fato & fundamental
para que se estabeleca uma outra pra-
tica politica. Uma pratica que, a um sé
tempo, supere a governanga corrupta e
violenta e ndo dé espago aos que nave-
gam no populismo e se atolam em prati-
cas ultrapassadas e nocivas ao interesse
publico.

Neste, que € o primeiro encontro de
trabalho com a equipe de governo apos
a cirurgia, nao poderia deixar de falar do
desafio pessoal que foi transpor momen-
tos de dor e muita expectativa. Como te-
nho dito, viver é aprender. Lutar, mesmo
que com perdas, nos deixa sempre mais
fortes e renovados pela experiéncia. Digo
isso para destacar que quem vos fala é
um governador fortalecido. A tarefa de
reconstrucao ética das instituicbes publi-
cas do Estado do Espirito Santo continua
a ser liderada por um homem determina-
do, disposto e confiante. Vamos seguir
firmes e unidos, poderes instituidos e so-
ciedade civil, com o propédsito de limpar
0 nosso Estado da corrupg¢ao e do crime,
especialmente do crime organizado, fa-
zendo de nossa terra um lugar de igual-
dade de oportunidades para todos.

Como se vé, desafio é o que nao fal-
ta. Em 2003, demos provas de que so-
mos uma equipe boa de briga e craque
em resultacos positivos. Se a heranga
do passado e os cenarios futuros nos
impoem tarefas complexas, o teste do
presente sinaliza que a vitoria ja ndo é
apenas meta mobilizadora, mas obra em
construcdo. Vamos ao trabalho!

ESPIRITO SANTO
GOVERNO DA MUDANCA




