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grafias, de recortes de jornal. O pessocoel comega a querer rememorar e

~ 03 & 3 2 1,
comega & dar 1dent1aaa contar historia. Tsses conflitos cue houveram
Vel

. T os outrog beirrog tradicionais, como eles

procuravsm Laranjeiras para se organizarem, criarem associacOes. Isso

b3

despertou realmente

ologuei. em

C SR, ~ Vocé vé que €o
crise essa relacso do Tnstituto realmente e tive 2 minha tese de mes-
trado (inaaﬂivel) Porgue toda questao basicamente ideolégica,esses
modelos s50 um negdeio inconcebivel. "0 tiro saiu pela culatra’. Hssa
concepcao do partido humsnistico, os modelos humanisticos, ele custa na

Py 4 - . Py - bag
sus acepcac maior, & sua procura maior, ¢ controle e a desindentificagaoc
. 7o -
Ele consegue isso no seu inicio, mas com 0 passar do tempo, com a re-

L d 0
furmulac=o, comega a colocar suas marcas, comecz a ter um relacionamen—
to nas suas marcas, no sentido de modificar a casa, de modificar a

b b
rug, de colocar um jardim na frente da casa, de tirar a janels daguil e

4 . S
colocer para ca. (inaudivel)

¢Z0 se apropria desse espacgo ela modifica este espago completanente, e
af gers normalmente uma forga de movimento de comwmidade, C espirito de
comumidade & realmente impressionente. Na questso urbéna@&lé muito mais
forte éﬁwue a f?6~T1& organizacac “espontaneal

O SR, - Txiste um dado ai. Nusnd.o

Id . & . . = ld n
coloce z guestzao ideologica, acho gue ideoclogica extrapola um pouco.
te, cue o conjunto habitacional arguitetonicamen-—
- bad &
dade ao confeormismo. Isso nac e abscluto; acho que

em Taranjeirzs, no meu molo de entender, foi uma (insudivel) dessa
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principio
2 pariir de momente em gue a populacsose apropria desse espacoe  ela
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Won1iT1es pomrﬂa somente esSe esnaco. X oporguse com & TOoTMRLIAGS0e .. JOX
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exemnlo, se um conjuntc ha itacional leva m2ais inconiormismo, na Ta
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cilidade da populagso aceitar tudo sem revoliar. Quer dizer, uma coisa
e et Farmede : v nawel dden’ aoio peda haatdnia + o avig kA
que foi formeda mais num nivel ideclogico, cads historis tem a sus hig-

- 34 T 2 necer o fua o mmantidsda A P o
Tepia COMmO S ClZ. & 80 TCCEe DegaeYy ¢ TusCa, & uinTlafade dae acegsOoryios
9 e b

que tem.

A SDA, ~ Acho interessante também (inau-
divel)

O SRH. - Isso personifica, torna pesgoals
apesay de ser colsa séria mas & versgonalizante.

¢ SR, ~ Acho que um bairro pode ser t20

combativoe Qu&nto outro bairro. Igsasc depende da consciencia de seus a-
gentes e da sua lideranca. Isso ¢ uma coisa que se niaoc for formulada a
nivel local, porgue varios problemas jé foram promovidos, acho que O
mmado jé vive a Wem da realidade (inaudivel) um espago no bairro e
abre um es8Paco Malicy.

A SRA, — Acho gue igso al, ou seja,

ol =

- . Lol » < = . £ .
as condicoes materiais da casa, do espago, dquando esta urbenizada deter

&

. o - . I'4 ~ s .

mine a moradia, determine algum nivel, mas nac 8 so isso que determina.

e - o “~ @ -

Quer diver, isso gue voce falou: faltou subjetive dos agentes, das pes-—
o~ . » . e » l4 ° o~

soag que compoem aguilc ali, comvosicgac social ow nivel de organizagac

snterior, de experiéncia anterior, que vai influir tombém. Além disso,

por exemplc, no caso da Serra, foi muitc adulto. Wao foi comc Vils Ve-
& 3 o o

lha, gue foi ac longe dog anos.NVWa Serra, © negocio modificou guase do

5

diza para 2 noite. Acho oue isso gera muito mais contradicio, se vor
'
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lado o pessoal nac tem raiz, ali nao tem wuma historia constz
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abrupto. Esse negocio totalmente caotico gera tenta contradicaoc a ni-
vel social que acaba tento um efeito ¢

o
N £ o -
se véem num "beco sem saida'. Cu a gente se junta e parte para um pro-
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cessc coletivo, ou eu e com & minha fa-
£y . - ~ 5 . A ot C .
milia, frente a essa situvagzo toda. Acho issc unm fator gue induz 2 isso
£y, P -4 . A vy e o - Tyyh o
21. e cevia Torma = espontaneo, ag pegsoas a se aglutinaren,

2 ge Juntarem em torno de colgas conperetas 4Ue ..

- A% % ~ . L4
¢ OBY, - Voce, colocando toda espe
5 - e R s oy .
ie de exmerisncia, tem base extremamente carente ou elas nac se jun-

4 s . s ; e . .
costumo faolar no 'mavel da vontade™. T imnerisnte zite gue sala assin
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coo eontrya isso, esse  processo de invasao, e inclusive exigindo, Dor-

- ~ £, o
que © Tsitsdo nao tem uma politica de habitsgao, colocando a necesside-
- ~ 4 N
de d2 Terra se o Estado imediatamente degsenvolver uma pelitica de Habi

tacBo, determinar e ocupar as areas de moradia. O pessoal asta invadin-

@~

« -~ 7 N 'd
do em cima 4o mangue, € mangue e wma colse terrivel. Wo mangue voce ,

]

com mais de doir mil caminhoes, nso consegus aterrar, e ele esta cons—

{

v 1 e k3
scendo, alem de degradar o meio ambiente.

e
- . . 4 . . . o
Deuw ume polemica muitce grande, e ate foi feita uma investi-

e - o £
gaCA0 pars ver quenm esta nor tras da exploragcac e 38 FTé?fl%” femiliass.
- 4 - # -
& Secretaria de Saude esteve la e eles deram um relatorio para nos,

. - s st
estiveram numz semana vois estavam preccupados com o proliferagac de
. . . e S Fmy o N .
doencas, principalmente em criancgas, Visitavaruma familia hoje, quan-

. . . P Fey oo - .
do dam na semans sesuinte Jja nao estava squela familia, pois esta ja

. £ ~ - . g - ’
havia saldo. Entoo, os moradores originais nao se encontram mals 1a.0s
4 s
exploradores controlam aguilo, inclusive usando de viol@ncia. A propria
£ .
policia.

C SR, - Grande parte de moradores

i

3 o k3 0 - » -
da Serrs s3o militeres e civis (policiais) alem de especuladores.
L o -
C CR. - Entao, acho que vai surgir
14 N -~ L
no semlrw¢-o, e a gente esta pedindo ¢ a cuestso da habitagao, gue po-

latic

bny
™

o & -~
degenvolver, como amarrar issc. B uma gquestao a ser discutida,

o & . #
nois exigten areas muit grandes la na Serra. £ gue separar para essz ha-

s fane

o N I d o
Yitacao, como vail ser essa politica, vpois o Estado nac tem um gestor
$ I | B
- & . rd
A COHAR e um caos. Por exemplo, o conjunto Serrs IIT e dela, e tomou

posigao por causa da presszods federagzo. T depdis denuncismos ac Te-

)

S £ ? L

tado e eles chemaram 08 caras e obrigaram a tomar uma posigac; simples

=

nente largaram ¢ conjunto.

e & b L4
e -+ a 3 - 3 =
de, tem 2 cuestao da area da nacdo, tem 2 questzo de area de estrada,
. L ~ 3 1 oy ) ,'S*A e o 7 5 ey T 3 3 o £ o~
coro e cue Va1 8 cagsa po;l ClLesn da 207r1Y eE‘;‘fI 2488 T".}»(}.O 1880 nes _»‘\u(}.e-"
- 13 & -
mos discutir e sugerir nesse geminario.
> N 3 4o
¢ oR, - Yoces chegaram a diseutir,
o~ - .. &
vez, a criagac de outrc polio indugtrial na area da Orande Vite-
~ o -
riz, ou Tora, mara que 2 Terya nac recebesse boda essa carga? Naoc. O
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a carsc 4o Institubo para preparar. Mostrariz o que esta por acontecer

ra, Tem tre T
que estzo trabalhando em torno disso, com a contribuicio de todos o0s

téenicos. Eles vac meis e organimar, puxar ag informagtes, procurar
voces, enfim, tudo gque tem sobre a Serra nc Instituto ja vroduzido, e
va0 preparar esse vainel, e vio recorrer = outros técmicos do Institu-
0. Tles estdo encarre~zdos de centralizar as informacoes, analisar ,
trabalhar, etc. T no casoc tem a comissic de preparagac, porgue Como o
Tnetituto entra como promotor, tambem foi designadea a Teresa, mais 1li-

£
adz ao devaritamento de comunicagac. Teresa, duas peseoas da Tederagao

e duas da Frefeitura.
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¢ SR, - A ideis e esss a1l , Medeiros,

a4 3 3 v e N 2 .
esse eatudo do impacte ambiental, imvacto

i
A

a P . £,
conversamos com Angela, da parte economica, que fez uma fﬂsao histori
ca sobre o processo econdmico do Tstado. gt

1

Wl {C%

Conversando ontem, e anteontem, com ¢ Pedro, ele e ums A=

nelise sobre movimenios s ocials, princivalmente sobre com o gque ele
,\7:,' r‘“‘ \l'(l‘lj'\

i
' e
trabalha la na Serra. ,epPésvou conversar ¢ontigo sobre parte politica
. \J« P
institucional, e outras coisas. Vou conversar com ¢ Celso sobre a parie
PR

R rd - F . . NPT A i 5
lemografia, eocm alguem da area do meio ambiente. A ideia e chegar

)
o

num roteiro de trabzlho.

0 3m, MEDETROY - Anotei slgumas coisas. Tinha
conversado com a Tnés aue, se fogse para discutir concretamente a Gran-—
de Vitdria, ®o ponto de vista politico, eu nio era a vessoag mais indi-
cada. Porem, se fosse para foger uma discussiao mais tedrica, e dessa
discussio tedrica voce discutir s inclusive, 0 que seria, ou 0 gue se
entende poOr uma visao UOth“Ca institucional do urban e 2 partir daf
voceé tentatr puxar uma agenda de estudos, uma agenda te é ica, ai talwez

degse.

av
s

. ¢
reparel uwma cclisa unm poucce teorica, ara dessa coisa *ouxax‘

@

mes algumas Lgighuplgﬁag de estudos e pesguisas de prejeto mais

T LT

.’Q‘;

do_pon-

i
[

. A N . L
to de vista politicc lﬁoﬁ’ﬁHClOHala Tntfo, =se eu ficar muito tedrico,

L
voces cortenme.

L

o ] N - o o . -
Pensel de batermos um papo scbre tres coisas. Primeira, dis-

. ~ - o . V4
cutir a guestao do Bstado, porgue guando falsmos em perspectiva peli

03 . - &
tica institucionzl e precisco ter uma percencac do gque e, € 0 guUe se en—-

L

tende por Bstado , ligandc essa percevcac do Tstado com uma cisadc do

-

s - - .~ £ . » .
Tatado e o urbano. A partir dissco, o0 gue seria = visao politica insti-
+

st 4 »
tucional do urbano, esecs visao que egba surgindo af no mrasil eng quanto

ha vosicio das visOes mais econdmicas ou economissistas. A partir dis-

o0, colocarmos uma agenda tedrica sempre sobre o urbanoy e por fim uma
agenda de estudos e pesquisas, etc., &l mais nensando completamente no
Instituto.

Tntzo, dentro dessa linhs gostaria de, vrimeiro, colocar so-
ore © gue se entende gsobre o Fstado, Quando falamos sobre o Wstade tem

- N - N ¢ . .
duas moneiras, pelc menocs, de voce estuda-lo. Uma seria ¢ gque nos con-
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8520 merXisia,leninista, & ViSAac quée separs & Sst

W

o N 5 3 3 gy e
GO 0 gocredale. NTas,

e
4 e 3 d T hn ] 4 s -~ 2 ot . R
2 aociedade esta agul & o Tatado esta la. Do ponte de vista nolitice
&

& . . byl
voce ge organize agui para tomar o Rgtadce le

.
¥o decorrer dc tempt, na medida exm que a paridade caminhou
ia também caninhov, principzlmente postericrmente ac surgimento
ho dog chamados grandes neomarxistas, comegou~se a degenvolver
uma visao do Tstadoe contraposta a esta, cue & 0 que se poderia chamar
de visSo relacionzl do Tstado, ou visSo anti-dmica do Estado, gue ve o

Tstade como ampliado nesse sentido, como gendo resulitante Jda scciedg-

"Portantc, analisar o gue ni3o separa nesse sentido a socie-

. o [ - .
dade do TBstado,e o0 gue e impordante, que parte do pressupcoste, poritanto,
a

@

- , £ e oo ¢
gue ¢ Tstado, se ele esta em relacao permanente com a sociecdade, e

oot

g - . . 4 o~
uns, condensacao de forgas scciais, ou ele ¢ wie expresszo de correlagaoc
o - s - . - o 4 .
de forgas gue existe na soeiedade. Nesse sentido ele nac e uma coisa ex
N . . b . £,
terior acs procegsos sociais, mas uma relagao contraditoria.

Na medida em que entendemos ¢ Tstade como relagio, como O
g

conjunto da sociedade civil mais a sociedade tica, expressando una

0
a~ - . . N & ’ . -
correlacac de forgas, significa tambem que as forgas da soeiedade,que

o estzo organizadas, elas egtao "fora do EstadoY... Por exemplo, um

1

n

. " - . £, . . . . 4
dos grandes desafios da politics brasileira hoje, acredito, como e gue
L3 . 4 o - . . & £ »
voce incorpora essae parte da gcciedade bragileira gque nao eshta orgeni-
. £ . g & . -
zada a0 vrocesso politico, ela nac esta incorporada ao mercado e nem ao

b
processo politico. Bntd, e a2 parte da povulag@ei que estd mais sujeita
ao colechio, o Tiltro.

Juando se fala em Tetado como correlacio de forcas, de cer—
ta forma se ests excluimdo essa parite da sociedade. Vocé falaria, en-
t30, na porulaczo e dentro da populagio; voce falaria na sociedade ci-
vil se referindo & parte organizeda. T, essa, sim, 6 que teris expres-—
s30 no Tstedo. Voce pode chamar do povo nio inte
wparsinais". Yoo estaria contemplado, e esca relacso contraditoria e
egsas forgas cue expressariam, ou seria expressado no Tatzdo.

Se entendemos o Tstado desta forma, entiao precisamos enten—
adc simultaneamente como dominagao. Ou sejz, ne medida em que

S
S -~ e -~ -
voce fala para o Teiade ele e uma expressao de uma correlacgaso de forgas,
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o voce Ifala em dominagaoc, voce esto felando em poder de Dstadoy signi-

L & . e
¢c2o e esse, e conceber o Tgtado tambem como ums organizacio complets
S b i 9
com¢ conjunto de aparatos e de aparelhos. .
. I
Cnde esta egse poder de Tegtado cue expres aguela correla-

cio de forgcas que vai penetrar com suas demandas distintas, o0 que vai
tembénm nos pernitir dizer que o Tgtado nesse sentido nio 6 homogéneo .
Quer dizer, no sentido de que nsc necessariamente esse aparato do TEsta
do revresente ¢ mesmo interesse daguele outros Pode ser cue o Executi-
vo represente um conjunto de interssses, o Legislativo represente ocu-
tro; o Judicisdrio outros os governos esvaduails outro , ete.

L4 I N - Ld
¥ preciso. que vejsmos nfo s6 o conteudo das peoliticas U

ninacio eom relagio de forcas,

[
jol]
3

blicas se queremos entendero pacto de do

fhes

3 4 Y I'e » bed
mag tambem onde essas poeliticas estac sendo formuladas, e por quem.
o i &
tntac, a preocupacac e completa.
T

Agora, essz ope
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e
nica interna dos aparelhos de Bstado. Por sua vez, tanito essa relacao

¢o Hgtado e sociedade wquanto essa dinfmica em termos dos aparelhos
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N ~a £,
T das por uma contradicaoc baﬂlca, gue e impor

pars ¢ umrbano, que é a contradiczo entre o

0
Jo Tetado e o objetivo de legitimacso.

2
O
I

objetivo de acumulaga

N 0 Tetedo, ao mesmo tempo, precisa, dada = correlacio de
forcas capitalista, apoiar o processo de acumulacfo capitalista, e ao .
mesmo tempo precisa criar mecanismodde legitimacao pol{tica, que mui

~e . £, .
tas vezes sa0 mecanismos que o levam s desenvolver politicas sociais

por exemplo. Essa contradiczo, legitimagio e acumulacfo , vaifazer, com

o decorrer do tempo, com cue o Tetado assums cada veg mais a caracte-
4 .

ristica de Tstado intervencionista, intervindo diretamente na economia

e nas relagdes de producho para apoiar o processc de zcumulagio e bai

xar o tendencia da taxa decrescente de lucros numa Mvumnlacao capita~
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do privado. Ou seja, quanto mais o Tstado intervam para apoiar O pro-
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entre Lgtado e sociedade, como ern visha anteriormente, se tornz ténue.
Cu seja, cade vez mais se torna diffcil voce estabelecer onde termina
o publico e onde comeca o privado.

A1 & gue vem um fendmeno importante, que & o fendmeno do
surgiments dos desenvolvimentos scciais urbanos e rurais, e de todos
envolvimentog de embate com o Betado, pois na medida em que ele intew-
vém demais, tudo passa a ser oproblema do Istado, e todc embate tem,

4 . N n - ~ Lol » < v
em ultinma instancia, uma relac2o com o Tstadc. Tntso o que significa

isso, en ultime andlise? Sigmifica que voce potilizou ¢ social.

Intao, gueria reber vara se discutir, depois, esse negdcio
da politizacho social, cue vai ter uma repercussaoc muito grande ne pro-
cesso de desenvolvimento urbano, princivalmente. Quando entendemcs o
Estado assim - e para terminar essa designacio sobre o Tstado - signi
fica gque nao podemos determinar, a priori, a guem o Estado gerve, pois
voce dizer que o Bstado capitalista ¢ um Tstado de classe ja ¢ uma cal-
cologia que ~ o marxismo jé colocou e jé explicou; a esséncia do Ratado.

A\

" Entao, nfo bagta voce dize

H

3 ¢ ] -
gue o0 Fstado e um Estado de clas
& 2 ’ 7 - . N ’
se. % obvio que ele o' Se ele e un Tstado capitalista s ele e um estado
. . 4 N o A N
de classe capitalista. Mas e preciso que se dé unm passc adiante e ver
& . ; ®
como ele e o Estado de classe, como ele opera concretamente a servico
3 3 < - Toeao )l = : 4 T A
desta ou daquels outra classe. Porgue nem sempre ele age 80 a gervico

¥ e
da classe dominante, exatamente porqus ele precisa ter legitimidszde.

X g i . - .
Y "nizo, e um jogzo entre atender este ou zaquele outro interes

4 3 - - -
se. B dinsuficiente dizermos que o Tstado, por exemplo - pare usar =
o * 3 3 & 3 3
expressac de Marx no manifesto comunista - e o comitd executivo ds bur
guesia. Isso passa 2 ser, no Bstado moderno, uma afirmativa insgficien—

&
te, porgue nem sempre, concretamente, ele e, embora 2 longo vrazce ele
acabe atendendc acs interesses capitalistas. & claro, poraue o Tatado

oce continuar dizendo
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% lmportante, por causo disso, entendermos cads conjungao
h! + San Y ~ ~ o~ A . 4
aisvorica. Cu seja, seria shistorico voce diger isso. Precisariamos
o £ ~
ter uma preocupagac historica e anslisar o Tatad

s a4 . F . " 4 .
ciecade, ter uma analise da estruturs de classe. T acui ja vail uma pay
-~ £ ’- -
te de preocupagzo, umz anslise da estruturs de classe, uma analige dag

o & -
relagoes de classe, e uma anzlise da orgeniz 8!
coataldal -+ 3 = 3 LR Y = TN
nessa soeielade. ¥ essa apalise (inaudivel) de produgaon
. o £,
e classe e organizacac pcliticae,
. e 3 . . N Py &
& olregao do processe de desenvolvimento . Se voce Figer uma analise

dessa natureza voce vai poder verceber para onde o© processo de desen—

3 4 s At ) s -
volvimento esta indo, e a servico de quemne

Agore vemos tentar fazer umsa ligagao do ®atado com o urba-

- I
no. Vamos puxer principalmente egse che la de tras] ouw sejzm, do in-
tervencionismo estatal, o que significa ue o Tstado cads vez maiz in

tervem nas relacoes de producZo e no processo de desenvolvimento. E,

g . . L4 -
entao, vai uma hipotese para as pessoas que estudam o Urbanoe.

[$Y]

Seriem duas as hiplteses: primeirs, & 2 de que ha, na socie-
dade brasileira, uma generalizacZo do urbano no sentido de que o espa-
¢o brasileirc passa o ser um espa ¢o nacional. Aouela scumulaczo de eca-
i apitalista, aguele intervencionismo estatal que ge deu no Brasil
a servigo de umz modernizacio conservadora capitalista acaba howegeneg
zando, d¢ ponte de vista do espago, as reacoes capitalistas e quebrando
dicotomias do tipo rural, urbano , invraurbanocy interurbano , stc. Daf

s hipdtese de que voceé hom egeneizou 0 e8paco, 4o ponto de vista de gue
voceé homegeneizou nos circuitos da acumulagac capitalista e, portanto,

-~ ad
quande falar no urbano veoce vai falar na totalidade social, e nao que

L

existe um rural, um urbano, etc.

. , . g y L
Portento, a ideia de falar a relagac de Tstado ¢ mwhano o
falar gue vivemos numa sociedade urbana e quey portanto, no Rragil,hou~

ve uma modificagac nesse gsentido, nas relagoes territoriais com as re-

- - ~ ., F s
lagoes de poder. Quer dizer, as relacoes territorid-poder se modifica

=

s

v ) A 03 - - 4 .
no Rrasil ne medida em gue a base do poder deixa de ser urbano, agrario,

-

rural, no sentido passado, vars ser ums base urbana. lsso entSo bem no

bojo, no Rrasil da chamsda modernis agac conwervadora caepitalista, gue
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¢ gue levou o Brasil a wms redefinicac radical - eu enfat

i
arie esen palos - 3 e sty e e o - 14
gariz essa palavra, radical -~ das estruturas sociaig, econOmicas, poli
-L > N Kl i - . o 3 -
ticas e culturais. Voce, hoje, teria, ncbrasil, esiruturas sociais e

econlmicas, noliticas e culturais totalmente distintas das que voce i~
nha ha mais ou menos trinta amogy, e 0 gue ecaracterizg essas novas Vat“u~
turas 6 cue o urbano s naguele conceito de generalizacao 4o urbano, se

ria vh.é%éus orivilegiade da producao e reproducio dag condicOes de

P . . - - - o
exigtencia, portanto, o desenvolvimento das forgas produtivas, o pa

drzo de relzgdBes sociais de vroducio, e de Telacdes goeisis em termos

e . o~ » 4 “ .
Intaoc, a urbanizagao nesse sentido e um instrumento de in-

Ya A 4 ERSONTN. T RN | ; Py
tegracao 6o pais no sigtems capitalista, num modelo de modernizacac ca

3

. . - £ . 5
pitalista sustentada pelo papel do TWetado, al me referindo, outrs vez,
2 guestao do intervencionismo no Estado.

e . e L .
significa ume colsa importante: gue o esvago da anorma e conteudo ao
mevimento da €0 eﬂade, e que ele ¢ elemento cons*zu tlvo de urbeniza-

o o . £ S
¢20, e na v1ae~versa, vorgue e um fenomeno gue ven de dois 0rocessos

A e e .

)
que se inter igam: 0o fendmeno da homegpnalzacao do espago - amul?o g

2 Wru

1
gque eu me referia, a espago nacional - e ¢ fenlmeno uncwcnql dog i1~

vers OS

to res da eco omia: setor compe 1t1vo, getor monopo llmta, etc.
. ; ’ o . . ~ T M - T e e P
De tal meneirs gque e © es.:go que val dar Torma e conteudce 8o m0u=mmnto

da sociedade, val ser elemento construtiyo da urb ﬁ17agqc, e nao rvhlew
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termos de lagos de solidariedadey vpassa a ser muito

mais & classe social e muitc menos o sentido nrimi ggvo éa vila, do novo~-
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se modificou redicalmente. T mo ponto de vista econlmico tambem ha pre-
dominéncia do mode de oroducaoc capitalistz, monopolista, tecnologico-
§ s ?

financeiro, onde a criacso de valor para acumulacac 3o

C
e 4 ~ .
apenas na producac mas tambem na esfera de 01*culwge dv capital e na

T . . . et

4 . i e S P N
eaxorm da dlatrlbulgao g0 conaumo. Tal outra vez voltanao a2 ideias do es

¢

DagOo ﬂwCLOﬁmk, a idéia de 1ﬂtegragao, de homogeinizacac do espago,por—

. . r . . . L
gue voce precisa criar valor atraves também do circuito de circulacao.
e
e

™t20 voce preci

n
{0

., por exemplo, estimulzr cada vez meis a construcaoc
de rodovias, de sistema de comunicagoes, de portos , etc., para éada
vez mais o sistema de oroduczo do valor estar integrado num espaco S0
wntfo isso da uma nova base econdmica.

. f, . - 2
Do ponto de vista golitico e facil perceber, e e obvio, ras

&3!

cidadeg brasileira, processos novog de politizacao e organizaca

o dessas
sociedades. O prohlema grave desse pordto de vista politich & ~ue a
ciedade urbana ésts subrepresentada no que diz resveito ao
tico. Txemvlo: um voto dc cidadzo de Rondbnia vale o mesmo

voto do cidadzo de S30 Paulo. Entdo, essa nova configuracio de esvaco

nacional wurbano naoc tem ume contrapartida de representacio politica no
pzis, e este ¢ um problema gue podemos discubtir mais na frente.

“ Por f m, interacao do pontc de vis cultural, ¥ agul me
refirc mais 3 difusfo no pa{s daguilo gue podemos chamar de valores bur
sueses. Valores burgueses no sentido da predomindncia do valor do mer—

- s -
cado . O seu valor pagssa a ser o acessc ac mercado e as mercadorias.

~ L)
valor burgueés no sentido, portanto, do eonsumc, e vaelor burguss nc sen-
tido da provriedade privada. B, essges valores estariam difundidos pela
sociedade colo wm todc outra vez tamben velo gue nos chwﬁava 108, ante-
rdormente  do rural.

Na medida em que esses gistemas de inﬁeragges se modifica—

, - . .

rem e fue podemos congtatar que voce pede chamar issc de wne socledade
7 i 2 4 3 > g et 4

urbana. T dai aquels hipotese da generalizacac do urbano. T tamben fa

s o o . ~ »
zermos esss relacac estad® ~urbano no sentido de dizer que o urbano e

D2

todo espaco nacional. Portanto, arelagaoc estado-urbanc
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forma o Teizdo, no sentide final de que na verdads a "rede urbans" e
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1 Nacac. Tnfim, para dar escsz idela da generali-
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relagao estado~urbano, ume hivotese da generalizacgac do Estado urbanc.

. Lo o . . . Y .
Agore, O gue serig uma visao politico institucionzsl de urbano? Tu diris
o I £ - . - 4 .
o secuinte: 2 visac politica o dnstitucionsl do urbanc e exatamente eg
P . . ~~ . £, . -,
sa visao desse sigtema de interagoes sociedis, politicas, econlmicas e

culturais gue conferme ¢ Estado nacional.
. & l._], & & - , € . s o
Bom, essr visao e valida e e abra ﬁenue}aactawla significa
L4 L3 3 ) - e - 4
o seguinte: primeiroc, que temoz de superar, dc ponto de vista pratico

o urbapoé 12

& .
e teorico, traba

Sﬂ
=
i3
o)
o1
(]
@]
=
o
4o
o
O
C'
@]
»31
joN
O
¢
fod
o
O
W
52
&”.‘.
fd
[
[4)]
<t
2N

assim por diante. Ma medida em que essas geragoes se generalizam pela
gociedade, significa tambem entender quais sfo as relagtes espago-poder,
em gue medida essa tetalidade SOCl&l‘? asil € realmente uma totalidade
urbana e uma totalidade social.

Significa, em terceirc lugar, gque nao deveriamog falar em
polit tica urbanz mas enm 1fig§§mde_qrbanwz agto, © gue ¢ bem diferente,
no sentido de gque 2 po olitica urbana tradicionalmente se refere & intra-

cidade. Devcis , entender gue o problema da visio politica institucio-
nal é vma visSo Ads gestao urbana. Parece que isso 4 uma coisa que fal-
ta no Rrasil. Voce tem uma visio da gestio urbana, o que implicaria
portanto, em voce ter uma visic nioc funcional da cidade, acuela visao
tradicionat, funcioconal da cidade, mas ter uma visao da cidade come to-
tzlidade social. C gue significa que se voce tiver visSo da cidade como
¢talidade social voce extrapola limites adminisiratives tradici

i
or exemvlo, em Salvador inventaram um nome : espago perimetropolitano.
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ministrativa ds regioco metrovolitana administrati-
. o = ~ o N - . Ll - .

vanente definida. ™mtao, isto seris, a exempio dessa tal visao da ci-

o funcicnal da cidade mas como totalidade gocisl

cador do ponto de vista completo. Zomo

.
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vernanental. Quer dizer, dentro dessa ideia de entender o urbano tembem
+~ - ‘,‘I_ 4.~ 2 . N Lo
como gestao urbana. A ideia, comoe gestac governamenial brasileira, naoc
.

“ - £
reflete aguilo gue chamamos de sociedade urbana. Por exernnlo, O pro-

. . o - ol 4 - )
prio esforco de criagac do MDU. Wao e com esforgo gue se ds nessa visso
L

de gestio urbana. © muito mais un esforge outra vez dentro de visao fun-

¢

cionel e setorial da cidade, e nao egpacisl das colsas. Quer dizer 2
H B ¢

ideia, entso, de que a organizacac governemenial brasileira ests de
certza forms descolada dessa realidade urbana, ¢ gue uma das Tormas de
encaminhamento dissc, obviamente, & voce recuperar o sentifo do federa
1ismo e, portanto, a questdo da descentralizacio efetiva. Issc implica,
também, numa coiga interessante que vou chamar de guestao dos foruns de
decisso. Por exemplo, 0 problema sério no Brasil como ha o descolamento
da orgenizacoo governamental do processo  urbanoc. A{ guando © cars tem
un problems de transperie urbano ele vai recorrer a quem? T 0 governo

o - - £
municipel, ¢ o governc metropolitano, e ¢ governo estadua l, & o governo

" L . £ ~
federal. Cu geja, ele nao recorre a ninguem, e ¢ problema acaba na» sen-—

do resolvido, ou entao ele recorre a wna instincia que n3o tem poder de

decisao para resolver aguele problema.

™ntZo, seria essa idéia de pensar como se adeguar a organi-
zacB0 governamental a estz visZo de gestio urbans; gestao urbana enten-
dida dentro dessa visSo politics institucional, e nfo umz visZo de ad-
ministraciao da cidade.

Tm Ultime enalise, fazendo outra digressio * edrica - para
nzo verder o costume - essa visno de gestac mwbana e esse descolamento

i

entre 2 volitgkea e a sociedade, guer dizer, voce tem uma sociedade
urbana, vocé tem unm nivel volitico que nfo acompanha as mudancas da
sociedade. Significa oue temog que pensay como adequars COmC se enca-
Rrzsil a uvme mudonga ndaguilo que podemes chamar de estruturas
e, guer dizer, a0 Drocessc de relagles subsidisise

b claro gue isso nudowy porém, 20 mesme tempe nZc houve uma

Ao os Ao cx'fqn"p::\ A ausoridadaeg ™S socicdadse mudor 2 o
maGanNga Gag Telagtes de AUT0INLIIaGEes . UIZ0, & socliedans muacu mas e}

PR S | Ny 4 4 : -~ Ty - oy 1 ™
Tetado, encuanto instituigao, nao acompanhou esss mudanga. Poritanto,

4
s do conta dessaz sociedade urbana. Quero dizer, e claro,
~ ) <7 PR \ Ny o T, ,“f‘.“L‘ X man 4 ca "r\() =0 @‘} e
djue ¢ Pragzl -~ 2 21 acao gue G A8RAYLITO Santo ~ caminha - niag Le

s > o)
s 3 g . - IS N Ao o L o )
neixa de ser, nos ultimos trinta anos, ume sociedade

wf



lariamento se generalizaram, etc., etce.
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politico a essa nova gociedade, ou seja, ¢ Estado a esta nova socieda~

#

de, as estruturas 4 rtoridades & essas estrubturas de solidariedades.

]
©
fu

Ne nonto de viesta do urbano, isgc parece nog remeter 4 questac de gue
= b : 4
D

: g . PR ~ o 5 7 - 4 -
resolver isso nfo significa voce permanecer na ideia de politica urba-

. . s & - . ‘. £, . N ~
na, mas significe voce caminhar com a ideia de peliticas de urbanizacac.

. £ . - L] ~
Vérias politicas intervindo em varics setores, e nac apenas dentro da

£

. . . . . e £ . . .

cidade. A grosso medo, issc seria umz visao politica institucionadt do
urbano. o
— - L Antes de entrar numo arends de estudo vara discubtirmos, gos—

taria de colocar uma preoeupaggo metodolégica, mas como sugestéo para
pensarmos. ¢ primeiro desafic do pontode vista tedrico é como enTrique-

cemos a anclise do urbano, de tentando diferenciar os objetos de anali-
se. Tsso quer dizer o seguinte: geria o casc de termos, por exemplo, es

3 0 o L) b ) o
sa diferenciascio feita de tres formas . Yoce falar, em primeird lugar,

. - -~ . £
numa economiz volitica urbana. Quando voce fala em economisz politica
T -~ & - ¢ o - o s e - -
urbana, voce esta falando na analise do significaco do egpago para asu
L Id . P
mulacac do capital. A1 je tem um gancho pars pensarmoes en alsum estu-
do.
Newoiz, poderiz se falar na socioclogia do espago, que se re
a e k] - . e - o~ R -5
fereris nz aznalise do significado da concentragao espacial para as rela
" N 3 . ~ g 3
¢cOes sociais., Quer dizer, gue implicagzo ftem a concentragao espacial
T ~ N o s o= P i 2
vara as rslacoes scciais. Txemplo: aquela ddeiz, Se nao me engano, e
] - -~ e k] ~
o Ceio, fzla isso. “uando voce concentra, quando voce adensa, Voce

. e . = + o o . -
guer dizer, univoca, com wm tipo de sclidamiedade orzinica diversa, etc.

Jeria vocsd estudar coisas desse tipo. Que padrdes de relagbes soeiais,

P o s . . . -
Por vliimo, falarmog nums socielogia urbans vpropricmente di-

3
AAEN

. A e A . -
ta, gue se referiris estudarmes e compreendermos come ge da O Brocesso
- ‘. v } N - s
decisoric mas areas de bens de consumoe coletive.
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~
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™Tmtao, seriam tres colsasi: voce estudar economia politica



2 urvana, guer dizer, o elgnificado do espago para o processo de eo-
lagao; voes fazer wna socioclogia do espaco, o significadc da concentra
Qg espacial com as relaqges sociaisy e TOCE Ver como nos bens de consu-
mo coletivo se 42 ¢ processo decisdrio. Na medida en que voce va na ter—
ceira vertente, se voce analisar o orocessc decisorio dos bens de consu—
mo coletivo, voce estara prévriamente no  campo gue se convencionou
chamar urbano, verificando, porianto, gusis =20 as relacoes de poder no

&
urbano, ja cue os beng de consumo colati

ivo convencionalmante se d30 no

urbano.

- Isso, no ponto de vista tedrico. Agora, queriamos fager uma
colocacac metodologics: ate jue ponto & possivel ~ podemos a%é tentar
trazer iss0 Dara O nosso casc -~ no Estado do Bsvirito Santo G, na Orande
Vitéria, nc Ingtituto Jones Santos Yeves, voce poder falar do ponto de
vista metodolégico, de uma metodologia que vanos chamar de acsc e par—
ticipagao.

bbjetivos
de objetivos

e

dem efetivamente configurar ement

cos e aociais? Tsea seria a indagacfo.

jamento n3c necessariamente em plano de

en mas seria
pensar ¢ planejamento com tres objetivos. Primeiro, teria que ter o ni-
V?%W}Qﬁél; segundo, teria gue ter trPes objetivos: ¢ aumento das capa;‘{?
cf%ade% prcéutivag nagusle espaco, admini rag%o da @obreza e da degi-
gualdade. T, para isso voce teria gue ter, alen de outras, cincc opera
¢Oes distintas do ponto de vista metodoldgico. Primeiro, uma operacio

de "reconhecimento’. Jeria voce verificar, em resumo, guais S0 58
carascteristicas 42 cidade e o carater das as viracdes dos FTUDPOS S0-
ciaig gue habitem essa cidade. Tntao, reconhecer a cidade seria verifi- B
car suzs carachteristicas e asaspiractes dog gruvos sociais gue habitam
nels.

Depois, voce tentaria desenvolver um conceito chave vpara
aguela cidade, gus seris voc; tentar perceber, dads souelas caracterie-
ticas, dadas aguelas aspiracdes, cual € © vepeél da cidade no contex~—
to regionzl e nacional, e guails 20 oz seus problemas em funco desse
papel.

sico é up  dos
ser o resultado

como os planos fisicos po-

_‘,l

et
aceo I

{sica, objgtios econbmi-
Iseo reguereria pensar o vlane

diretor, por exemplo,
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se ter nrogrmma de acao, de intervengao
~
p . 3 da be] e
eupvacac de conectar e coordenar as estra—

o~ @
T guarte lugar, umza preccupac20 em cefinir guem val desem—

nenhar sual papel, ou seja, muito mais uma preocupacac dos

“)

covernamentais e muitd maeis uma vreocumscao de garantias,

~ A - $ e A4 ST 6 definiris cloram
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fazer ¢ que, vara se ligar sempre o planejamento a implementagao.
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degenvolver alguna coisa gue pu~

degse realimentar o processo, no ntidc de voce trazer, portanto, ©

0]

. £ . - o -
planejamento, a ideia do reaprender sempre, reavaliar sempre e modifi-

L™ . . 4
car sempre, congeqtlentemente. Intsc, seria ume coisa cue gostariamos
o Jn N s, £ .
de colocar em discussao, no ponto de vista teorico e metodologico.
Jo ponto de vista de ums agenda concrets ée estudos, gos-
+ 2 S N B £ Py
taria de deixar em abertc gue poderiamos discutir junto, em fungzo do

gue foi

¢ g . .

seria o seguinte: em que medida e pogsivel ligar o conhecer com o0 inter
. (R - s n & £

vir na realidade? Que medida e possivel para ligar esssg cuas coisas,

ligar uma Dreoc ygcwo com 0 estudes pesguisas, projetog, Ccom uma preo-

cupacio concomitante de subsidiar formulagio e implementacgo de poli—
. 4 .
ticas publicas concretas.
Ne linha do conhecer, propnoriz o seguinte: gque medida seria

possivel desenvolver - alguns estudos ou pesguisas dos projetos - nas

c.i.
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secuinbtes sreas, penando acuela ideia la de tras, da conjuncao his

- Aond s R N &
ca. Seria o seguinte: a estruiura e as relagoes de produgaoc. <ual e a

N . N ot 4
setores econdmicos, ou seja, © setor vrodutivo tambem nao S¢ no ponto
¢ s
de vigta tradicionsd de setor econlmico. Talver tambem uma analise de
o g & . -
classes. Classes no gentido de nao so entender a estrutura de classe ,

k] -~ ] £ T o ey o
nes tambénm de entender as relacdes de classe. T al, volitando na metodo-
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TR e - L a2 M S T
Loa oubra rTaceto = nivel de Grande Vitor

e e e 3 vy A s ~ 7 \

a guestao  (dnsudivel )
: N ~ S 4 e
Lle pediria duas coisas: uma, ¢ voce ter uma visfo de polisica de orge-—

. o~ o . 4 P V4 i - ~ - . i -
nizeg¢ao. &L pare se gue (inaudivel) o nivel de organizac¢ao de inmabura-—
¢io de sociedade. “ue se ach: desses niveis de engsjemento de conheci~

mento (inauvdivel) £ a outra coisa seria o tipo de posture, na sus 0@1

.
~

nizo mais prética, da relsafio gue se tem com a sociedade civil para que

o~

as coisag, que btipo de zgao devamos ter (inaudivel) paras o fortale-

-

. . 1 o - R :,l
cimento, pare o emtendimento maior dessa (inaudivel)

Mo

¢ SH. - Existen algumas coisas. B

md
-
w

neiro, essa metodologia de agio do Afonso. Esqueci de falar uma coissa.
Ela s6 44 certo se as organizagdes governamentais tentarem trabalhar no
gue vou chamar de orgenizacoes populares. Lntendemos populares mesmo, €
populeres entendemos organizegdes representativas de segnentos (inauvdi-
vel)

Acho gue o Ingtituto, no passado, no PDU, fez uma tentobi-

. - £ v . - . - A 5 .

va de (inaudivel) por ai pelo menos guando ele estava pronto se ouviu,

se discutiu... Continua funcionando com um conselho.

4 guestao gue gueroc ouvir de vocd é como tornar isso um tra

- £ - . ot
balho permenente - al gue estd o detslhe - sem optar nas organiszacoes da

sociedade civil. Porque a meu ver o gue tem ocorrido no Espirito wanto,

L

e no Brasil afora, ¢ um... de computagao. Portanto, se vocé trabalhs nor

computagio vocé tem a confianca desse organismo. Toda ves que ele vai se

14

: L - ey - [E I 4 " o e e .
reunir com tecnicos do governo ele val com"um pé atras". Nao da para pla

- . ~ 4 o
nejar Jjuntos; nac ha confianca.

I

Lnz coisa para discubtirmos € oomo seria possivel vocé se

]

&
0

(inzudivel) se pudes

®

fazer com que os Orgdos governamentais trebalhas—
4 . s o o . - - -

sem de modo permsnente com orgfos de suplementacdes da sociedade civil,

principalmente as organizzcoes populare

A »

- 4 > pes s . -
A segunda coisa se refere co papel téenico. Tss negocio de

e
e . 4 . . ) - . 4 . N 4 . ) #
dizer cue o tecnico esqui e e politico para la (inaudivel) © +téenico &

L e P ’ . T P ., - bt B N TN -1 - -
v ator politico; guanto meils hé intervenciondgmo estotal ne sociedsde

a e il " S 5 ,,., h Y - A v Bl .
como um todo, num Letado, num municipio, mais ele tende = ter poderes.

¢

P P G s A o - o 4 SN Lons
Zle e ote drreversivel. Agors, o problema € o seguinte: como o tecnico
val usar esse poder e val abusr come mentor politico?

. A - S, R i~y - R E
- acho gue o tecnico fenm que

ter ums pos

¢ 5R. - Guenao sge falou na participa-

o



- o~ = R B, BN o) s ., e P ',,, 3 ey P e S . g .
Gal Qo Orgmulzagal o potlicdader ACHC gue aiel e trabalrar Juntos
. e L S T e el renan meTa e Vs g 7 S A e
tarefa ¢ tentor conhecer o GUC ela pensaly para connecCer ¢ gue eis pense,

- o 2 secemBb AT e an neder SN
ente precigar fzzer uma assembleisz ac poder... Voc€ nao

decide nada.

0 Sk, - A guestao € criar canais e
crisr férmulas de conhecer, nfo no sentido de ficar fazendo uma pesguiseg

B . - ’
atréis da outra, mas no sentido de voce aprender resdmente o que se esta

pessendo no cobtidisno ds populacfoo.

Acho gue esse ¢ um dog 2sS5Untos para ir direto ao ponto que
vocé colocou no infcio: o técnico. Como o técnico desenvolve mecanismos
¢ canzils para glie 1880 0cCOorra.

, ~ -~

A L. - Og canais é gue s80 spfici-

_d

o~
KL

r

~ 14

entes para & gopualgﬁo organizada. Dessa orgunizscfo tem populacizo; ¢ uma

"i" -
organizagio muitas vezes partidéria tembém,

G SR. ~ Partidéria ideoldgica.
A SRA. - (trecho inaudivel) Como &

produzido. Isso se comega @ produzir. Voce comeca um trabslho em Vila
Velha, por exemplo, trabalho que vocé imaginava oue tivesse & rerticipa-

-~ . [nd I

¢80 para quendo (inaudivel) que organizacio & esta.

0 SR. - Fois € mais & questio.P
£ e e . o o~ [ 4

isso comecel, la Lr@u, com 0 negocio do esgpacgo cor relacac ao 'inaudi-
vel) €& gue meu pontf-de-vista. Se o drgho de plane jamento urbano, no
ces80, N&0 conhecer em que correlacio wle esta atuando, a possibilidade
do cue ele faz dagui para a frente é muito diminuta. J4 Foi no passado

e continuaré sendo mesmo no periodo autoritdrio (inaudivel)

A

s

por isso que insisto nes
se semindrio da Serra. A inddstris tem gue estar no semindrio,porque elsa
€ muitce forte ne Serra. hssim como discutimos o plano, come o 3indicato
da Construgéo Civil, artigo por artigo, para eleg conhecerem meis por
treés, parsa fazermos um trabslho demonstrando o pleno em Jardim da Penha,
para consegulrmos o apoio popular ne Cémers, ne Serra, gqualguer coisa que

“se Tizer vail ter que ter empresario industrial, ou vindo. NZo tem jeito

de evitar 1550 N850

o8y F . . . . . 4
O Bi, - “ proposta que fizenos la

I ~ - ~ <7 - s = - -

¢ questazo um pouco diferente. Acho que na Grande Vitdris a2 coisa € muie

rd = ~ I -~ . N - -
o facil; nao ¢ tac dificil saber cusndo voce 1az um tra .0 wurbano con



jr o g ) e Ao A
‘Ago Telt mas... Tomos cornvidados para )
£

& °
conversar um pouco la na Jerra, bastante tranqilo, pacato. A1 resolve

ram instalar uma industria de concreto, mar1nu1agao de concreto. C pes

soal esta batslhando . Sdbado fizeram uma passeata pacifica, "numa boa",

£

depois nos chamaram pare ter uma rewnizo com o pessoal da indistria, e
chamaram tembem o Secrebtiric de Savdde e o Devartamento de MNivisSo Weio
Ambiente,

Quando chegamos 1la fomos informado de gque apreenderam o di-
retor da Associag%o por causa da passeata. Esperamos, e af chegou o pes
soal da industria.

0 que enrolou realmente nessa relacao foi a intervengao do
mstado. Mas o fato & gue prenderam o cara que ficou detido umas duas ou
trés horas; o do capital, do movimentc social organizado, e a Nesa.

Toi, assim, um exemplo evidente, claro, das forgas soeiais do capital-
Bstado, do préprio Tstado, mesmo enquanto no poderpolitico e z popula~—
¢ao do outro lado. 5
/

i

% 2 populacao decidiu: "nAo queremos nem esta nem nenhuma
industria aqui. Se construir nds colocaremos fogo. De espécie alguma!
Ten de vela, de gilete, de concreto: nad queremos nada, nada, nada."

Entaoc, o nivel de organiza 50 realmente & um neg g6eio que
achel uma forga das pessoas. Wais de cem pessoas com raiva e vontade de

£ .
quebrar a cabega desses politicose.

£

&

C SEH. -~ Esse processo de org zani

P P N V4 e L, ., £ o
z2gao no RBrasil e incrivel. Por exemplo, um negdécio inerivel no Brasil

& . - o
e a @indicalizag%o rural. Se n3o me engano ja em 1983 tinha, em termos
quantitativos, oito milhoes de sindicalizados. Tm 1976 eram trés mi-

o~ . N s & ~ . P . e
lhoes. Quer diger, e um crescimento, e a programacac de sindicalizagao

énte de formulas de lutas diferentes das #
formas pelegas, cooperativistas, etc., muitc grande. A quests tamben
e cue dsds  essas praticas, tradicOes de computagio, hd uma descorfiga
ca da populacdo.
¢ SR, = Mas =z postura & muito

forte! Quande fuil la, ontem, colocar para a2g Dessocas gue a guestsc ers

- . " hind ‘ &
mzis para o meio ambiente, mas colecar 2 questao como se nzo tivesse—



¢ » - . - . v - bl
blema seric falandce de ponto de vista administrativo. Yoce nao pode

. &
instalzasr tanto uma usins nuclear quanto uma fabrica de cimento lﬁ ou

2R
RA, - Wz duvidas mesmo. Juan-

Id & o o
do vocd falava em ume das saidas e p a forma o Estadc nao

[
[}
o
=
ot

o
£ - . o
gecompanhou, tantc a nivel da sociedade
1

s a a2 estru

de solideriedade. Tloje, ¢ Brasi & un pa{s urbano; o esgueleto &
urbano. Entio, em @ecorréncia disto 6 vreciso ter uma gestio urbana, &
precise extrapolar agueles limites administrativoes de gestao, e a sai-
da ceria uma gestio urbana gque tivesse dentro de uma viedo de totali-

Y . - &
dade gsocial. Isto gignifica tambem, em termos concretos, guando a gén

s

te entra no papel do profissional, do tecnlco, e esta al dentro em nos
so caso o do Ingtituto Jones, procurando entender a gravidade, compreen
der, passar politica pdblica, etc. T al isso se coloca no concreto, re
lacionado aquilo gque pederiza ge propor em termos de diminulr esse dig=-
anciamentoy Bstado e scciedade urbsnizados.

Voce citou o exemplc de gue né une dois dias foi decidido
o reajuste das passagens de Onibus, numa insténecia onde  tem a parti
cipacro da sociedade organizada. Parte da representagac da sociedade

’

. ¢
morre no Estado, e o resultado e este que esta =21, gque conhecemos. C

ajuste foi aprovado, obviamenie, de nove a guatro votos; e nao

ot

eria
come ger diferente.

mnta0y a grande questao gque se coloca, para nds técnicos,.é
egsa pré}ria natureza contraditdria dlgéb tudo. Que medida ¢ po sslvel

. Laed 4 - - = s
ossa condigao de tecnico, estar provondo certos tipos de mecanismos

s
jay)
i

e participacac ou de colamento &

o}
=

a a Fatado e sociedade, se todos esses
. N g 4
limites que estfo a2f (inaudivel)

£ . & A . “ .
Como agente politico tambem temos ume responssbilidade nis

;_.J.

. Yao estou achando gue temos gue ter omissac nisso nao, mas a gues<

0
b - ~ i I s -
tao oprincipal esta ns sociedsde organizada. Wao basia criar wum meca-

nismo, PITCPOYT UM mecsnisme, oun ;ﬁﬁpor um tipc de ges$§o urbana. ¥o meu
entender, de certa forma esta moderniger ndo, porque voce extrapolz a ques
t30 2dministrativa guando ¢ um salto a frerte le
fatc uma ope*agﬁo do ponto de vistaz degsa nr ghaﬁmd~ £ 25 mesno
de reforco da organizacio social, gue Dars Qges,ag




4 =
sim, 2 quval Tstedo.
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Tm ooutras pala

a8, essa zbertura de espaco, de mecanismos,

£ - e F
¢ a nivel de Tstado, mas se da por umR onpres

i I - = N - “ 4™

sao a nivel de scciedade organizada. Ache essa questao muito complexa,
- ~ ] - o] Gy - o~ ¢ : ™ =
wcho que devemos ter uma determinada positurs como tecnico. Pars mim  a

. = - - : ) 4
realidade dentro de toda essa dimensao que ge coloca, de como esta a

o

organizagao social, as classes sociais, as relagoes de classe, as rels
o ¥ 7 v

- I . R . - ~ ”
gue podemod dar a nivel de socledade orgenizada, porgue 120 seremos nes

»..)

i el i . oy . 4 .
2 alterar por dentro dessa estrutura do Tsiado (dinaud 1vel) nds tecnicos,

alterar esse tipo de correlacac de forcas de poder,

H

Entic ¢ uma questio que queria entender meisz, ou seja, es-
. - - E k)
a8 porvosias de gestac urtans, uxn TWstado ou um governc gue tivesse uma
. 0 - o - K & - - “ I w
visao de tetalidade soecial, nao so administretiva,mas gque +tivesse mais

i
coladc & sociedade civil. Fsta

o
@

) 4 b o
genco pronosto a nivel de governo de

- ' T
do conhecimentos e ag pokiticas

Estado, vpelos técnicos que estao produzin
pubtlicas. Igso é uma ppoposta para a gente, enguanto técnicos dc Tnsti-
tuto Jones estio propondo guais limites voce se esbarra.
0 SR, - Tudo bem; primeiro fa-
rei uma colocac¢@o. Antes de responder a sua pergunta, afirmo: o teeni
co vive em contradicaoc. Acho que o técnico que trabalha no governce tem
guatroe alternativas: ou ele gai, ou ela faz aﬂilises, ou ele agssume as
contradictes, ou ele se aliena no sentidc de desconhecer, ironizar
Partindoe do pressupcsto de que ele vai agsumir as contradi

~ TR 1 Ty s : 2
coes, veja bem, vocd esta trabalhando mais que, vor exemplo, voce pogsa

£ .
trabalhar. Vamos supor due voce trabalhe no nivel de prefeitura, vames

supor que o PCB, ou o PC do B, ou o PT, enfim, um partido de esquerda,

Y]
0]
Q

umiv aquela prefeitura. Aquela prefeitursi sob o poder de wum partido
-
o

de esguerda, val ger sempre o prefeitura num pa
T

N s ~ - 4 . .
sempre presente na atuagao do tecnico gue trabalha en gOVernoe




N £, . N
iar as politicas publice

c a
Se nzo fosse o Tnstitube Jones trlvez nzo tivesse. Isso eu acho que 2
. £, . & . s - L4 . LA
um trebalho politico de tecnicos. Voce pode ate digzer: ' mas Jja mudarem
I3 o = -~ o 0 vf
c tal Sindicom, n@e sei o que, e taly o cara jz mudou o Fabarito nZo

- - b g o~ 4
gei das cuentas.' Rstas sac ag contradicces. Vas ¢ fato ¢ cue benm ou mal
- - - £

algumas coisas forem feitas. Zem ou mael > vocé tinha algumss coisas,

e 4 i 4 e o
vocé tinha ¢ sistema aguaviario: bem ou mal algumss coisas aconteceram.
Voce tem um Transcol,

Tntho, isso mostra gue o trabalho do técnico ¢ imvortente.

Claro, tem contradiczo.Tle caminha wp passo e as vezes volta dois; ca-
minha mais trés e volta cinco. Temn de ter paci%ncia. Isso eu queria co-
locar dc¢ ponto de vista do teécnico. Agora, QuUero concordsy gom voce
gquando diz cue = participacso vem da pressao da sociedade. Tla vem da

¢ ~ I . . _
udenca. T claro que nac e © governo que vail organizar a scciedade: ez
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ta claro e ~ristalino. Tanmb orfanigar

o

sociedade. O maximo que os tecnicos podem Ffazer & tentar compreerder

2 sociedade e trabalhar com ela no sentido das organizacgbes dessa socie
dade. 8tcho que é o maximo que #la pode fager: organizar 2 sociedzde é
outro papo.

Gostaria de ceclocar gque a mudanga passa pelo governo .JIs-
so e para nés refletirmos juntos" Ela passa pelo Estado e com a ingti-
tuicao , porque ai é Jque esta o centredo poder politico. Tntao, qual-
quer mudanc¢a tem cue vir de alguma politica pﬁhlica. ¥ao0 interessa se
veio poTr pressac ou concessao, se veio pelos téenicos ou gqualouer ator
politico. ¢ fato & gue ela vem de uma correlagao de forcas.

Voltando & sua pPreocupagac com o teonlco, ate que ponto o
tepnico se torns um ator pclltico, e ge assume comc tal ou se trabalha
comnc tals. Assume un vapel pol 1{tico dentro dessas COﬂtTQ§1y0@S. Int*ao,
voce coloca a gquestac da gestao que esta posta, e vai estar posts agui

& ?Sﬂ rito Santo, no Instituto Jones dos San
uto, assim como varios 6rg§03 metrovolitanos

it
~
~ - i~ - 3 3 ~
no Rrasil, vail estar disnte da seguinte situagao: a Asg ssembleia Tegisle

e

~
s ey S Y ey e e al P o ~
tiva vai adgptar a Congftituiczce Tatadual

T

~ ] e 34
ederal. ¥, a Federal diz o

e

. » " o e - Rkl et L B P e
sesuinte: ag fongtituicoes Tstaduais vac ter a2 flexibilidade, dentro



de diretriges, pars anotar os modelos.
Tnitio, essa quesitfo da gestao e uma cuestzo, DOT exemplo,
’ : 3 o~ 5 : .

de come 08 tecnicos poderaoc, neste caso, fazer zlgums coilsa para encae-

- - 13 ¢ -
minhaer alouma colisa, gue modelo de gestao, que 21ltermativascs tecnicos
¥ x Y ¥

do Instituto Jones d

¢
L wt

tico? Como vao ser pensadzas as guestoes
R . . Y i s £,

da compensacao financeiras entreos municipicz? Como vac zcontecer varias

s

. N £,
coisas gue vac aparecer no ponto de vista politico?

S & - o~ L4 o
Wase exemplo due voce da da gestzo, e um exemple de onde ©
” . . . "~ . ., ~
tecnico poderia atusr. Acho que guando — nac sei se e 1ss80 que voce

gueriz dizer -~ voce falou enm gestio, a guestao g% gestao seris vocs ter
ume  preocupas éo egpacial da totalidade e, em ultima analise, signifi-
ca pelc manos duzs coils como esse sociedade urbana tende a alterar

condicoes de representatitividade DOllulC& concretaﬁente...

se fazer ums regi%o metropolitana encuanto instancisa polltlca no poder,
S N hag . -

no Espirito Santo. T[e Togse o caso, talvez voce desse mais representati

vidade 2 iss0 que se chama sociedade urbana, Cu seja, em ultime analise,

. ~ .o A fa ~ s .
a visao de gestzo significa ume visac politica, e nao uma visao adminis

trativa. Como vocé, en wltimae analise, encaminha os probl mas urbanos

i
dentrce do que =ze chanma vigao de FeSu 0, e, portantc, tambem, como voce
N I'd e o
pensa efetivamente em descentralizar em todos o0s niveis. AL cuestaoc do
s . & o~

tecnico e uma questzo complicada mesmo.

A SRA. ~ Sabe guee eu Tice gentin-
- . . £ £y - -
do aque & genite (inaudivel) o politico no descredito da populacdo ,
porgue nao se coloca contra sz populacao (~“ahﬂlvﬂl) Se formog parar

para entender essa realidade, principalmente de quen tem filhos, acho

- . W P &
gque temes dadog suficientes da intuigaoc. Ceomo tecnicos vamos ter que u-
- ; SRR S o ~t1eatan Aa e : A ~ AT o el des - R
sar mais 2 intuicmo, = a guestac da realidade com o0s wnolitices que estao

¢ i [ By s « 7 ~
31 tem cue egtar constantemente na cidade, cheirando & cidadle, vendo a

. &5 . S . ¢ . .
cidade ser destruida, sem respeitar ¢ vairro (inaudivel) intervir

. . N Id . 'd o
mais dentro dessa inbuiczo que estamos ail (inaudivel) nac porque a ca
da plano que se coloca vocE passs dez anos e verde g vista do ano,e faz

. 4 #
uer dizer, e ate para (inaudi vel} que



o Id >
para a2 frente ou nac. Por i, tamvtem, cuzl vai ser o instrumenzo {(inau-
- : . -,

Givell de trzbalho. Wesmo agore, pars ter malr dinamica e acompanhar
. G e A \ - 2 - - 2o S Ty LGN TR +
o servigo (inaudivel) um dia voce esta no Onibus e esta cheio, rénsi

e q o T (/» P - " - (:"i-' 3
to engarrafado, Podiamos fazer ume asnslise disso.

vy Lndond
0 S8R, ~ Concppdc com voce. N30 Jue-

4
D
=
T2
O
ot

. £ A f, o N
e cortar, sem prejuizo da ideia, nao podemos cair num extremo
opogsto, porgue vou chamar de ativismo e voce deixs de refletir. Esss o~

. . ’ & L. - N ~o
tivismo tamben exacerbadc e m@io "barra vesada" . Ativiemo nZo com no-

£, . . = . 4
litico, mes s0 no gue dig respeito a faper, fazer, fazer. A medida &
F o
S0 NC Processce due voce sabe.
4 SRA. - Acho que outra cuestao gue

tem preocupado (ina“divel) perceber a descentralidade. 4cho gue ¢ mal
que causa em nos (inaudivel) mas quando esta tratande da cidade esta
percebendo sua necegsidade (inardzvel> os passos mesmo. B vitdria que
desprezamos muito. Bu acho que os trabzlhos e vé a cidade como coiss
homegénea demais. V6 as caracteristicas disso.
T Ultim® lugar ¢ = histdéria do trabalho. Acho que essa coi-
grandona homogeniza a populacio, seus interesses, suas agpiracoes,e

com is30 08 interesses em detrimento de outrem mais chegar a ums reld—
a

¢ SR, - 0 que ¢ totalidade? Voce
diz essa vis&o vai acabar com essa dgcotomia urbana, rural, regional,
municipale. A0 mesmo tempo vocé fala gue tem gue descentralizar ac maxi-
mo & organizagso volitica. Come voed descentrsliza e ve & totalidade,is
to é, no planejamento ou na intervencfo.

C SR -~ “uando digo totalidade que
r¢ dizer a iééia, ou colocar de Jque 0 espaco nacional & urbano. Entac,
nesse sentido a totalidade social ¢ toBalidade espacial. Is€o & uma coi-
g2, cuer dizer, voce entho nfo esta planejando necessarizmente: apenas
voce pode, 2té s nfo da repercussio do seu planejamento, da sua inter

- 3 - - & -
se dar no limite do gue se concencionou chamar Crande Titoria,

~ 9
; Y . N 14 # £, - -
uma agac suz agqui  (inaudivel) ka na frente de varias formas. Voce DO—

o 3 e} o Q2 - C e K3 o
agac qun val expulser gente... O que guero dizer e cue na medida em gue
=~ TS F4 s AataT S 2a S - o s
a relagac e total, no sentido totalidade, =z renercussao nao se restrin-

=3
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Cutra ceisa = quando veoce defende 2 vigno de restac vodse
Aaf oA tamhénm dent Aaouels i1dddia Ae Ate o copsadnfe rhano s oo
elencer tambenm dentPe daguels ldela de gue 4 sociedade urbas nrecisa

4 - 5 P =
egtar representada. Tia esta sub-representada, que ums das forms de
I - . . Lo -
voc® revresents-la & descentralizar. Degcentralizar no sentido de Tede-

. . £ .
ralismo, descentralizar internsmente no sentido do municipio ser deswen
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tralizade em relacze a comunidade, do Tetadco ser descentral

lacZo & comunidade.

an

-
A meu ver, se voce descentralizar voce pode adequar melhor

Iy

8 nuestz2c da subrenresenbscao g8 sociedade urbana. Pu falei dm’oeuyralﬂ
- . g ot & .
sentido, e 1gsc como agao nao so de governo mas de politi-

e
# . - -~ i 3
cos, etc. Por exemplo, ha wna tendéncia de voce ter alguma reforma tri-

,,,,,

butdria na ConstituicBo, acompanhada de uma descentralis 2¢a0 adninistra
tiva. Cs muﬁicipios e os Estadcs dever% ter mais grana , mas vao ter
mais funcOes. Wsse & outro problema gque vai se colocar ja para o Insti-
tuto. ¥ocg ve realmente algunm tipc de descentraliza an tambér adminis—

- - L3 14 -
trativa, e parece, por exemplo, gque a tendencia e se descentralizer
2 9 b .

sa'de, descentralizar educacro, por exemplo. wuzl & a repercusséo dis
80 no planejasmento urbsnc?

0 SR, ’ - Tamos a2 um caso aqui que es
+5 motivando essas conversas todas. 0 Municivic da Serra vai receher uma

3 & -
duplicagsa 20 42087 um volo carboqg u*mlco vzl receber varias

3
b
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industrlas: val receber itrinta mil pessoas cagui 2 uns dois =znos. Como
voce faz esse estudo de maneira total?® Voce vai porpor ali uméinterveg
¢20% Porgue isso vai criar "uma zona", n3o sd 14 mas na Grande ?itéria,
com reflexo em Arafruz. O que seria ume estudo onde voce teria tota-—
lidade, nesse caso especifico, rara entender melhor?
¢ SR, - Seria do Pre Programa de

Reaparelhamento Estrutural. Voce fazer um estudo daguele tivo. 3¢ que
ume coisa que aquele estudo nao +tinha s pelo que me lembro, & essa par
te mais de politica. Fla é um estudo bem técnico; a estrubturs vai ser
288in. .. Mas, enfim, Af voc% tem um estudo dessa natureza. 96 gue tal-
/ vez voce pudesse introduzir ume metodologia um pouco diferente do pon-
to de vista que ¢ uma DTEoCcUPACEe  mais espacial, menos setorial. Quer

dizer, gual e 2 reparcussso desss du@licagﬁo que val se‘ dar na Serra,

em Aracruz, em Tundao.

ol
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riz o egitudo dessa natureza. Wusl e 0 impac’o disso na estrutura produ-
3 1 - - 3 J_— B ~ LR OG-S T

tiva daguela regiac, e 40 seu estornoe T ne case, wuando vorce fala em

9
entorno, tzlvez voce falar em Rstado com o entorno, ogusl e o impacto dis
g0 na estrutura ocupzecionals e por el vai.

Agora, incluiria uma preccupacio mais politica do ponto de
viste de grupos sociais. Y20 era o caso, nn‘ea3*§%fmag eu faris um estu
dc dessa natureza. Voc; tem og dados, val ser zssim, 255240, ¢021id0.ss
T al isso vai ter um impacto brutal na estrutura econdmica. Fue impacto
pacts brutal na estrutura sociasl. Voce pode come=
car vela estrutura ocupacional. Toce teve no rassadce alguns estudos, in-

pontc de vista politico, que denuncisvam gue os grande pro-
jetos (1naud{ve } e denunciar isso, se for o wasoc. O engracado, no
vassado voce tinha um regime fechado, egsag coisas eram denunciadas.
Quando vieram ogs grandes projetos,"Jaiminho Iarica"  botou a boca no
trombone. Bra um regime fechado.

A SRA, - Anttnio carlos, acho um
DOUCO NECesSSATiO0. ..

C SR, - "uando voce fala em ter

dog deverian ter sempre - pelo

(i)
2]

preocupacze com totalidade, esses
"~ 2 "},—L'
menos vou vhamar - cquatre cortes: economico, social, politico e cultu-
& - — & o o
r2l. Podemos zte detalhar esse tipo de corte. Se voce figer isso, tenho
- Ling ’ hnd ~ 3
a impressaoc de gue vocd estara tendo essa preocupacao de #ntender ague—
las totalidades. Toce delimita dentro disso, de cada coiga dessa, € O
Y N & ot - . -
aconomico, © gque vou estudar? ¥ a produgac do vszlor, & estrubura produ
- s - I d & et
tora, as duas coisas . Spcial € o qué ? & a repercussac da egbtrutura o-

cupacional. 0Os lagos sociaisg, gue tipo de lago existe? Tago de compa=

drio, lago mais de capitalista, de relacao conitratual?

o
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e voce eztar fazendo um estudo de impacto que teve no final da decada

-
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de 70, meados da decada de 70, as mudan¢as gue ocorreram, uma Ccolss
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7 . . .
passou, que voce tem a2l a dindmica concreta, eal, do que aconteceuy e

. o~ z . -~ N . o .
ten informacoes tambem com as quais voce pode itrabalhar, Hcje, uma di~
o s -~ o~
ficuldade que vejo —- esta colocada parg o Ingti fontes
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e umz colsad aue esta muito vresente na nossa cabega e gque nso esta pre

A

Ll 4
sente na realidade. O fato & este: egta na nossa ¢

& -
Acho que e um grande desafio que de certe forma tem que se

5

corte. Wao da para vocé misturar tudo; tem gue fazer uns recortes,
para efeito de estudos.

Tm outro lado, sem estabelecer as relactes e articulacdes
gque existem entre uma insténcia e outra, a maioria de nds nso estd acos
tumada mesmo a travalhar com esse tipo de gues uﬁo, embora nac seiz um
"piche de sete cabecas" nZo. Acho ue é plenamente p0351fel. Umg Gifi-

- » # - o “ Y o
culdade aque vejo e esta: informacoes que voce possa, inclusive, ante-
. . [ Y -~ 5 - .
ver, antecipar. fcho gue e 'dificily voce tem um censo defasado (inaun
* -
£ S .
divel) voce tem, para 1986, com dados mais gerasis - n o tem livro do

P S .
manicipioco - um detalhamento maior.

¢iais do censo uma coisa gue o Instituto precisava  adquirir, Pode ser
por al. Outra coisa que tem Ze ver: o Ins¥ituto nao pode ser uma aca-
demia: pelo contrario. Acho gue o Ingbituto deve fagzer convenio. ¥ oyl -
to estudo parza pouca cabega. Pelo outro lado, a universidade esia pro-
duzindo isto. A universidade, a empresa privada. 0 Instituto nso pode
"perder o tonde" . NZo sei como vai ser repolvido isso, mas dagui 2
Yuero defender ¢ gque mesmo Que voce nio tenha inf OTTMECA0

4 » - IR}
suficiente ha sempre wna poszibilidade de voce desen nvolver algums meto~

@
fazer trabzlho mais ¢ualitativo. Wesse exemple cue voce deun, de leitura

nente, es X T
tativo. Pode ser gue nac saia o melhor trebalho do nundo, mas tem o ob-
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sere ficnr estudands ate o ano 2.000.
'IT-‘/)-F:O P At T A e P ©11 001 ATt antatd on Mam paovhos ool oo
LIUR0e X2 SE o QU CUeIrl eniavizar. lem tervas colzas

da no nonto de vista gualisativoe.

e hed

@
das nusis vece pode sair; tem a sa
. . £ .
0O gue eu chamo qualitativo. Por exemplo, em 1976 o Tspirito

>,

- 3 N £ i 4
lites municipaist, gque e un

o

smto fez acnele estudo v Agﬁgiragoes das

ali do

o}
. - € -~ i . Ly o o
eito por a1 bambem; voce definir criterios e ler z realidade,

" £
turismo £
£ . IS o s I T o deqann
% gempre a leitura suz. idas, enfim, e melhor do gue nenhums leitura.
Tntio, em terminados +tratelhos , he sempre as possibilidades.
. # - . . -~ -
Cutra colisa e o seguinte: a CST tem maig dados do gque o Go-
- - y S - - - . &

verno dc Tatado do Tepirito Santo. Toces sabiam disso? A £97 tem um or
gao de planejamento suver eguipado. Acho que a C37 fag mais planejamen—

s
O
j@F

do que o Randes, a Coplan, o Instituto, etec. Para isso eles tem da-
dos mesmo, mais do que a C3T e a Vale do RNio Doce. Pelo que me consta,
eleg estao querendo cue ¢ Estado agsuma essas posicoOes. A CST tem um
planejamento que chega ao nivel de sofistifacio de acompanhar a @onjun-

- s £ 0 < - o ~ o 3
tura mundial, ¥ bem sofigsticado. Depois voce tem o IBGE, depois vocsd

tem posasibilidades de gerar alguns trabalhos pelo préprio Tnstituto.0
que eu defino & que nio da pars podar em circulos.

A BRA, - Acho, telvez, que ¢ Ins
titudo egfeja precisando identificar as vestes elegantes e comegar e

trabalhar nars crescer. Porgue guando vemogs unma tarefa grandepela fren-
. 4 ®
te cqueremos abragar tudo de uma hora para oubtra, acho que e aguilo que
~ o : s e ~ .- .
voce falous uer dizer, parte nzo sera preduzida agui, nio val dar con
ta, porque ela nio teve condi¢legs para issc. Qutras coisas ficarao sem

~ . # . [ .
produzir, mas o fato e gque se precisa identificar aguilo que e mais

¢ 5R. -~ Tocd viu o PRE? T unma
» » . e e LY p_‘ .
coisa muit setorial, nz2o? Fle trata com relagao z de, & telefonia.
. . . € . o~
 um tipo de coisa degsa gue tamben preeigamos, nao?
TS T 4 5 3
P oniie - Na epota sinca ern a8
. L " . . - Lo~ o s N
sim, wra visac sutil, alguma coisa de visao, Masg, hoje, j& temos essa
nrimeirs vigao de ﬂdus+r;1113agxo, egge primeiro momertd de Indusitria

lizagho. Melhor ainda. Porém, 42 umz sgonis tremenda ver © que vem por

ot



]
Lad

. ~ 4 . . [
ai, saber dessa realidade que esta pertinho. % uma agonia. Poxa, € um

. P ot ¥ . # s . . . ~
estado inteido ! Mo & 2 Grende Vitdria! £ o meic rural, a modificacao

£

das relactes, etc.

. . . & N o 4
A coisa essencizl no planejamento e = ousadia. O pior ¢ &

¢

2
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= s o) o] L4 K @
falta de consciéneia do voder publico em relacsce ao planejamento como
4 I .
ingtrumento de trabalho. Da ate agonia, porgue se acabas "batendo m ca
n F . R
veca" nas paredes. Voce esta todo agoniado, que tem uma rezalidade que

N . . - . e ¢
vai se mordendo, daqui & pouco val =gtudar e o poder pﬁbllco nao esta

]

'4 . ¢ -
nem ai, nem interessa a eles; talvez ate atrapalhe voce ficar propondo

pe

um monte de bvesteiras.

Por isso que, realmente, a tabela é muito importante para
focsd , como técnice, voce mesmo lende, e depois repassar. Porgue 2
cada diz n%c mais conseguimos passar informagoes ... porgue nos come
téenico detemos o poder de captago, de leitura maior do que um cidadio
comum, que nao 6 esvecializadc nisso. T acho que & uma caréncia muito
grende, Tzlta de informacad mesSmo.
imos com o Pedroc 2 quaentidade de informectes de que eles

g

- o o @ bod 5
precisam. Fles mexenm muito mais com sentimente, associacao , movimento

0]
o]

cial, do gue com informagles.
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