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Carta ao Leitor

Ferramentas uteis ao
cotidiano profissional

participacao no projeto do Jornal A GAZETA -

Gestao Empresarial representou para a TQM,
seus consultores e colaboradores mais uma
oportunidade de avaliar objetivamente a missao,
visdo e filosofia empresariais.

Com este ultimo fasciculo da série fundamental
verificamos que cumprimos nossa missio - fornecer
solucdes em sistemas de gestao - e alcancamos
nossa visao: ser o diferencial de sucesso para nossos
clientes.

Pudemos também avaliar nossos valores ao
confrontar os consultores da TQM com o desafio da
producdo desta série de oito fasciculos.

Nossa filosofia comeca pela valorizacio da
atualizacdao permanente do conhecimento, da
dedicacao ao trabalho e da observancia da ética
profissional.

Nao teriamos conseguido cumprir o estabelecido
no planejamento se nossos profissionais nao
atendessem a esses requisitos.

Em nossa filosofia de trabalho, destacamos a
lealdade aos principios de negécios dos nossos
clientes e, dentre outros motivos, essa pratica com
certeza foi um dos fatores que assegurou a

continuacao do projeto.

A declaracdo dos principios empresariais da TQM
¢ encerrada com nossa convic¢ao de que a
responsabilidade perante a sociedade e ao meio
ambiente é fator fundamental de sucesso para uma
empresa cidada.

A mobilizacao de consultores e colaboradores num
projeto dessa envergadura so foi possivel porque
temos uma equipe com grande experiéncia,
conhecedora de outras culturas e diversas realidades
empresariais, o que garante qualidade diferenciada
na prestacdao de nossos servicos.

Ao encerrar esta serie fundamental de oito
fasciculos, temos a certeza de ter contribuido para o
conhecimento de modernas metodologias e
ferramentas de gestao que certamente ajudardo no
desenvolvimento de pessoas e empresas.

Fabio Henrique M. e Silva

Sécio fundador e Controler

TQM-Técnicas de Qualidade e Marketing Ltda
www.tgm.com.br

fabiohenrigue@tgm.com.br

REGULAMENTO CONCURSO GESTAO EMPRESARIAL |

1-0 Concurso Gestao Empresarial, do Jornal A Gazeta, & vilido para todo o Estado do Espirito Sante, no perlodo de 07 de setembro a 05 de novembro de 2003. O resultado final serd (
apresentado até o dia 18 de dezembro de 2003,

2- Para concorrer, o interessado deverd desenvolver um artigo de no maximo 4 mil caracteres sobre urm dos temas dos cadernos que serdo publicados a cada domingo, de 07 de setembro a 26 de

outubro de 2003

3- 05 temas dos cadernos sao os seguintes: Planejamento Estrategico, Gestao de Qualidade, Ferramentas da Qualidade, Gestao de Pessoas, Benchmarking, Balaniced Scorecard, Marketing e

Gestao Financeira. Qonvomdo FOV.

4- Apos a publicacao de cada caderno, o participante tera até 10 dias para enviar o artigo referente ao tema da semana. lm.

5- D artigo 56 podera ser enviado pelo endereco eletrénico: www.gazetaonline.com.br/gestacempresarial, apos o preenchimento do cadastro e criagiio de usuério e senha. Se o M D
leitor j& for cadastrado, ele podera enviar o artigo digitando s6 usudrio e senha ja criados. _ URA

6- O contelido acad®mico de cada fascleulo sera preparado pela TQM Consultoria, em parceria com o jornal A Gazeta, Cormunona @ Tremamano
7- A cada caderno, serd selecionado o melhor artigo, eleito através de comissao julgadora formada por profissionais da Rede Gazeta, M.Murad/FGV, pela TOM Consultoria e outros.

8- 0 autar do artigo selecionado recebera automaticamente uma bolsa de estudos parcial da M.Murad/FGV de 25% em um dos seus cursos de MBA em Vitdria-ES para 2004 e participara com o0s

outros 7 (sete) selecionados da apresentacdo final. O vencedor da apresentagdo final receberd um upgrade da sua bolsa parcial para uma bolsa de estudes integral. As bolsas de estudos (integral !
e parciais) s3o pessoais e intransferiveis e deverdo ser utilizadas no cursos oferecidos pela M.Murad/FGV em Vitdria, durantz o ano de 2004, |
9- 0 resultado com os B (oito) selecionados sera divulgado no dia 21 de novembro de 2003

10- A apresentacao final com os 8 (oito) selecionados aconlecera no auditério da Rede Gazeta entre os dias 08 e 12 de dezermibro e contard com uma comissao julgadora Tormada por A G AZETA m

profissionais da Rede Gazeta, M. Murad/FGY, TQM Consultoria e outros prafissionais da area de Educac3o. Para a apresentagdo final, os 08 selecionados deverdo realizar apresentacéo oral e

poderao utilizar recursos audio-visuals.

11- 0 resultado do vencedor da apresentacao final que recebera a bolsa de estudos integral serd divulgado até o dia 18 de dezembro de 2003.

12- Podera concarrer a bolsas parciais @ integral de estudos da M.Murad/FGV. o candidato que possuir cursa superior campléto ou em farmacao comn o térming em 2003, i
13- A decisdo do jUn serd sempre soberana, ndo cabendo recursos contra ela.

14- Naa poderan participar funcionanios da Rede Gazeta e respectivos pais, irmaos, filhos e conjuges.

15- 0 ganhador autoriza, desde ja, o uso de seu nome, imagem e som de voz em midia impressa e eletrdnica na comunicagao do resultado, sem Gnus para a empresa promotara,

16- 56 poderdo participar pessoas residentes no Estada do Espirito Santo.

Publicidade: Vitoria: (27) 3321-8346 / Cachoeiro: (28) 3522-8705 - (28) 3522-8544 / Colatina: (27) 3721-0882 - (27) 3721-4979 / Linhares: (27) 3371-0408 - |

E Coordenador de Cad Especials: José Carlos Corr@a - [ccorrea@redegazeta.com.br | Editor de Arte : Paulo Nascimento | Arte/Diagramac8o: Miguel Leite
(27) 3371-4118 / Guarapari: (27) 3361-1835 - (27) 3362-0448 / S. Mateus: (27) 3763-2567 - (27) 3763-1833 |




- (Gestao
financeira

gestdo financeira de qualquer

empresa depende fundamentalmente

de conhecimentos de economia,
administracao, contabilidade e matematica
financeira. Sao desejaveis,
complementarmente, conhecimentos de
marketing, informatica, direito,
comunicacdo e outras areas em funcio do
tipo de organizacgao.

A gestdo financeira deve preencher no
minimo as seguintes demandas das
empresas:

# Planejamento e proposicao de
alternativas de investimentos;

® Planejamento e controle do fluxo
financeiro;

® Suprimento de Recursos;

m Aplicacoes Financeiras.

A gestao financeira deve ter relacées
diretas com todos os setores da empresa,
pois se sua func¢ao falhar, toda a empresa
desmorona. Além das questdes internas, a
gestao financeira deve cuidar também dos
processos de negociacdes externas da
empresa nos segmentos crediticios,
bancérios e aciondrios, além dos
governamentais.

CONCEITO, IMPORTANCIA E FUNCAO

A gestdo financeira vem ganhando
destaque e maior aten¢@o nos ultimos
anos devido ao impacto que ela exerce
sobre o governo, a economia, a industria e
todos os segmentos de organizacoes.
Todos somos atingidos pelas decisoes
financeiras, por isso ¢ importante ter um
entendimento basico a respeito do assunto
e este fasciculo tem como objetivo trazer
informacdes tteis e compreensivas sobre
o universo que abrange a gestao financeira
e tornar satisfatério o cumprimento das
atividades administrativas das
organizagoes, ajudando desde empresarios

Alguns Conceitos

“As financas exercem impacto em
todos os segmentos da atividade
organizacional. Elas adquirem fundos,
alocam recursos e acompanham o
curso do desempenho... Os métodos
utilizados pelo departamento de
financas no desempenho de funcoes
sao importantes e relevantes para os
gerentes em todos os tipos de
organizacao”.
até estudantes a identificarem as (Herbert T. Spiro, 1990:4)
contribui¢des que as finangas podem
trazer para a organizacao se esta tiver uma
boa gestao financeira.

As funcoes das finangas sio, a
principio, registrar, controlar e
acompanhar os gastos da empresa para
que a mesma tenha um bom fluxo de
caixa, além de conseguir recursos para
necessidades futuras. Porém, a gestiao
financeira é mais ampla e complexa,
precisa de informagdes atuais e reais, bem
como da colaboragao de todo o pessoal da
empresa, ou seja, pessoal da producao,
marketing, vendas, e todos os envolvidos
em decisoes de compra e venda, ja que
para justificar suas necessidades precisam
trabalhar com o administrador financeiro.
Se tiver essa colaboragao, o administrador
financeiro podera ter éxito em seu
trabalho e conseguira fazé-lo da melhor
forma.

"As financas podem ser definidas
como a arte da ciéncia de
gerenciamento de fundos.
Virtualmente, todos os individuos e
organizagdes ganham ou captam e
gastam ou investem dinheiro. As
financas lidam com o processo, as
instituicoes, os mercados e os
instrumentos envolvidos na
transferéncia de dinheiro entre
individuos, negdcios e governo”.
(Lawrence J. Gitmam, 2001:34)

“A funcao financeira compreende
um conjunto de atividades
relacionadas com a gestdo dos
recursos financeiros movimentados
por todas as areas da empresa. Essa
funcao é responsavel pela obtencao
desses recursos”.
(Roberto Braga, 1995:23);

“Pode-se admitir que o objetivo
primordial de cada empresa é o de
maximizar a riqueza de seus
proprietarios. Essa riqueza é
representada pelo valor de mercado
da empresa, ou seja, pelo preco que
seria alcancado na venda dos
direitos de participacdo no seu
capital social".
(Roberto Braga, 1995:31)

Podemos dizer, resumidamente, que a
administracdo financeira tem como
objetivo:

® Gerenciar a liquidez;

® Maximizar o lucro e;

® Maximizar a riqueza.

Através do planejamento financeiro que
controla:

® O fluxo de caixa (FC);

= A demonstracio dos resultados do
exercicio (DRE) e;

# O balanco patrimonial (BP).




Firma Individual

A maioria das empresas sao firmas
individuais, que operam apenas para o
seu beneficio préprio - para o
beneficio proprio do proprietario. Este
proprietario gerencia a empresa com a
ajuda dos funcionarios, que no caso da
firma individual sdo poucos ou nem
existem, como por exemplo, um
personal trainer. Ele trabalha sozinho,
nao precisa de funciondrios, ou seja, o
personal trainer possui uma firma
individual.

Resumidamente, uma firma
individual é um pequeno negdcio onde
nao existe a necessidade de uma
estrutura formal, organograma ou
normas por escrito, além de
flexibilidade de horarios e prazos, onde
a autonomia e a responsabilidade do
proprietério sido indefinidas e ele pode
gerenciar da melhor maneira para ele
mesmo, o gue em alguns casos pode
ser ruim, pois o proprietario pode
precisar de seus ativos para cobrir
dividas do negdcio.

PONTOS FORTES

O proprietario recebe todos os lucros;
custos organizacionais baixos; renda inclui-
da e taxada na declaracdo de IR da pessoa
fisica do proprietario; independéncia; sigilo;
facil dissolucao.

PONTOS FRACOS

O proprietario tem responsabilidade ili-
mitada; o total de seu patriménio pode ser
utilizado para quitar dividas; poder de con-
sequir recursos limitados pode inibir o cres-
cimento; proprietdrio tem de ser “pau para
toda obra"; dificuldade em dar aos empre-
gados oportunidades de carreira a longo
prazo; nao ha continuidade quando o pro-
prietario morre.

7

scolhemos uma classificacio feita por Lawrence J. Gitman e
que aparece em principios de Administracdo Financeira:

Sociedade Limitada

A sociedade limitada é o oposto da
firma individual. Ela é composta por
dois ou mais proprietarios, tém como
objetivo o lucro, possui estrutura
hierarquica e formal, regras por escrito
e um ndmero maior de funcionarios.
Na sociedade limitada todos os sécios
tém responsabilidade e autonomia
indeterminadas, porém um dos sécios
precisa assumir as responsabilidades e
dividas da empresa. Isso tem que ser
feito legalmente, pois existe o contrato
social que legaliza a empresa.

PONTOS FORTES

Fb_ "

Pode conseguir mais recursos do que as
firmas individuais; poder de empréstimo
aumentado devido @ maior quantidade de
proprietarios; disponibilidade maior de ra-
ciocinio e capacidade de gerenciamento;
renda incluida e tributada na declaracio de
IR do sécio.

PONTOS FRACOS

Os proprietarios tém responsabilidade
ilimitada e talvez tenham de cobrir as divi-
das de outros sécios; a sociedade é dissol-
vida quando um sécie morre; dificuldade
para liquidar ou transferir a sociedade.

= : pr ey

i

Sociedades Anonimas

£ a pessoa juridica, que pode obter
bens em seu nome e ser considerada
como uma pessoa real, que tem
direitos e deveres com a sociedade e
com ela mesma. E constituida por
acionistas e tem uma estrutura mais
complexa, como por exemplo, uma
industria. Mas existe também as
pequenas sociedades anénimas, que
‘encontram certa dificuldade em fazer
empréstimos e financiamentos. A
sociedade anénima € criada por lei e &
intangivel.

PONTOS FORTES

mitada, o que garante que eles ndo podem r1 .
perder mais do que eles investiram; podem e |
chegar a um tamanho maior devido 3 venda
de suas agdes; as propriedades (agoes) sio
transferiveis prontamente; vida longa da |
empresa; pode contratar administradores
profissionais; tem melhor acesso ao finan-
ciamento; tem direito a certas vantagens
nos impostos.

Os proprietdrios tém responsabilidade fi- '
i
1

PONTOS FRACOS

Os impostos sdo geralmente maiores,
pois a renda da sociedade ananima é tri-
butada e sio pagos dividendos aos pro-
prietarios da mesma forma; a sua orga-
nizacdo é mais onerosa do que outras
formas de empresa; sujeita a regulamen-
tacées mais rigidas do governo; ndo ha
sigilo, pois os acionistas tém de receber
relatérios financeiros.

sr ofova e
|
|




26 de outubro de 2003 / gestdo empresarial 5

- A administracado financeira e sua
relacao com a economia

administragao financeira
A estd diretamente ligada a
economia. Os
administradores financeiros
devem estar atentos aos
acontecimentos da economia
nacional e mundial, ou seja, as
mudancas na politica econdmica e
suas conseqiiéncias. A
importancia da administracdo
financeira depende do tamanho
de cada empresa e por isso nio
basta apenas atengao aos fatos
econdmicos, € preciso conhecer
também as teorias econdmicas e
ser capaz de usd-las como ponto
de partida para decisdes na
gestao de negdcios, pois os

conceitos utilizados nas financas
sao de teorias econémicas, como
por exemplo, a anélise
economica. Desta forma, se o
administrador financeiro for
também um conhecedor das
ciéncias econdmicas podera
exercer uma gestao financeira
mais eficiente e eficaz.

A economia estuda formas de
atender as necessidades e
satisfagdo dos desejos do homem
através da andlise dos recursos
que este homem tem disponivel e
sua relacdo com os agentes
econdmicos. O comportamento
econdmico ¢ analisado
observando-se a ligacdo do

O DISCURSO FOI O MESMO
DO ANO PASSADO.

PRICEWATERHOUSECOOPERS,

_ELEITA|/A EMPRESA DE AUDITORIA _
MAIS ADMIRADA DO BRASIL,

homem com os agentes
econdmicos, que sio empresa,
familia e governo.

O administrador financeiro
precisa conhecer as necessidades
e os desejos das pessoas.

O gestor financeiro deve estar
atento também para as
mudang¢as do ambiente
macroeconémico, isto é, a
atuagao das varidveis globais da
economia, tais como:

Taxa de Inflagdo;
Taxa de desemprego;
Taxa de juros;
Politica Monetaria;
Politica Fiscal;

PELO SEGUNDO ANO CONSECUTIVO.

www.pwc.com/soacat

O reconhecimento feito pelo mercado e pela concorréncia do consistente ¢
independéncia, dedicagdo e a satisfagao comp
0 primeiro lugar no ranking das empresas mais admiradas do Brasil na cate
Carta Capital e InterScience Informagéo e Tecnologia Aplicada.

leta dos clientes conferiram & Pri

ompromisso com a exceléncia em servigos, lideranga,
cewaterhouseCoopers, pelo segundo ano consecutivo,
goria auditoria, de acordo com estudo realizado pela

© 2003 PricewaterhouseCoopers. PricewaterhouseCoopers refere-se as firmas Individuais que compbem a organizagio mundial PricewaterhouseCoopers. Todos os direitos reservados.

® Regulamentacio das
atividades econdmicas por parte
dos governos federal, estadual e
municipal.

Com isso ¢ importante que o
administrador financeiro tenha
sempre conhecimento de
ferramentas da economia e
trabalhe, se possivel, junto a um
profissional da drea, pois assim a
empresa poderd contar com
profissionais adequados para
desempenhar a gestao financeira.
Suas finangas serio bem
controladas e suas decisdes
eficientes, pois contario com
informagoes completas.

B e BT T
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A administracdo
financeira e sua
relacdo com a
contabilidade

contabilidade nao
Aserve apenas para

atender as exigéncias
da legislaciao, mas também
para orientar a tomada de
decisoOes financeiras que sio
desenvolvidas com base nas
informacoes contdbeis. Os
dados fornecidos pela
contabilidade permitem que
0 administrador financeiro
avalie a situagao financeira
e econdmica da empresa,
tome decisdes quanto a
planos de novos e anteriores
investimentos, reveja os
rumos da empresa e se for
preciso tome novas decisoes
para se chegar ao objetivo.

A contabilidade,
junfamente com a
economia, funciona como
uma complementagao para a
area financeira, auxiliando
na tomada de decisoes. A
interacdo da administracao
financeira com a
contabilidade dificulta a
distin¢ao das duas fungoes.
Entretanto, existe uma

diferenga que torna essas
fungdes bem distintas.
Enquanto o contador avalia e
fornece dados que mostram
a situacao financeira da
empresa, o administrador
financeiro enfatiza
principalmente o fluxo de
caixa e a entrada e saida de
dinheiro. A funcio do
contador é registrar as
operacdes que alteram a
posi¢ao patrimonial da
empresa, e evidenciar o
resultado econdmico, como
por exemplo, o balanco
patrimonial e a
demonstracao de resultado
do exercicio. Com isso, o
contador pode analisar a
posic¢do financeira da
empresa para pagar os
impostos e o administrador
financeiro pode analisar o
fluxo de caixa, olhando
somente as entradas e saidas
sem considerar lucro ou
prejuizo.

Demonstracoes

financeiras

financeiras, que sdo as mais

E xistem quatro demonstracoes
importantes e exigidas. Sdo elas:

Exercicio (DRE);

» Demonstracao dos Resultados do

» Balanco Patrimonial (BP);

= Demonstracao dos Lucros e Prejuizos
Acumulados (DLPA); e
» Fluxo de Caixa (FC).

Demonstracao dos Resultados do Exercicio - DRE

A DRE resume as despesas e recei-
tas da empresa num determinado pe-
riodo e ajuda na observagao do lucro
ou prejuizo do exercicio contabil. A
DRE pode ser de um trimestre ou um
ano fiscal, considerando-se as recei-
tas acumuladas e as despesas ocorri-
das. No Brasil, o ano fiscal tem inicio
em 12 de Janeiro e término em 31 de
dezembro.

Pela DRE é possivel analisar as re-
ceitas e os custos, possibilitando as-
sim medidas corretivas do adminis-
trador financeiro quando as receitas
estiverem abaixo e os custos acima
do que foi previsto.

ESTA £ A FORMA DA DRE:

# Receita Bruta - é constituida
pela venda de produtos, mercadorias
e prestacao de servicos. As dedugoes
da receita bruta sao os abatimentos,
devolugoes e créditos referentes ao
ICMS, IPI e ISS. Teremos entio a re-
ceita liquida.

® Receita Liquida - é o resul-
tado das receitas brutas apés as
dedugdes. Da receita liquida tere-
mos que diminuir os custos dos
produtos vendidos ou servicos
prestados (CPV ou CSP) e chegar-
mos ao lucro bruto. Entao a receita
liquida é a receita real da empresa,
ou receita disponivel para cobrir
despesas operacionais e tributa-
rias e para cobrir também os cus-
tos de produzir ou comprar os
bens que foram vendidos. Assim,
depois do lucro bruto, teremos as
despesas operacionais.

# Lucro Bruto - resultado obtido
da diferenga entre a receita liquida e
o CPV ou CSP. O lucro bruto menos
as despesas operacionais resultara
no lucro operacional.

» Despesas Operacionais - sio
despesas com vendas, despesas admi-
nistrativas e financeiras. As despesas

operacionais sio aquelas que contri-
buem para a manuteng¢io da empresa,
ou seja, SA0 necessarias para que a em-
presa consiga vender, administrar e fi-
nanciar suas operagoes.

# Lucro Operacional - repre-
senta o lucro da empresa com a pro-
dugao e a venda dos produtos ou
servicos. Do lucro operacional tere-
mos que diminuir as despesas e re-
ceitas ndo operacionais, que sio
aquelas ndo relacionadas diretamen-
te com o objetivo do negécio da em-
presa, como por exemplo, impostos,
taxas e juros. Assim teremos o lucro
liquido antes do imposto de renda.

# Lucro Liquido Antes do Im-
posto de Renda - ¢ o resultado da

Exemplo de uma DRE:

diferenca entre o lucro operacional e
despesas e receitas nao operacionais,
que podem ser os ganhos ou perdas
que a empresa obteve. E feita entio a
provisio para o IR, que geralmente ¢é
de 15% e subtrai-se o total para achar
o lucro liquido depois do IR.

Teremos entao o lucro liquido do
exercicio. Se a empresa tiver dividen-
dos de a¢des preferenciais, participa-
¢ao dos empregados nos lucros ou
contribuigoes e doagoes, estes valo-
res devem ser subtraidos para se che-
gar ao lucro liquido disponivel para
o0s proprietarios. Este serd o montan-
te realmente ganho pela empresa no
periodo determinado.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO

EXERCICIO

RECEITA BRUTA o Wi

Menos: Dedugdes \

'RECEITA LiQUIDA

‘Menos: CPV ou CSP . =i

'LUCRO BRUTO : L _ 6.000
Menos: Despesas Operacionais de vendas | (20000)
Administrativas _ (10.000)
Financeiras  (15.000)
LUCRO OPERACIONAL 131.000
Menos: despesas e receitas ndo operacionais (10.000)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 121.000.
Menos: provisdo para o imposto de renda (15%) (18450
LUCRO DEPOIS DO IMPOSTO DE RENDA 102.850
Menos: AcBes preferenciais (31000)
Participacdo dos empregados nos lucros (EO00)
Contribuicdes e doacdes (L000Y
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 97;%;0“5




Balanco Patrimonial (BP)

£ uma demonstracio abrangente que mostra a si-
tuacdo da empresa num determinado momento. Ge-
ralmente ¢ feito no final do exercicio contabil que é
de 1 ano, mas pode ser em periodos prefixados.

No BP estdo os saldos de todas as contas que
constituem o patrimbnio da empresa, mostrando
a origem do dinheiro e o que foi feito com ele. E
preciso sempre atualizar o BP, pois os valores das
diversas contas mudam diariamente, modifican-
do o saldo das mesmas. Portanto, se um balango
for feito num determinado més, este balanco nio
servird para o proximo més.

O Balango Patrimonial é composto por duas
colunas. Na coluna da direita teremos o Passivo e
o Patriménio Liquido, e na coluna da esquerda te-
remos o Ativo.

\'

-y
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Demonstracdo Grafica do BP:

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

PASSIVO e
PATRIMONIO
LIQUIDO

O Passivo é constituido pelos deveres e obri-
gacoes que a empresa possui com terceiros, e o
ativo é constituido pelos bens e direitos de pro-
priedade da empresa. O total das contas do ativo
deve sempre ser igual as do passivo.

No ativo encontraremos as seguintes contas:

B Ativo circulante;

B Ativo Realizavel a longo Prazo;

B Ativo Permanente,

E no passivo encontraremos as contas:

® Passivo Circulante;

® Passivo Exigivel a Longo Prazo;

® Patrimdnio Liguido.

Explicaremos cada uma dessas contas a se-
guir:

CREDIBILIDADE EM POS-GRADUACGAO

Inscrigdes Abertas para os Cursos de Pés-Graduacdo - MBA

FUNDACAD
GETULIO VARGAS

Gestdo Empresarial

M|
MygaP

Cansulloria e Treinamento

Rua Desembargador Sampaio, 193
Praluol:am-vlﬁﬂa-.
fgv.vix@terra.com.br

CONCEITUADA EQUIPE
DE PROFESSORES

CONVENIOS INTERNACIONAIS
COM UNIVERSIDADES DOS
EUA E EUROPA

METODOLOGIA MODERNA E
VOLTADA PARA A PRATICA
NAS EMPRESAS

HORARIO COMPATIVEL COM
AGENDA PROFISSIONAL




Ativo

Ativo Circulante

Sio os direitos sobre terceiros que a
empresa espera converter em dinheiro, no
perfodo em que correr o exercicio, geral-
mente em menos de um ano. Fazem parte
do ativo circulante as seguintes contas,
que sdo as disponibilidades da empresa:

= Titulos negociaveis;
® Caixas e Banco;

® Contas a receber;

® Estoques.

Ativo Realizavel
a Longo Prazo

Sdo os direitos que a empresa possui para
0 ano seguinte ao seu exercicio, que se tor-
narao ativos circulante em determinado mo-
mento. Sdo exemplos de contas que com-
poem o ativo realizivel a longo prazo:

® Tributos a recuperar
® Incentivos fiscais
B Despesas antecipadas

Ativo Permanente

O ativo permanente é dividido em trés
categorias:

® L Investimentos - participacio em
outras empresas e contas que nao sao clas-
sificiveis no ativo circulante.

= 2. Ativo Imobilizado - sio bens
com expectativa de vida mais longa, como
terrenos, maquinas e equipamentos, edifi-
cios, veiculos, ete.

® 3. Ativo Diferido - sdo os gastos
com pesquisa de desenvolvimento de pro-
dutos, implementac¢do de sistemas e méto-
dos e gastos pré-operacionais.
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Passivo

Passivo Circulante

E preciso classificar no passivo circulante
todas as obrigacdes que terdo vencimento no
decorrer do exercicio da empresa.

Sdo exemplos de contas do passivo cir-
culante:

& Contas a pagar;

® Saldrios e encargos a pagar;

® Fornecedores;

® Impostos e contribui¢cdes a pagar.

Passivo Realizavel |

a Longo Prazo

Sao as obrigagoes de longo prazo, que te-
rio vencimento no exercicio seguinte. Sao
exemplos os:

® Financiamento e empréstimos;
® Debéntures.

Algumas regras do BP

_Patrimonio

Liquido
530 0s recursos queé 0s proprietarios

aplicaram no negocio. O patriménio liqui-
do é dividido em-cinco grupos.

= 1. Capital Social - ¢ a primeira apli-
cacdo feita pelos fundadores da empresa;
" 2. Acréscimos de Capital - quando

'ha outras aplicagdes por parte dos proprie-
‘tarios;

# 3. Reservas de Reavaliacdo - au-
mento do valor de elementos do. at:ve, de-
pois de novas avaliagoes;

# 4. Reservas de Lucros - ¢ o lucro

-apurado em cada exercicio, estendido em

diversas contas, para que a empresa tenha
sempre uma reserva;

u 5. Lucros Acumulados - éolucrore-
sultante da atividade operacional da empresa,
que podem ser transformados em reservas ou
incorporados ao capital social. Normalmente
uma parte ¢ dividida entre os proprietarios e

outra parte € investida no negdcio.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
Bens + Direitos

PASSIVO
Capital de Terceiros

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Proprio

Ativo - Passivo = Patriménio Liquido

Ativo (Bens + Direitos) - Passivo (Obrigacées Exigiveis) = PL

“EXEMPLO DE UM BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes a Caixa 30.000
Contas a Receber 15.000
Estoques 10.000
Total Ativo Circulante 55.000
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Tributos diferidos e a recuperar 8.000
Incentivos Fiscais 5.000
Despesas Antecipadas 7.000
Total Real. Longo Prazo 20.000
Investimentos 30.000
Imobllizado 40.000
Diferido 10.000
Total Ativo Permanente 80.000

PASSIVO CIRCULANTE

Saldrios e encargos a pagar 20.000
Fornecedores e contas a pagar 15.000
Impostos, taxas e contribuigdes 15.000
Total do Passivo Circulante 50.000
EXIGIVEL A LONGO PRAZO ' il
Empréstimos e financiamentos 20.000
Debéntures -
Outros 10.000
Total Exig, Longo Prazo 30.000
PATRIMONIO LIQUIDO ol
Capital Social 30.000
Reservas de capital 20.000
Reservas de lucros 15,001
Lucros Acumulados

Total do Patrimdnio Liquido ' ’, i .
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Fluxo de caixa

admmlstrador. gerente ou responsavel

financeiro é dimensionar o fluxo de
caixa de uma empresa, formado pelas Contas
a Pagar e Contas a Receber. O fluxo de caixa
determina as necessidades futuras de
recursos, a capacidade de pagamento pontual
de compromissos feitos, bem como a
disponibilidade para investimentos.

U ma das atividades mais complexas do

# Contas a Receber: Direitos que a
empresa possui, referentes a venda de
mercadorias, prestacao de servicos ou venda
de bens pertencentes ao Ativo Permanente
(imoveis, veiculos, maquinas etc.). Para
podermos retratar com mais precisao a
expectativa de fluxo, deve-se considerar
também as vendas previstas, mesmo as nio
concretizadas.

® Contas a Pagar: Obrigacoes assumidas
pela empresa, provenientes de compras de
mercadorias para revenda ou industrializagao,
impostos e outros custos varidveis, despesas
fixas, investimentos etc.

Com planejamento adequado, o
administrador financeiro terd uma visao
antecipada das variagoes na liquidez da
empresa, permitindo assim, decisdes mais
eficazes. A administracdo do caixa é muito
importante na manutencao do sistema
operacional.

O fluxo de caixa projetado é o principal
instrumento para o gerenciamento do caixa,
podendo a projecao ser anual, semestral,
mensal, semanal ou didria, de acordo com a
necessidade e conveniéncia. Logicamente
para cada tipo de empresa e em cada situacgio
operacional existe um tipo de fluxo de caixa
mais adequado. Existem hoje diversos
softwares especificos que podem ser usados
para melhorar a gestao financeira da empresa.

Quanto maior o prazo de visualizagio das

mformagoes para o fluxo de caixa, melhor
serd a avallac;ao do negécio. E razoavel por
razoes operacionais um fluxo de caixa de, no
minimo, de 30(trinta) dias.

Um conselho importante: nio exagere
no otimismo das receitas estimadas.

Mais um conselho: Separe as receitas
confirmadas(*) das estimadas

receitas confirmadas

dos documentos

(*) constdere
exclusivamente os v ilores

previamente emitidos. E prudente também estipular

um percentual de arraso nos recebimentos.

Considere também a possibilidade de inadimpléncia

total de algum cliente.

Um sinal vermelho deve sempre acender
quando os valores acumulados forem
negativos: existe necessidade de obtengdo de
recursos externos ou postergacio do
pagamento de alguns compromissos. O
desmembramento dos desembolsos de acordo
com suas finalidades permite ao gestor
financeiro melhores decisdes. Identificado o
fator gerador do fluxo de caixa negativo,
podera ser feita uma negociacio com
fornecedores ou uma busca de fontes
externas de recursos. Se possivel, devem ser
negociados os juros de mora
antecipadamente, que serdo menores que 0s
que seriam cobrados numa inadimpléncia nao
comunicada antes de ocorrer.

A morosidade e o menor poder de
negociacao do estado na cobram;a de seus
créditos pode levar o empresério a optar por
se financiar com o atraso de pagamentos de
impostos ou obrigagdes sociais, o que é
altamente prejudicial & empresa, pois os
custos sao muito elevados e a possibilidade
de acdes na justi¢a é enorme.

Uma recomendacao: Nem como medida
extrema use o atraso no pagamento de
pessoal para regularizar o fluxo de caixa. O

Um processo de controle financeiro

O estabelecimento de metas, a defini¢do de
objetivos e a proposicao de estratégias para al-
canga-los € o cerne de um processo da gestio fi-
nanceira. O processo deve contemplar também o
acompanhamento das atividades e a correcdo dos
desvios.

Um processo de controle financeiro pode ter
as seguintes etapas:

® Levantamento da Realidade: apurar receitas e
despesas, de forma a mais precisa possivel;

® Identificacdo dos Desvios: comparar os va-
lores reais apurados com as previstas no plane-
jamento, identificando as variacoes;

B Avaliacdo das Discrepincias: identificar as

variacoes fora dos pardmetros aceitiveis pela
operagao;

® Analise: analisar os casos identificados de-
talhadamente, buscando as causas;

m Correcao: providenciar a correcio e agir no
sentido de evitar a repeticao do problema.

REGRAS BASICAS DE
DECISAO PARA AUTORIZAR
INVESTIMENTOS E DESPESAS

Os custos em uma empresa sdo normalmente
classificados em diretos e indiretos.

Os diretos sao os custos relativos aos estoques
ou 0s necessarios para a prestacdo de servigos.

Os indiretos sio relacionados a despesas com

O QUE FAZER COM
O RESULTADO DO
FLUXO DE CAIXA

O mercado financeiro hoje em dia é
extremamente diversificado e oferece uma
infinidade de opcdes. A gestdo financeira deve levar
em conta prazos, iMpostos.itaxas e legislagio etc.

B A) RESULTADO Posmvo

A aplicacdo de sobra de caixa pode ser nas
seguintes modalidades basicas:

Ativos Reais: principalmente imoveis, ouro,
moedas fortes. Sdo operacdes de risco. Nao
server para curto prazo,

Prazo Fixo 1sdo produtos do mercado financeiro
oferecidos com prazos minimos de caréncia e

«  resgate, Ndo servem para curtissimo prazo.

Prazo Livre :sdo recomendados para as
sobras diarias, mesmo com baixa rentabilidade
sado de liquidez imediata.

B B) RESULTADO NEGATIVO

A captacado de capital para financiar a
empresa podem ser feita nos seguintes
agentes:

Sistema Financeiro : existem vérias linhas
de crédito oferecidas pelas diversas
instituicées, algumas especificas para
determinados ramos de negécio.

Séeios : aumento do capital ou empréstimos

Fornecedores : compras a prazo e atrasos
de pagamentos, desde que com taxas
aceitaveis.

Clientes: descontos para anteclpaqﬁes de
pagamentos e para aumento de volume de
compras

dano na motivagdo é irreparavel.

Se a empresa estiver mantendo
constantemente saldo negativo de caixa,
reveja a politica comercial, redimensione
estoques, faca novos célculos referente a
precos e prazos na compra e venda e analise
os custos fixos. Nao da para sobreviver a
médio e longo prazos nessa situagao.

imoveis, insumos, seguros, comunicagao etc.

Alguns custos adicionais podem existir na aqui-
sigao de ativos como veiculos, automatizacoes de
maquinas e operacdes, computadores etc.

Muitas despesas sao feitas antes da geragao de
receitas, com moveis, telecomunicacoes, veicu-
los, computadores ou até escritdrios inteiros.

As perguntas a seguir podem ajudar na mini-
mizacao desses custos:

1) Precisamos mesmo disso?
) Precisamos disso agora?

) Precisamos comprar isso?
1) Podemos financiar?

) Conseguiremos pagar?

o
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Gestao

financeira
de estoques

sua administracao é uma

tarefa dificil, principalmente

porque é necessario prever
as vendas antes de se estabelecer
os niveis desejados de estoques,
As coisas se complicam ainda
mais porque eventuais erros na
fixacdo de niveis de estoques
levam a perda de vendas ou a
custos de estocagem excessivos.

Como os gerentes financeiros

sdo responsaveis por levantar o
capital necessirio para manter
estoques e pela lucratividade
geral da empresa, precisam de
informacoes e conhecimentos
suficientes sobre o assunto.

Os estoques podem ser
classificados basicamente por:

® A) Matéria-prima;

® B) Produtos em processo de
fabricacao;

® C) Produtos acabados.

Pode-se observar que
indastrias tém os casos A, Be C ¢
0 comercio s6 o caso A e/ou C,
mas 0s estoques constituem uma
parte essencial de todas as
operacoes empresariais,

O objetivo da administracao
financeira dos estoques € garantir
que as quantidades de itens para
manter as operacoes estejam
disponiveis, a0 mesmo tempo em
que os custos sdo mantidos no
nivel mais baixo possivel. E caro
manter estoques e sempre vai
existir pressao para sua redugao.

Os custos tipicos com estoques
sao divididos em 3 (trés)
categorias:

CUSTOS DE ESTOCAGEDI:

CUSTOS DE ENCOMENDA E
RECEBIMENTO: fazer a
encomenda, comunicagdes,
processamento de dados,
embarque, manuseio;

CUSTOS DE FALTA: perdas de
vendas, perdas de confianca
dos clientes, quebra na
produgdo,

Manter estoque pequeno
demais também pode ser caro,
pois aumenta a freqiiéncia de
encomendas. O gerenciamento de
estoques inclui o estabelecimento
de um sistema de controle de
estoques, que depende do
tamanho da empresa e da espécie
de seus estoques.

Técnicas modernas como o
“Just-in-time"” (no tempo certo)
em que a entrega de componentes
estd ligada a velocidade do uso e
é feita somente algumas horas
antes, reduzem a necessidade de
manter grandes estoques.

Outro desenvolvimento
importante relacionado aos
estoques € o “Out-sourcing”, que
¢ a pratica industrial de comprar
componentes em vez de produzi-
los internamente. O “Out-
sourcing” costuma ser combinado
com 0 “Just-in-time” para reduzir
niveis e custos de estoques.

22¢ 43 4o

Capital
de giro

Xpressao comum no mundo
dos neg6cios, o capital de

giro tem importancia
primordial na solvéncia das
empresas. A0 mesmo tempo em
que é a base de todo ciclo
operacional é também o recurso
menos rentavel em condigoes de
mercado. A gestdo financeira da
muita atencao ao capital de giro,
pois 0 mesmo mantém o ciclo de
negécios saudavel.

10 MANDAMENTOS
PARA O CAPITAL
DE GIRO:

® 12 Desconte os cheques
assim que os receber ou na data
pré-acertada;

® 29 Emita avisos de cobranga
aos clientes em atraso e reitere
com um telefonema;

® 32 Estabelega com clareza as
condicdes de pagamento;

® 49, Faga com que sua fatura
chegue mais rapido possivel aos
clientes;

® 52, Exija sempre referéncias
comerciais aos novos cientes;

m 62, Quando comprar negnc(e :
o maior _prazo de pagamento
possivel com seus fornecedores;

® 72, Ao pagar pega desconto
por pontualldade ou por
antecipagao de pagamento,.

= 39 Nt’.—:ru‘:‘a ddix'e diﬁh‘e‘ii’n
% 92 Mantenha o estogue no

minimo possivel e sob controle
permanente;

™ 102, Faca as previsbes de
venda mais precisas que puder.

As defini¢Oes a seguir sao
basicas:

CAPITAL CIRCULANTE:
significa os recursos no ativo
circulante relativos ao c&}pital

disponivel, estoques e créditos
a receber. E o recurso
destinado a financiar o ciclo
operacional.

CAPITAL DE GIRO
LIQUIDO: é a diferenga entre
o ativo ante e o passivo

circulante, E necessirio ser
considerado quando existe
capital de terceiros
k ﬁnancxmr}o o giro
por exemplo, fornecedores
de matérias-primas,
servigos etc,),

Em cada tipo de empresa,
dependendo da necessidade de
estoques, das condicoes de
compra e venda e de estratégia de
negocios, havera um valor
minimo de necessidade de capital
de giro.




“Conselhos Uteis para a boa gestéo financeira

W S6 pegque dinheiro emprestado no valor necessario ao plano de negdcios;
B N3o pague juros desnecessarios;

m Antes de decidir por uma fonte de financiamento consulte todas as possiveis;
® Procure sempre o que possa vir de auxilio do Setor Publico;

= Faca previsoes realistas, Considere os imprevistos;

® Use o minimo capital de giro possivel;

= Lembre-se dos fatores sazonais ao fazer projecdes;

# Tenha sempre um cendrio pessimista por perto;

= Conhega bem as condi¢bes e modalidades de empréstimos;

= Saiba sempre qual as atividades sdo mais lucrativas;

® Conheca com exatiddo a situacao do caixa da empresa;

Adm. Analise de Sistemas
Adm. Recursos Humanos
Adm. Rural
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econdmicas
Direito
Enfermagem
Farmacia
Fisioterapia
Normal Superior
Nutrigao
Processamento de Dados
Sistemas de Informagao

Inscricoes

Vestibular para:

De ]5/] 0a 03/]] nos Campi do UNESC, ou

via internet (Www.unesc.br) até 26/10.

Prova Dia 09/11

Reserva de vagas para o resultado do ENEM

Colatina (Campus I): (27) 3723-3000

—— A e —

|
!

® Tenha sempre um fluxo atualizado de informacGes;

= Garanta o recebimento de seus créditos e o pagamento das contas;

® Mantenha registros detalhados;

# Monitore seus lucros no minimo semanalmente;

= Nao se esqueca de nenhuma provisao para a apuracao dos lucros;

& Lembre-se que os bens s‘a'p depreciaveis e devem ser repostos;

# Olhe sempre os resultados pela média. Nao se engane por altos e baixos;
= Tente descobrir e comparar o desempenho dos concorrentes;

B A lucratividade, a liquidez e a solvéncia sdo metas basicas;

W O crescimento, e 0 aumento da seguranca e do valor de mercado sao metas
permanentes.

Taxa RS 25,00

Contro Universitdrio

do Espirita Sanlo

Serra (Campus II): (27) 3243-3113
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Indices financeiros

parte dos proprietirios quanto dos administradores financeiros.

0 s indices financeiros ajudam na percepgio do desempenho da empresa, tanto por

analisar os resultados para podermos identificar se sdo bons ou ruins.
Os indices sao divididos em quatro categorias: indices de liquidez, indices de
atividade, indices de endividamento e indices de lucratividade . Estes indices irio

mostrar a situacao financeira da empresa como, por exemplo, se 0 neg6cio continuaré

tendo sucesso, se 0s pagamentos poderio ser realizados etc.

INDICES DE LIQUIDEZ

A liquidez serve para saber se a empresa pode
cumprir com suas obrigacoes, seus pagamentos dentro
do vencimento, ou seja, a capacidade de pagar suas
contas no curto prazo.

Os indices de liquidez sao:

m Capital Circulante Liquido
# [ndice de Liquidez Corrente
® indice de Liquidez Seca

Capital Circulante Liquido(CCL)

N&o é considerado realmente como um indice, mas
€ muito util para o controle interno ja que analisa o
Balanco Patrimonial e a liquidez global da empresa.

O Capital Circulante Liquido & calculado diminuindo-
se o ativo circulante pelo passivo circulante. Assim
saberemos o nivel minimo de capital circulante liquido
que a empresa deve manter.

CCL = ativo circulante - passivo circulante

Indice de Liquidez
Corrente(|LC)

E calculado dividindo-se o ativo circulante pelo
passivo circulante. Com isso saberemos até que ponto
os ativos estao cobrindo os passivos, ou seja,
saberemos a capacidade da empresa de atender suas
obrigacdes no curto prazo.

E importante que a empresa tenha um indice de
liguidez corrente maior que 1,00, pois se for abaixo o
seu capital circulante liquido sera negativo.

ic= ativo circulante

passivo circulante
Indice de Liquidez Seca(ILS)

Para calcular o indice de liquidez seca é preciso
diminuir do ativo circulante o estoque, que sio os
ativos menos liquidos da empresa, e depois dividir o
resultado pelo passivo circulante. Portanto a empresa
precisa saber sua capacidade de liquidar dividas sem
contar com a venda dos estoques. Por exemplo, a
empresa pode ter em seu estoque itens para fins
especificos ou semi-industrializados por isso podem
nao ser vendidos facilmente e torna-se mais dificil
transforma-lo em dinheiro, assim é importante que a
empresa nao conte com a venda do estoque para
liquidar suas dividas.

ILS =  ativo circulante - estoque

passivo circulante

iINDICES DE ATIVIDADE

Esse grupo de indices estuda o desempenho das
varias contas do ativo e sua rapidez para serem
convertidas em vendas ou caixa. Os indicadores de
atividade servem para saber a situagdo dos ativos da
empresa, se sao rentaveis, se a empresa vai précisar
de empréstimo se for adquirir um ativo, se o lucro sera
reduzido devido ao volume do ativo, etc.

Os indices de atividade s3o:
® Giro de Estoque
m Periodo Médio de Pagamento
® Giro do Ativo Total

Giro de Estoque(GE)

E calculado dividindo-se o custo dos produtos
vendidos e dos servigos prestados pelo estoque. Desta
forma saberemos quanto o estoque gira durante o ano.
A importancia desse indice surge quando comparado a
outras industrias. No caso do Brasil, as empresas que
dependem de insumos impartados tiveram que optar
por manter estoques mais elevados para diminuir as
suas perdas. O estoque se torna excessivo por varias
razdes, por exemplo, materiais obsoletos ou
defeituosos, ou entdo uma gueda nas vendas quando é
o caso de produtos sazonais, por isso é importante
sempre observar o volume de estoques.

GE =¢usto dos produtos vendidos ou servicos prestados
estogue

Periodo Médio de
Cobranca(PMC)

O Periodo Médio de Cobranca serve para que a
empresa saiba quanto tempo vai ter que esperar para
receber por algo que ja vendeu, £ a media de tempo
para se cobrar uma conta. O ideal é que esse prazo
nao seja muito longo, adiando os recebimentos da
empresa, pois assim resultaria em determinados
momentos um passivo maior que o ativo.

0O periodo médio de cobranga é calculado dividindo-
se as contas a receber pelas vendas anuais que antes
devem ser divididas por 360 (dias) para achar a média
de vendas por dia.

Entdo:

~ Duplicatas a receber
PMG = vendas anuais/360

importante saber

Periodo Médio de
Pagamento(PMP)

Durante o exercicio uma empresa faz diversas
compras de mercadorias para vender ou para servir de
insumo na fabricacdo de seus bens. Isso gera prazos
de pagamentos diferentes e a empresa precisa saber o
prazo médio com que paga suas dividas. Porém,
calcular o prazo médio de pagamento é um pouco
mais dificil, pois o valor das compras nao esta
disponivel nas demonstracées financeiras, entdo
precisamos de uma porcentagem aproximada sobre os
custos dos produtos vendidos, assim podemos dizer,
por exemplo, que as compras sao o equivalente a 60%
dos produtos vendidos.

0O célculo é feito da mesma maneira do periodo
meédio de cobranga, sé que no caso utilizaremos as
contas a pagar no |lugar das contas a receber.

PMP = Duplicatas a pagar
~ Compras anuais/360

Giro do Ativo Total(GAT)

Mede a eficiéncia com que a empresa utiliza suas
instalacdes e equipamentos, ou seja, seu ativo. E de
maior interesse da alta administracdo que pode
observar se a empresa esta operando financeiramente
bem. Quanto maior o giro do ativo total melhor, pois
mostra que o ativo da empresa esta sendo usado de
forma eficiente.

E calculado dividindo-se as vendas (receita bruta)
pelo total dos ativos

vendas

i total dos ativos

iNDICES DE
ENDIVIDAMENTO

Significa quanto de capital de terceiros (alavacagem
financeira, que aumenta o risco e o retorno), a empresa
esta utilizando para gerar lucro em beneficio préprio.

Os indices de endividamento sdo dividas de maior
longo prazo, que geram juros, o que muitas vezes
preocupa os acionistas e credores, pois estes nao
terdo certeza se a empresa podera cumprir com suas
obrigacges.

Nos indices de endividamento temos:
® [ndice de Endividamento Geral
® indice de Cobertura de Juros 1




Indice de |
Endividamento Geral(IEG)

Quanto do ativo é financiado por credores. E
calculado dividindo-se o total do passivo (passivo
circulante + exigivel a longo prazo) pelo total do ativo.
Quanto maior o resultado maior é o endividamento da
empresa, e assim ela tera maior alavancagem
financeira. O resultado significa quanto do ativo foi
financiado.

IEG = Total do passivo
total do ativo

Indice de
Cobertura de Juros(ICJ))

Mede quanto o lucro operacional pode diminuir sem
que a empresa deixe de cumprir suas obrigaces de
dividas. Quanto maior o resultado deste indice, maior a
capacidade de pagamento, e quanto menor, maior sera
o risco para credores e para proprietarios, pois se
empresa nao for capaz de cumprir suas obrigacées ela
pode ser levada a faléncia.

0 indice de cobertura de juros é calculado ao se
dividir o lucro antes dos juros e imposto de renda -
pelas despesas com juros no ano.

jcj = Lucro antes de juros de imposto de renda
Despesas com juros no ano

INDICES DE LUCRATIVIDADE

Quando ha um bom retorno em relacdo as vendas
da empresa, seu lucro é mais bem avaliado por
credores interessados em investir. Portanto é preciso
estar atento ao bom uso do ativo, para que se manter
o fluxo de capital de terceiros, pois o aumento dos
lucros no presente é visto como um fator estimulante
para aqueles que esperam melhores rendimentos no
futuro.

Resumidamente os indices de lucratividade
determinam a eficcia com que os recursos sdo
gerenciados.

Nos indices de lucratividade teremos:

® Margem Bruta

B Margem Operacional

B Margem Liquida

® Taxa de Retorno sobre o Ativo Total

® Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido

Margem Bruta(MB)

A margem bruta é a porcentagem do que sobra
depois que a empresa deduz seu custo das vendas.
Quanto maior a porcentagem menor sera o custo dos
produtos vendidos.

O calculo é feito diminuindo-se as vendas dos
custos dos produtos vendidos, e dividindo o total pelas
vendas, ou seja, lucro bruto dividido pelas vendas.

MB = lucro bruto

vendas
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Margem Operacional(MO)

Representa a porcentagem do lucro de cada unidade
vendida depois dos abatimentos das despesas
operacionais e antes da dedugdo do imposto de renda
e os juros. E 0 ganho "puro"” sobre cada unidade
vendida

Para calcular a margem operacional basta dividir o
lucro operacional pelas vendas.

Mo = lucro operacional
vendas

Margem Liquida(ML)

Ao contrario da margem operacional a margem
lfquida representa a porcentagem do lucro depois de
todos os custos e despesas incluindo o imposto de
renda e os juros,

A margem liguida revela o sucesso da empresa com
relacdo ao lucro que a mesma obteve com as vendas.

Para calcular usaremos o lucro liquido apés o
imposto de renda divido pelas vendas.

ML = lucro apés o imposto de renda
vendas

' .

Taxa de Retorno
sobre o Ativo Total (ROA)

Representa a rentabilidade das operacdes basicas
da empresa e mede a eficiéncia dos ativos disponiveis
em gerar lucro.

Quanto maior o resultado, maior é a eficiéncia no
rendimento dos ativos. A taxa de retorno sobre o ativo
total & também conhecida como retorno sobre o
investimento (ROI) e é calculada dividindo-se o lucro
liguido apés o imposto de renda pelo total dos ativos.

lucro apés o imposto de renda

L total dos ativos

Taxa de Retorno sobre 0
Patrimanio Liquido (ROE)

Como o nome mesmo ja diz é o retorno do negécio
para os proprietarios, ou seja, o retorno do
investimento feito pelos proprietarios e quanto maior,
melhor.

E calculado dividindo-se o lucro liquido apés o
imposto de renda pelo patriménio liquido.

ROE = lucro apés o imposto de renda

patrimonio liquido

+~ @ o
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GLOSSARIO

Acdo - Documento (ou “papel”) que cer-
tifica a propriedade ou a participacdo em
uma empresa,

Acao Ordinaria - AcGes normais de um ne-
gbcio, usadas para dividir a propriedade da
empresa entre 0s s4cios.

Acdo Preferencial - Acbes que habilitam
seu detentor a receber os dividendos (ape-
nas) preferencialmente em relacdo aos divi-
dendos das acGes ordindrias. Em caso de li-
quidacdo da empresa, o detentor normal-
mente s6 recebera o valor nominal da agdo
sem direito a qualquer divisao de lucros acu-
mulados.

Acdo Preferencial Resgatavel - Agdes pre-
ferenciais que podem ser recompradas pela
empresa. E parte do patriménio liquide, ndo
das acoes ordinarias.

Acionista - Proprietério de parte do ca-
pital acionario e do patriménio liquido de
uma empresa.

Acionista Majoritario - E aquele que
possui, em geral, mais da metade das
acbes de uma empresa (nem gue seja
metade mais uma) e portanto detém o
controle da mesma. Em casos especiais,
o termo se aplica também ao acionista
que, embora ndo possua mais da metade
das acGes de uma empresa, é o acionista
individual que possui uma porcentagem
relativa maior entre os acionistas de
uma empresa.

Agente Econdmico - Unidade organizacio-
nal para tomar decisGes que cheguem a de-
cisBes alocativas de acordo com as neces-
sidades percebidas. Entre outros, pode con-
sistir num individuo, numa familia, numa so-
ciedade anonima ou numa instituicdo sem
fins lucrativos.

Alavancagem Financeira - Relacdo entre o
endividamento da empresa e seu patrimonio
liquido. Quanto maior a proporgao da divida,
mais alavancada estara a empresa.

Amortizacao - Usada as vezes como sindnimo
de depreciacdo, quando se trata de bens ou
direitos intangiveis como patentes e marcas.

Analise de Custo-Beneficio - a avaliacio dos
custos incorridos e dos lucros realizados a
partir da adocdo de um curso de acdo. E a
esséncia do processo de decisdo financeira e
sempre temn recebido publicidade como ins-
trumento para decisdo governamental. Em
organizacoes nao voltadas para o lucro,
sempre é dificil quantifica-lo.

Andlise do Ponto de Equilibrio - Técnica
matematica e grafica que auxilia na deter-
minacdo de niveis desejados de retorno e
métodos apropriados de financiamento.
Adequada sempre que a diferenciacdo entre
os custos fixos e variaveis for conveniente.

Ano Fiscal - Periodo geralmente correspon-
dente a 12 meses, no final do qual as contas
sdo fechadas para determinar os resultados
das operacoes financeiras, tributdrias, orca-
mentarias etc. Nao coincide necessariamen-
te com o ano calendario.

Aspecto Dual ou Duplo - Os dois as-
pectos de cada transagdo - débito e
credito -, que s3o a base da escritura-
cao de partida dobrada.

Ativo - Qualguer bem possuido por uma em-
presa que possa ter seu custo mensurado.

Ativo Circulante - Caixa ou outros ati-
vos prontamente convertidos em caixa
ou consumidos no curso normal de ati-
vidades operacionais. Estes ativos in-
cluem contas a receber, estoque e in-
vestimentos a curto prazo. Também sao
referidos como capital de giro.

Ativo Diferido - Ativo que nao é fixo nem
circulante; por exemplo, o prestigio e a re-
putacdo da empresa, os custos com pesqui-
sa de mercado e desenvolvimento de pro-
dutos etc. eles sdo avaliados pelo preco de
custo, nao pelo valor de mercado.

Ativo Financeiro - Ativo caracterizado por
direitos decorrentes de obrigagtes assumi-
das por agentes econémicos normalmente
negociados no mercado financeiro. Compre-
endem principalmente titulos publicos, cer-
tificados de depdsitos bancarios (CDBs), de-
béntures e outros,

Ativo Fixo - Ativo -como iméveis e equi-
pamentos- adquirido para uso de longo
prazo na empresa, ndo para revenda.
Compde o custo fixo da empresa, pois é
langado como despesa de depreciacio e
registrado no balanco patrimonial pelo
preco de custo menos a depreciacdo,
nao pelo valor de mercado.

Ativo Intangivel - Ativo que, de fato, n3o po-
de ser tocado fisicamente; por exemplo, o
prestigio e a reputacao de uma empresa.

Ativo Tangivel - Ativo que pode ser iden-
tificado ou tocado fisicamente. Refere-se
aqueles ativos que possuem valor clara-
mente definido, excluindo-se, portanto, o
prestigio e a reputacdo e as despesas
com pesquisa de mercado e desenvolvi-
mento de produtos.

Ativos - Recursos econdmicos controlados
por uma entidade para satisfazer seus ob-
jetivos em periodos futuros. Enquanto a
maioria dos bens é tangivel, tais como equi-
pamentos, instalactes e reclamacdes sobre
caixa, alguns intangiveis legais e direitos
contabeis, tais como patente e clientela,
também sdo considerados ativos.

Balanco Patrimonial - Relatério contabil que
declara o que uma empresa possui (ativo) e

o que deve (passivo) em determinada datae
a forma como eles foram financiados, por
meio da declaracdo de passivos e do patri-
madnio liquido. Compde o rol de documentos
contabeis apresentados no fim de um ano
fiscal. O balanco patrimonial ndo indica o va-
lor de mercado da empresa.

Caixa - O ativo em dinheiro de uma empre-
sa, o qual inclui tanto o dinheiro em espécie
de posse da empresa quanto aquele depo-
sitado nos bancos.

Capital de Giro - Montante de recursos de
curto prazo que uma empresa necessita pa-
ra poder desenvolver suas atividades. Sino-
nimo de ativo circulante liquido, obtido pelo
ativo circulante menos o passivo circulante.

Capital de Risco - Forma de financiamento
proporcionado por investidores externos,
com o objetivo de obter retorno elevado.
Também é chamado de venture capital. Os
capitalistas de risco (venture capitalistas)

podem ser empresas ou pessoas fisicas.

Capital Inicial - Montante de recursos
investidos para iniciar as atividades de
uma empresa.

Centros de Lucro - Unidade organizacional
responsavel pela geracdo de receita e pelo
controle de custos para os quais se podem
preparar demonstracoes financeiras.

Conta a pagar - Dinheiro devido por uma
empresa, por exemplo, a um fornecedor.

Conta a receber - Dinheiro devido a uma
empresa, por exemplo, por um cliente.

Contribuicdo Marginal - A diferenca entre
precos realizados no mercado e custos va-
ridveis do produto, tais como mao-de-obra e
matérias diretos.

Crédito Tributdrio - Reducdo direta nas
obrigacbes tributarias federais resultantes
da aquisicdo de ativos fixos.

Curva de Demanda - A relacdo entre o
preco em gue uma mercadoria é ofere-
cida e a quantidade procurada naquele
preco. Geralmente, mostrada como uma
linha descendente.

Curva de Oferta - A relacdo entre o preco
oferecido por urna mercadoria e a quantida-
de fornecida naquele preco. Geralmente,
mostrada como uma linha ascendente.

Custo - Qualquer despesa de uma em-
presa.

Custo das Mercadorias Vendidas -
Também chamado de CVM. E o custo das
mercadorias efetivamente vendidas du-
rante o periodo contabil, excluindo-se os
custos fixos e o custo das mercadorias
nao vendidas, exceto aqueles relaciona-
dos com a manufatura.

Custo de Oportunidade - Os lucros sacri-
ficados pela ndo adogdo de melhor alterna-
tiva disponivel seguinte.

Custo indireto - Custo que ndo pode ser
convenientemente associado com uma uni-
dade de producao.

Custo Marginais - Os acréscimos a custos
totais necessarios para produzir um item
adicional acima do nivel predominante de
rendimento. Os custos marginais equivalem
aos custos médios, quando estes (ltimos es-
tao no nivel minimo e aumentam acima des-
tes em maiores niveis de rendimento.

Custo Médio - Os custos totais incorridos na
producao ou distribuicdo de um item dividi-
dos pelo niimero de unidades produzidas ou
distribuidas. Os custos médios em geral
caem com volumes maiores de produgdo,
atingem um nivel minimo e aumentam além
daquele volume.

Custos Fixos - S3o despesas regulares
(normalmente mensais) para manter um
negdcio em funcionamento. Inclui, entre
outros itens, eletricidade, telefone, alu-
guel, seguros e salarios.

Custos Varidveis - Custos irregulares e
mutaveis para manter uma empresa em
operagao. Normalmente, esses custos
variam conforme o nivel de atividade de
cada empresa.

Debénture - Instrumento de divida a longo
prazo que, geralmente, promete pagar seu
valor nominal numa data especificada e uma
quantia periddica fixa neste periodo.

Demonstracdo do Resultado - Demons-
tracdo contabil que reflete o desempe-
nho financeiro de uma entidade entre
dois periodos de tempo. Delineacdo de
fluxo de riqueza de recebimentos e de-
sembolsos de operacdo.

Demonstrativo do Resultado do Exercicio
- Relatério que trata das vendas, do custo
das mercadorias vendidas, das despesas e
do lucro ou prejuizo de um exercicio ou pe-
riodo contabil. Conhecido também como De-
monstracao de Lucros e Perdas.

Depreciacdo - Alocacdo do custo de um
ativo fixo (como edificios, veiculos e
equipamentos) a cada periodo contabil
ao longo da sua vida qtil. A vida (til de
um bem para efeitos de tributagao é es-
tabelecida pela receita federal,

Despesa - Qualquer pagamento devi-
damente apropriado a conta de resul-
tado do exercicio; por exemplo, despe-
sas de manufatura, vendas ou adminis-
trativas. Despesas sdo confron
com receitas durante um period
tabil para que seja calcu}add o lucro
resultado do exercicio. ] I




Despesas administrativas - Custo de ges-
tdo e controle de uma empresa, o qual inclui
saldrio dos diretores, saldrio da equipe ad-
ministrativa, aluguel de imével, dgua, luz,
energia elétrica, honordrios, advocaticios,
despesas com auditoria, servicos de conta-
bilidade etc. ndo inclui custos com pesquisa
e desenvolvimento e despesas com manu-
fatura, vendas, e distribuicdo.

Despesas Gerais - Despesas da empresa
que ndo fazem parte do custo dé manufa-
tura, das despesas de vendas ou das despe-
sas administrativas. Incluem despesas com
auditoria, advogados etc. As vezes sio agru-
padas nas despesas administrativas na de-
claracdo de renda.

Despesas Nao-operacionais - Despesas
sem relacdo direta com as operacdes nor-
mais da empresa; por exemplo, prejuizo na
venda de ativos fixos, juros pagos, etc.

Despesas Operacionais - Todos os custos
fixos da empresa, O termo as vezes tem o
significado restrito as despesas administra-
tivas e de vendas.

Dividendo - Distribuicdo de riqueza da em-
presa a acionistas. Dividendos em acbes é
uma denominagdo imprépria, pois nao é dis-
tribuida riqueza alguma.

Economia - A disciplina interessada na alo-
cacdo de recursos - uma das ciéncias so-
ciais.

Economias de Escala - O fendmeno econd-
mico observado quando os custos médios
por unidade diminuem como resultado do
aumento do nivel de atividade.

Entidade - Empresa que possui entidade le-
galmente separada de seus sécios ou geren-
tes. E para essa entidade que os relatérios
contabeis sdo destinados.

Estoque - Bens adquiridos prontos para re-
venda, ou armazenados na forma de maté-
ria- prima, ou em processo de fabricacdao
(produtos inacabados).

Estoque Final - Nivel do estoque no fim de
um periodo contabil. Faz parte do calculo do
custo das mercadorias vendidas.

Estoque Inicial - Inventario do estoque no
inicio do periodo contabil.

Firma Individual - £ a forma mais sim-
ples de um negécio: ndo ha acionistas,

apenas o dinheiro do proprietario e dos
empréstimos.

Fluxo de Caixa - £ o padro de pagamentos
e recebimentos de uma empresa ao longo
de um dado periodo. Também usado para
descrever o saldo de entradas e saidas de
determinado projeto.

Gasto - Dinheiro pago na cobertura de
custos, na aquisicdo de ativos ou para
outros fins.

Leasing -0 método de contratar servicos de
um ativo ao invés de adquiri-lo. Minimiza o
afluxo inicial de caixa para a organizagio
usudria.

Liquidez - Disponibilidade de dinheiro em
caixa ou montante de recursos gue pode ser
convertido rapidamente em dinheiro para
cobrir dividas de curto prazo.

Lucro - Excedente das vendas em relacdo
aos custos e as despesas durante um perio-
do contabil. NGo necessariamente aumenta
0 caixa -ele pode se refletir no aumento de
ativos e na diminuicao de passivos,

Lucro Bruto - Diferenca entre a receita e o
custo das mercadorias vendidas ou dos ser-
vicos prestados. E o lucro computado antes
da reducdo das despesas administrativas e
de vendas.

Lucro Liquido - Lucro de um periodo con-
tabil apés a deducdo do imposto de renda.

Lucro Operacional - Lucro bruto menos as
despesas operacionais expresso no demons-
trativo do resultado do exercicio.

Lucros Acumulados - A soma total de lu-
cros contabeis realizados a partir do inicio da
entidade menos os dividendos pagos a acio-
nistas. (N3o ha disponibilidade alguma de
fundos nesta conta para propdsitos de in-
vestimento).

Macroeconomia - O estudo da interagio de
agentes econdmicos na sociedade e o papel
do governo em influenciar seu processo de
decisao.

Microeconomia - O estudo dos pro-
cessos de decisdo de agentes econé-
micos isolados na produgdo, distribui-
¢ao e consumo de mercadoria.

Oferta Monetdria - O estoque agrega-
do de dinheiro a disposicdo de agentes
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econdmicos. J4 05 economistas dife-
rem na definicdo apropriada.

Orcamento - Expressao quantitativa de
um plano de acdo pretendido. Util-na
formulacdo de planos, na alocacdo de
recursos e na avaliacao de desempenho
organizacional e administrativo.

Orcamento de Capital - O processo de
avaliagdo da conveniéncia de investi-
mentos propostos.

Orcamento Financeiro - O documento con-
tabil que delineia fluxos esperados de caixa.
Essencial para a determinacio de deficiéncia
de caixa ou saldos em excesso,

Passivo - Conjunto de obrigactes que uma
pessoa fisica ou juridica deve satisfazer.

Passivo a Longo Prazo - Rec‘lamaqées feitas
por terceiros contra uma entidade, quanto a
quantias especificas devidas depois de um
ano, Exemplos tipicos de tais reclamacées
sao debéntures e hipotecas.

Passivo Circulante - Obrigactes de uma
empresa exigiveis em prazo inferior a um
ano. Inclui contas a pagar, contas com for-
necedores e saldarios a pagar.

Passivo Circulante - Reclamacdes que ter-
ceiros fazem contra a entidade e cujos pa-
gamentos sao esperados em menos de um
ano. Contas a pagar e empréstimos banca-
rios sdo exemplos.

Passivo de Longo Prazo - Passivo que
nao sera pago dentro de um ano, tais co-
mo titulos, debéntures ou empréstimos
de longo prazo.

Passivos - Reclamacdes relativas guan-
to a quantias especificas, retiradas ou
nao, feitas por terceiros contra a enti-
dade. Exemplos destas reclamacdes sdo
contas a pagar, empréstimos bancdrios,
hipotecas e debéntures emitidas.

Patriménio Liquido - Montante do patrimo-
nio da empresa que pertence aos socios. Ele-
va-se através do lucro e reduz-se através dos
prejuizos. O patrimonio liquido € igual ac ativo
menos o passivo no balanco patrimonial.

Patrimonio Liquido - A diferenca entre os

‘ativos de uma entidade e seus passivos.

Também denominado valor contabil. Contas
tipicas que abrangem esta diferenca sdo
acoes ordinarias, lucro acumulados, dgio re-
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Perfodo Contabil - Periodo de tempo entre o
fechamento de um balango e outro, em geral
um més, trimestre ou ano: Periodo de fecha-
mento do demonstrativo do resultado do
exercicio.

Ponto de Equilibrio - Ponto em que a mar-
gem bruta de vendas de determinada em-
presa é suficiente para cobrir seus custos fi-
xos, tornando o negdcio vidvel,

Provisdo Para Imposto de Renda - Re-
serva para imposto de renda computado
sobre o lucro do ano corrente e que sé
sera pago no future. Ela normalmente
transforma-se no item “Imposto de Ren-
da a Pagar” do ano sequinte.

Renda (Lair) - Lucro operacional menos as
despesas ndo-operacionais, mais as receitas
naoc-operacionais, apresentado na demons-
tragdo do resultado do exercicio, antes da
reducdo dos juros a ser pagos.

Risco - desvio de retornos esperados, a me-
dida que o risco aumenta os investidores
exigem maiores retornos.

Sociedade Andonima (S.A) - Companhia
na qual os acionistas tém sua responsa-
bilidade limitada ao montante de dinhei-
ro subscrito em acées de sua proprieda-
de. S3o reguladas pela lei das S.As.

Taxa Interna de Retorno (TIR) - A taxa de
juros que equipara o custo de um investi-
mento ao valor atual dos retornos esperados
a partir dele.

Valor atual - O estoque de riqueza que um
investidor deseja aceitar hoje em troca de
promessas para receber rendimentos em
datas futuras.

Valor Conta@bil por AcSo - O patrimdnio liquido
total da sociedade andnirma, exclusivo de agdes
preferenciais dividido pelo numero total de actes
ordinarias nas maos do publico. Nao indicador de
valor de mercado de acdes ordinarias.

Valor futuro - O estogue de rigueza que um
investidor deseja aceitar num futuro especi-
ficado em troca de pagamentos prometidos
antes daquela data.

Valor Liquido Atual - A diferenca entre o va-
lor atual de uma anuidade esperada e o valor
atual do investimento necessario para ad-
quirir a anuidade.
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