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Aprerentacdo

O éxodo rural tornou-se para a Nagao uma realidade
assustadora e um verdadeiro desafio aos homens
que comandam os destinos deste Fais.
Este trabalho, escrito num linguajar simples e
proprio do homem do meio rural,
term como objetivo mostrar as experiéncias de
um trabalho comunitdrio, as dificuldades enfrentadas
pelo homem do campo, os caminhos para tirar
esse homem do anonimato, a metodologia aplicada
e 05 resultados alcangados.
Depois que este trabalho foi iniciado,
algumas coisas mudaram nas esferas Federal e Estadual,
tentando atingir 0s mesmos objetivos.
Isto é um sinal de que
a nossa ideologia ndo € tdo pequena.
Nosso trabalho ndo é cansativo,
portanto compensa fazer um sacrificio e lé-lo até o fim.
Temos certeza de que discordard de muitas coisas,
mas muitas coisas de positivo hd de encontrar,
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1. O MUNICIPIO DE BOA ESPERANCA - ES — CARACTERISTICAS GERAIS

O Municipio de Boa Esperanca foi desmembrado do Municipio de
Sdo Mateus em 28/12/1963, pela Lei Estadual n® 1912, publicada no Didrio Oficial
do Estado em 04/01/1964 e instalado em 03 de maio do mesmo ano.

Estd localizado na Micro-Regido Homogénea (204). Possui uma drea
de 344 km?2, e limita-se com os seguintes Municipios: ao Norte - Pinheiro, ao Sul
- Nova Venécia, a Leste - So Mateus e a Oeste - Mucurici.

Compdem o Municipio os Distritos da Sede ¢ Sobradinho e as
Agro-Vilas de Quildmetro Vinte, Santo Antonio e Bela Vista, que distam da Sede,
respectivamente 25, 15, 09 e 08 quildmetros.

A populagdo do Municipio foi estimada em 14.320 habitantes, e estd
assim distribuida: 10.457 no meio rural e 3.863 na zona urbana. Essa populagdo é
constituida de mineiros, baianos, sergipanos, fluminenses e capixabas. Sua densidade
demogréfica é de 41,63 habitantes por km?.

Dista da capital do Estado 300 km, sendo 55 em estrada de chdo,
passando pela BR-101, via Sdo Mateus e 28 km de chdo pela BR-130, via Nova
Venécia,

A topografia é plana, suavemente ondulada, predominando os solos
classificados como “Latosol Vermelho Amarelo Distroficos”, com fertilidade de
média a baixa e PH em tomno de 5(cinco)e também o Podzélico Vermelho Amarelo
e Latosol Vermelho Escuro Entréfico, que tém fertilidades variando de média a alta,
com um PH em torno de 5,5 a 6,0.

O clima é quente, com média de 25° C; média das méximas 300 Ce
média das minimas 200 C, A média pluviométrica é de 1128 4 mm de chuvas e sua
maior ocorréncia é nos meses de outubro, novembro, dezembro e janeiro,

Com referéncia  estrutura agréria, temos hoje 692 propriedades
cadastradas no INCRA, predominando as pequenas e médias propriedades, que
variam de 50 a 01 alqueire de 48.400 m? e 06 propriedades acima de 100 alqueires.

2. COMO SAIR DO NADA E PROSPERAR
2.1. PERIODO DE DECADENCIA DO MUNICIPIO

De 1964 a 1970, quando o Municipio ainda engatinhava nos seus
primeiros anos de vida, ocorreu a erradicagdo dos cafezais. Os agricultores, acostuma-
dos com esta monocultura, ignoravam a exploragdo de outras culturas eriquezas
existentes. ’

A economia do Municipio foi reduzida a 18.000 cabegas de gado de
corte e 4 exploragdo da madeira de lei que ainda restava. As casas perderam seus
valores comerciais ¢ 0 comércio ficou reduzido a um bar, uma casa de secose
molhados e duas lojinhas de tecidos.

Safam do Municipio, em média, 10 caminhes “paus de arara” por
més, conduzindo as familias para os Estados do Parand, Rond6nia, Mato Grosso,
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Goids e Pard, Os pecuaristas planejavam fazer da praga municipal um embarcadouro
de animais,

Nessa época, o Tribunal de Contas do Estado aconselhava ao Gover-
nador a extingdo do Municipio por falta de viabilidade econdmica, devendo voltar
a incorporagdo de sua 4rea ao Municipio de origem - S50 Mateus. Com essa noticia,
todas as portas das Secretarias de Estado foram fechadas para Boa Esperanca e as
coisas tornavam-se cada vez mais dificeis para todos. .

As pequenas e médias propriedades estavam desaparecendo, tendo
em vista a aquisi¢do das mesmas pelos pecuaristas, por quantias irrisorias, Estes, para
facilitar as aquisi¢Ges, ateavam fogo nas pastagens e matas, desordenadamente,
destruindo as lavouras existentes e expulsando o homem que estava sendo substituido
pelo boi

Esta era a lamentével situag@o do Municipio quando fomos eleitos
para dirigir seus destinos, no biénio 1971/1972. Para salvi-lo, s6 havia uma saidae
entdo, guiados pelas mdos do Altissimo, iniciamos o trabalho comunitério que sofreu
uma paraliza¢do no periodo de 1973 a 1976, em virtude de nosso sucessornio
comungar com esta ideologia. Em 1977, quando assumimos novamente os desti-
nos do Municipio, reativamos e oficializamos o trabalho comunitério, a fim de evitar
futuramente uma nova paralizagio.

2.2 OTRABALHO COMUNITARIO

Tomamos como exemplo para nosso trabalho o que descrevemos a
seguir: Uma grande indiistria estava paralisada hé vérios dias com um problema nas
instala¢Bes de dgua. Mandaram chamar muitos especialistas no assunto e nada
resolveram, Um simples encanador da cidade foi entdo chamado. Primeiramente
percorreu todo o sistema de instalag@o e finalmente deu uma martelada e tudo voltou
a funcionar em perfeita ordem. Passou pelo escrit6rio para receber seus honor4rios
no valor de 100(cem) délares. O Gerente afirmou que ndo poderia pagar tal quantia,
a menos que fosse especificado o servico executado. O encanador deu o recibo
especificando: uma martelada; 01 délar; saber onde dar a martelada: 99 délares.
Foi isto exatamente o que fizemos, procuramos inicialmente saber onde dar as mar-
teladas para depois d4-las com seguranga,

O que estd acontecendo em nosso Pais é que o Governo, através de
seus representantes, nas diversas categorias de trabalho, estd dando marteladas até
demais, s6 que est@o sendo dadas indiscriminadamente e ndo nos lugares certos.

O Municipio representava o réu, condenado i extingdo. O Prefeito
representava o advogado de defesa e os municipes, as provas e testemunhas. A
absolvigdo do réu dependia da participagdo consciente de todos. Ndo restava outra
saida sendo o trabalho comunitdrio, pois, até o FPM (Fundo de Participagdo dos
Municipios ) estava retido h4 10 (dez) meses, pelo Tribunal de Contas da Unido.

_ ‘A Prefeitura, sozinha, jamais superaria este grave problema e com
base no principio de que “‘ninguém caminha sozinho e que o homem, ser social, s6
consegue desenvolver-se integralmente através de uma comunidade em que todos
lutam pelo progresso e bem estar de todos”, unimos as nossas forgas através de uma

p

acdo comunitaria,

Todos os municipes foram chamados a participar com a unifo:
COMUNIDADE DE BASE x PREFEITURA. Conseguimos formar uma corrente
com elos poderosos, deixando de lado a era do egoismo em que estdvamos vivendo,
preocupados apenas com nossos interesses ¢ permanecendo alheios a realidade que
nos cercava. Constituimos as comunidades de base e através delas fizemos um
trabalho de conscientizagdo, despertando aquele homem acomodado e descrente de
tudo para os seus verdadeiros valores, mostrando que ele era capaz de grandes
iniciativas e decisdes e que seguisse o exemplo de JESUS CRISTO, que morreu de
bragos abertos para nos ensinar que n3o deverfamos permanecer de bragos cruzados.
Procuramos ainda despertar o homem do campo mostrando que ilusoriamente ele
estava deixando o meio rural em busca de uma nova vida e acabava ocasionando uma
migracdo em massa nos grandes centros e que ele iria passar mais privagdes do que
estava passando no meio rural, pois ¢le ndo tinha uma profissdo. O que sabia era
trabalhar a terra e que teria de se sujeitar a um sub emprego. Mostramos que a terra
é um dos fatores de produg@io e que apenas ela no estava sendo explorada como
deveria ser e produzindo o que teria condiges de produzir.

Inicialmente nos preocupamos com o desaparecimento do homem do
campo, das pequenas e médias propriedades e com a recuperagdo econdmica do
Municipio que era a causa de nossa escassez de produgdo, da baixa produtividade e
da péssima renda per capita. Isto nos levou a paralisarmos temporariamente alguns
melhoramentos na Sede e a nos dedicarmos mais ao meiorural, j4 que o Municipio
€ de vida agricola.

Procuramos levar para aquele homem marginalizado, desprezado por
todos, que sempre ocupou o lltimo lugar nas filas, que tinha como lazer unicamente
o culto das 11 (onze) horas aos domingose dias santos e que sempre fora repreendido
e punido pelas leis ¢ autoridades constituidas sob a alegago de que “ninguém pode
ignorar o conhecimento da Lei”’ Ora, num Pais em que 60% da populag@o € constitui-
da de semi-analfabetos, que buscam na terra com o suor do seu rosto o que o homem
do meio urbano coloca na panela, todainfra-estrutura necesséria para que ele pudesse
viver como gente, tais como: estradas, eletrificagdo, escolas, imagem de TV, pragas
de esportes, lazer, saldes sociais, mudas e sementes selecionadas, diversificagGes,
mecanizagdo e tecnificagdo agricola, assisténcia técnica e veterindria, méquinas e
implementos agricolas, assisténcia social, ambulatorial, preventiva, médico-hospitalar,
etc., oferecendo dquele homem a mesma assisténcia dada ao homem do meio urbano.

Dai, partimos para os melhoramentos do meio urbano, sem correr o
risco do homem deixar o meio rural, influenciado pelos melhoramentos da cidade,
deixando de ser produtivo e de fazer aquilo que realmente sabe, para vir se sujeitar
a um sub emprego e se transformar num problema social e num revoltado, por falta
de mao-de-obra especializada e um mercado de trabalho condigno.

No inicio, alguns egoistas e pequenos ideologicamente, condenaram
este trabalho, alegando que se levissemos primeiro tais melhoramentos e assisténcia

ao meio rural, aquele homem ndo viria morar na Cidade e que irfamos liquidar com
avida da Sede. Pobresde espirito e dignos de d6, mal sabiam que de nada adiantaria
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BOA ESPERANGCA — ESPIRITO SANTO

PLANO DE TRABALHO PARA EVITAR CHOQUES DE AREAS DE ACAO ENTRE 0S
ORGAOS E ENTIDADES, BEM COMO, ATINGIR 0 HOMEM NAQUILO DE QUE ELE NECES-
SITA COM MENOS RECURSOS HUMANO E FINANCEIRO.

—

2) ECONOMIA
b) SAUDE
) ¢) EDUCACAO
AREAS 1 ) ASSISTENCIA SOCIAL
/N ¢) LAZER
f) CULTURA
| — PREFEITURA
2 _ SECRETARIAS DE ESTADO
3 _ EMATER
4_LBA RECURSOS:
COMPETE | 5_ MOBRAL a) Financeiro
0 APOIO 6 — SENAR b) Material
7 — INAMPS ¢) Humano
8 — CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
9 — SINDICATOS DE CLASSE
10 — IGREJAS
11 — OUTROS ORGAOS E ENTIDADES

SOLUCAO: SERAO SOMADOS AS IDEOLOGIAS, RE-
CURSOS FINANCEIROS, HUMANOS E MATERIAL
ATRAVES DE UM PROTOCOLO DE INTENCOES EN-
TRE ESSES ORGAOS E ENTIDADES OU CONVENIOS.

e

1 — ASSISTENCIA SOCIAL
(Prefeitura Municipal +. . .)
2 — MEDICO SANITARISTA
(Prefeitura Munjcipa]];-— Sec. Est. Saide +. . .)
3 — ECONOMISTA DOMESTICA
COMPETE (Prefeitura Municipal + Emater +. . )
PLANEJA- 4 — AGRONOMOS E TECNICOS AGRICOLAS RECURSO
MENTO E (Prefeitura Municipal + Emater +. . .) HUMANO
EXECUCAO 5 — DIRETORA DE EDUCACAQ
(Prefeitura Municipal + Sec. Est. Educ. +...) \/
6 — ECONOMISTA
(Prefeitura +. . .)
7 — ANIMADOR. COMUNITARIO
(Prefeitura +. . .)

/\

COMUNIDADES 2 il CONSELHO M. DE OBJETIVO:

INICIATIVAS
DE BASE EDECISDES DESENVOLVIMENTO | O HOMEM

MEIOS

0S PROBLEMAS, INICIATIVAS E DECISOES VEM DE BAIXO
VINID 30 WIA TYTHILYIW 3 ONVHNH ‘OdIIDNYNIA 0104V O

o povo na cidade sem profissdo, sem mercado de trabalho e sem dinheiro no bolso.
O que melhora a vida comercial da cidade € gente sim, mas gente com dinheiro para
comprar e pagar e ndo para mendigar. Se tivéssemos deixado nos levar por esses
mendigos de ideologia, melhorando primeiro a Sede, jamais irfamos conseguir retor-
nar este homem para o meio rural, salvar as pequenas e médias propriedades da
ambicdo dos grandes e o Municipio iria se transformar em umas poucas fazendase
seria o colapso total.

Hoje, esses egoistas cresceram economicamente, mas se esqueceram
de perguntar a si proprios: De onde estd vindo o dinheiro que estd circulando no
comércio e qual foi a causa desse crescimento, de seu enriquecimento e das
valoriza¢Ges dos imé6veis do meio rural e urbano?

2.3. A UNIAO DE TODOS FAZ A FORCA

De inicio os problemas eram tantos que parecia impossivel levartais
assisténcias ao homem do meio rural, sem recursos. Mas, se uma Fundagdo, uma
Sociedade Civil sem fins lucrativos, sem transferéncia de verbas, veiculos e pessoal
conseguiam manter hospitais, colégios, etc., por que nos, Prefeitura e Comunidade,
que contdvamos com esses recursos, ndo irfamos conseguir? Todos os municipes,
sem distingdo de raga, cor, credo, posicdo social ou econdmica, facgdo politica,
procuraram direta ou indiretamente dar sua parcela de contribuig¢do, a fim de salvar
um Municipio a beira da exting@o e construir um Municipio capaz de dar respostas
aos seus proprios problemas, sem mendigar nas portas das Secretarias de Estado. Dai
talvez, o mérito e o valor de nosso trabalho, pois, para nds, as coisas simples tém
muito significado, porque nasceram de nossas iniciativas. Asseguramos ainda, com
este trabalho, dias melhores para nés e para os nossos filhos, sem a necessidade de
buscarmos ilusoriamente novos dias e novos lares em outras paragens deste grande
rincdo brasileiro. Costumo dizer que este trabalho fora feito igual a filho de pobre:
no escuro, com dificuldade e com raiva.

A Prefeitura e as comunidades somaram as iniciativas, recursos huma-
nos e financeiros no universo econdmico, social e cultural, canalizando para o homem
e as comunidades, toda assisténcia necessédria. Nada de importante vamos realizar
enquanto a Unido, Estados e Municipios mantiverem a idéia de trabalharem em
dreas paralelas, separadamente, divididas, cada qual tentando fazer sua manchete
isolada, gastando um rio de dinheiro, dificultando tudo para o homem e a comuni-
dade, a fim de mais tarde cobrarem dividendos eleitorais, enquanto que o homem e
a comunidade n#o est3o sendo atingidos naquilo de que realmente necessitam.

2.4. A ADMINISTRACAO COMUNITARIA
Primeiramente fizemos a divisdo geogréfica do Municipio; criamos as
comunidades de base e os centros de irradiagdo, onde as comunidades mais proximas

convergem para o seu respectivo centro, constituindo assim as regides administrativas,
conforme se vé no mapa constante deste trabalho.
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A seguir, fizemos um levantamento “in loco” da realidade econdmica,
social e cultural de cada comunidade e dos respectivos Centros de Irradiagdo. Foram
conhecidos os pontos negativos e positivos em todas as dreas, as necessidades do
homem e da comunidade. Fizemos com que as iniciativas para suprir essas necessi-
dades nascessem da propria comunidade, a fim de terem sentido e valor.

Em terceiro lugar, reunimos os elementos necessérios, advindos das
comunidades de base e centros de irradiagdo, elaboramos um plano de trabalho
dentro da realidade, para ser executado em quatro anos, dando prioridade aos
problemas de primeira necessidade e ao meio rural, cujo plano veio atender e atingir
0 homem e a comunidade naquilo de que eles realmente necessitavam e n3o naquilo
de que o Prefeito julgava necessitar.

Em quarto lugar, fizemos a aplicagio dos recursos existentes de
acordo com este Plano de Trabalho, que nada mais € que a iniciativa das comunidades,
que estudaram ao seu nivel e a nivel de Centros de Irradiac@o, os costumes, o clima,
o solo, as frequéncias de chuvas, as culturas que se adaptam a regido, as viabilidades
econdmicas, riquezas existentes e os meios de explord-las, bem como toda infra-
-estrutura necessdria ao desenvolvimento econdmico, social e cultural O conheci-
mento acima muito veio contribuir para as diversificagGes.

Estudaram ainda a oscilag@o econdmica e a circulagdo de dinheiro no
Municipio, as causas do empobrecimento do homem e da comunidade, do comércio,
do Munic{pio, das Agro-Indiistrias, das propriedades e do mercado de trabalho, para
evitar épocas de procura e oferta de mio-de-obra. Esta oscilagdo € ruim parao
homem e para a comunidade bem como para o Municipio, Estado e Unifio. Paraesse
fim, foram feitas diversificagGes alternadas a fim de evitar a coincidéncia de safras e
equilibrar a circulagdo de dinheiro durante todos os meses do ano,

A falta deste plano de trabalho tem constituido a maior causa do
empobrecimento dos Municipios e da m4 aplicagdo do dinheiro piblico, isto porque,
se 0 Prefeito nfio conhece a realidade de seu Municipio, ele ndo terd condigBes de
fazer um plano de trabalho que venha atingir a todos em todo seu universo. Ele
atenderd apenas uma minoria de privilegiados e acabard marginalizando os demais.

3. FORMACAO E FUNCIONAMENTO DO TRABALHO COMUNITARIO
3.1. FORMACAQ DAS COMUNIDADES DE BASE

Para cada raio de 3 km, foi construida uma escola e cada escola
constitui uma comunidade. Para cada 10 a 12 familias foi eleito um lider, pelas
proprias familias que a compdem, considerando que sdo elas que melhor conhecem
quem realmente poderia representd-las e ndo a escolha ser feita pelo Prefeito, que
por certo daria prioridade a seus cabos eleitorais.

Na terceira semana de cada bimestre, cada comunidade faz uma
reunido com todas as familias, cuja reunifo é convocada e secretariada pelo pro-
fessor (a) local e coordenada pelo Lider.




3.2. FUNCIONAMENTO

A escola representa a célula mater da comunidade. Ela ndo € um mero
prédio onde o aluno aprende a ler e escrever; ela representa o veiculo encarregado
de promover 0 homem e a comunidade em todo seu universo econdmico, social e
cultural. Representa ainda o ponto de apoio das atividades dos demais Grgédos e
entidades; é o centro de irradiacdo encarregado de irradiar a luz que deverd iluminar
0s egoistas que se preocupam apenas com Os seus interesses e permanecem alheios a
realidade que os cerca, conscientizando a participarem das iniciativas e decises.

O professor de cada comunidade recebe uma ficha propria contendo
um quadro demonstrativo e os problemas sdo debatidos em assembléia geral e
anotados por categoria, a fim de facilitar os trabalhos de triagem, tais como:
Educagio, Saiide, problemas sociais, econdmicos, estradas, terreiros e outros. Feito
isto, dd-se para entender que ji temos em mos uma radiografia da Comunidade.
Esta, estuda os problemas que poderdo ser resolvidos pela propria comunidade, pela
Prefeitura e Comunidade ou somente pela Prefeitura.

3.3. CENTROS DE IRRADIACAO

Na (iltima semana de cada bimestre, todos os lideres das comunidades
que compdem o seu respectivo Centro, reunem-se em mesa redonda com os
vereadores daquele centro, com a presenca do Prefeito, Assessores das dreas de Saide,
Educagdo, Assisténcia Social, Diretor de Obras, Gerentes de Bancos, Técnicos da
Emater-ES, Diretor Clinico do Hospital, Chefe da Unidade Sanitdria, Delegado de
Policia, Juiz de Direito, Promotor Piblico, Lideres Religiosos e o Diretor da Escola
de 19 e 22 Graus do respectivo Centro de Irradiagdo. Nessa reunido s3o debatidos os
problemas a nivel de Comunidade e em conjunto, com base nesses elementos das
comunidades, é elaborado um programa de trabalho para cada Centroanivel dos
mesmos, para que venha atender a todas as comunidades que para ele convergem.
Assim, teremos também uma radiografia do Centro de Irradiagdo.

3.4. OBJETIVOS DOS CENTROS DE IRRADIACAO

O objetivo do Centro de Irradiagdo é fazer com que as familias que o
compde possam viver em sociedade, com toda assisténcia necesséria e que dé condi-
¢oes de fixagdo do homem no meio rural e viver como gente, Facilitar o acompanha-
mento do desenvolvimento dos campos de demonstragio das diversificagGes
agricolas localizados em cada centro, os resultados obtidos e consequentemente
adotarem em suas propriedades as culturas por que mais os interessaram. Este
trabalho transforma o Municipio em uma verdadeira comunidade, onde reina
harmonia, preocupag@o constante pelo préximo e uma vontade firme de ser Gtil.

3.5 A GINCANA

Todos os anos, de 26 de abril a 03 de maio, realiza-se uma “Gincana”
entre os Centros de Irradiago, para fazer uma avaliag@o do percentual de desenvolvi-
mento em todas as dreas. H4 competi¢Ges esportivas, recreativas, culturais, econdomicas
e agro-pecudrias. No infcio do ano, os lideres e diretores de colégios, recebemuma
relacdo das atividades a serem desenvolvidas., Para cada atividade apresentada
correspondem 05(cinco) pontos; para cada 29 lugar alcangado sdo atribuidos 10 (dez)
pontose para cada 1° lugar, 15 (quinze) pontos. O Centro de Irradiacdo que obtiver
0 maior niimero de tos serd o campedo do ano, levando uma taga denominada
“TACA COMUNIT ", O Centro que conseguir conquistar a citada tagapor
trés vezes, ficard com ela definitivamente.

Nesta semana, também sdo exibidos filmes dos melhores agricultores
do ano; entrega de titulos de trabalhador modelo a todos os meeiros, empregados
e autonomos que se tornaram proprietdrios de bens iméveis durante o ano, cujos
titulos sdo entregues pelos patrdes em praga publica. Em todas as atividades hd uma
certa malicia de conscientizagdo, Por exemplo, perguntamos ao meeiro: — Oque
vocé era antes?

— Proprietério.
— O que vocé fez para se tornar proprietario?
— Trabalhei e economizei.
— Por que vocé conseguiu e seus colegas, ndo? Deve haver um defeito no meeiro ou
no patrdo, ndo acha?

Na oportunidade s3o também entregues titulos a todos os proprietarios
que melhor se destacaram durante o ano em cuidados técnicos e em produtividade e
também aos lideres.

3.6. O CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO

0 Conselho Municipal de Desenvolvimento é uma sociedade civil, sem
finalidade lucrativa, composto pelos lideres, prefeito, vice-prefeito, vereadores,
padres, pastores, presidentes dos sindicatos de classe, representantes dos orgdos
técnicos e de crédito, entidades, diretores das escolas de 1° e 2° Graus, diretor
clinico do Hospital, chefe da Unidade Sanitéria, delegado de polfcia, juiz de direito,
promotor publico, tendo as seguintes comissdes: Economia, Safide, Educagdo,
Assisténcia Social, Transporte, Comunicagdo e Seguranca.

3.7. FUNCIONAMENTO DO CONSELHO
O Conselho realiza duas reuniGes mensais, sendo uma na primeira
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segunda-feira de cada més, 48,30 h com a participa¢@o de todos os lideres do meio
rural e outra na segunda segunda-feira de cada més, as 19 h, com os lideres do meio
urbano, visto os problemas serem diferentes.

3.8. OBJETIVOS DO CONSELHO

O Conselho tem por objetivo congregar esforgos no sentido de
acelerar o desenvolvimento sécio-econdmico e cultural do Municipio, estudando sua
realidade, selecionando seus problemas, elaborando, executando e avaliando progra-
mas desenvolvimentistas,

A reunifo do Conselho constitui uma Assembléia Gerhl, sendo o
6rgdo maximo das decisGes e a ele compete:

19 — Reunir as decisdes tomadas nos Centros de Irradiacdo e elaborar
um plano de trabalho que venha atender a todos a nivel de Municipio, daf, vamoster
também uma radiografia do Municipio;

22 — Enviar ao Prefeito e 4 Camara de Vereadores o plano, a fim de
servir de subsidio para elaboragdo do Orgamento e Programas de Aplicagdode
Fundos Federais;

39 — Interceder junto aos 6rgdos ¢ entidades municipais, estaduais e
federais, com ag3o no Municipio, no sentido de trabalharem de acordo comas
decisGes tomadas pelo Conselho e ndo como vem sendo feito;

49 — Apontar os pontos negativos do Prefeito, Assessores, Diretor
Clinico e Executivo do Hospital, Chefe da Unidade Sanitéria, dos Orgdos Técnicose
de Crédito e Entidades existentes no Municipio, sugerindo solugdes.

3.9. CONSCIENTIZACAO

Nas reuniGes mensais do Conselho, serdo proferidas palestras com
Orgdos de crédito e técnico, cooperativismo, Orgdos e empresas vinculadas as
Secretarias de Estado, Sindicato, Federagbes e Igrejas, Especialistas das Leis em
vigor, etc. Sdo feitas visitas is lavouras e pastagens tecnificadas, apresentacdo de
filmes e slides, aulas sobre os Orgdos previdencidrios, estatuto da terra, fatores de
produgdo, diversificagGes alternadas, formagdo de grupos e a infra-estrutura necessdria
a nivel de Municipio que venha atender a realidade.

4. RESULTADOS ALCANCADOS
4.1. EDUCACAO

A curto prazo, o problema de Educagdo foi equacionado, pelo menos
no que diz respeito a estrutura fisica.

Para cada Centro de Irradiagdo criamos escolas de 1° grau até a 82
série, com ensino gratuito, onde os alunos das comunidades pertencentes a cada
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centro, que jd concluiram a 42 série do 19 grau, jé estdo se deslocando com facilidade
para iniciarem a 52 série. Assim que atingirem a 82 série serdo criados os cursos de
segundo grau. '

Os professores sdo transportados em viaturas da municipalidade, trés
vezes ao dia. Estas fazem entrega e recolhem-nos em seus respectivos Centros
de Irradiagdo, levando ao estudante do meio rural a mesma qualidade de ensino
ministrado na Sede.

Este processo de transportar professores veio trazer uma série de
resultados, uma vez que juntamente com eles vio os médicos e dentistas que terdo
que permanecer no local de trabalho o hordrio integral, sem prejuizo para os alunos
e para a Comunidade. Esta providéncia evita que somente os filhos dos mais privile-
giados tenham acesso ao ensino e ainda que as familias de baixa renda tenham que
mudar para os centros urbanos para que os filhos estudem.

O nosso programa para os proximos anos é melhorar a qualidade do
ensino com a melhoria de recursos humanos: dotar os prédios com assisténcia
ambulatorial, odoentol6gica, médica, audio-visual, biblioteca, quadra de esportes,
saldes sociais e lazer, dando uma melhor assisténcia pedagogica ao educando.

Planejamos também adquirir onibus para funcionarem nos Centros
de Irradiacdo, com a finalidade de transportar os alunos das comunidades vizinhas e
que dependam do estudo existente nos respectivos Centros onde hd melhores
condigdes.

Com este processo a Prefeitura ird gastar menos numeririo do que o
dispendido para a construgdo de escolas isoladas € sua manutengdo e poderemos
oferecer um melhor nivel de ensino.

Com a implantagdo deste plano de trabalho que ird concentrar os
estudantes para uma melhor qualidade de ensino, os prédios ji existentes no meio
rural ndo serdo desativados, ao contrério, iremos utilizé-los para o desenvolvimento
de atividades comunitérias como: cursos profissionalizantes, palestras com 6rgdos de
crédito e técnico, cultos, lazer, reuniSes de casais, noivos, jovens, adolescentes e
outras palestras de interesse do povo em geral.

Pensamos ainda em entrar em entendimentos com a Secretariade
Estado da Educagdo, no sentido de ser adotado no Municipio um curriculo escolar
que nio viesse coincidir com a época das safras, o que evitaria a evasio de alunos neste
periodo. Deveria ser reformulado o programa de matérias para os alunos da zona
rural, com abrangéncia de assuntos relacionados com o mercado de trabalho
existente, o estudo das riquezas que estao sendo exploradas. Este processo deveria
atingir o curso desde o pré-primdrio até o 2° grau.
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Atualmente, em cada Centro de Irradiagdo estdo sendo formados
grupos de jovens rurais que periodicamente revezam visitas a um Centro e outro, a
fim de trocarem conhecimentos, discutirem a pritica de atividades culturais,
desportivas, econdmicas, recreativas e religiosas. Este entrosamento permite ao jovem
do meio rural um desenvolvimento que atinge todo seu universo, eliminando seus
complexos e a diferenca de tratamento entre o jovem do meio rural e 0 do meio
urbano.

Para resolver o problema educacional é necessario que cada Municipio
levante sua realidade educacional em todos os niveis e estude os meios de solucionar
tais necessidades. Somente assim poderd elaborar seu plano de aplicagdo de acordo
com seus recursos humanos e financeiros, dando prioridade sobretudo aos problemas
e necessidades que requeiram urgéncia e as deficiéncias existentes no quadro geral
que ndo podem ser supridas pelo Estado e Unigo.

Feito isso, a Prefeitura encaminharé a Secretaria de Estado da Edu-
cacdo um relatério da sua realidade, o plano de aplicacdo baseado nos recursos
existentes e o montante das dotagOes destinadas a este setor. Com este resultado, a
Secretaria faria uma triagem, separando os problemas que o Municipio teria condigdes
de resolver e faria o seu programa com base nos elementos fornecidos pela Prefeitura,
de acordo com os recursos disponiveis do Estado. Os problemas que ndo puderem
ser solucionados pelo Municipio e Estado, seriam levados ao Governo Federal para
equaciond-los. O certo é que nem o Estado, nem a Unido e nem o Municipio tém
condigOes de solucionar todos os problemas isoladamente.

Hoje se pensa em transferir responsabilidades para o Estado ou
Municipio em determinada drea, mas isso representa um fracasso total. Temos como
exemplo o professorado que hoje se encontra marginalizado e reclamando por
melhores saldrios, por amparos previdencidrios. Perguntamos: O Municipio tem
condigdes de arcar com essas despesas? Ndo. O Estado tem condigBes? Nao. A
Unido tem condigbes? Também ndo. Mas, Municipios, Estados e Unido, juntos,
numa soma de recursos, equacionariam o problema tranquilamente, sem sacrificar
este ou aquele. Volto a dizer que ninguém caminha sozinho e a comunidade
sO consegue se desenvolver integralmente, quando todos lutam pelo progresso ebem
estar de todos. com a soma de ideologias, esfor¢os, iniciativas, recursos humanos e
financeiros.

4.2. SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL

Conta o Municipio de Boa Esperanga, hoje, com um hospital comuni-
tario na Sede, com capacidade para 32 leitos, laboratério, raio X e outras dependén-
cias, onde trabalham 03 médicos em convénio com o INPS, FUNRURAL e
PREFEITURA MUNICIPAL.

Em cada Centro de Irradiagdo construimos um Posto de Satde e a
medicina preventiva estd caminhando ao encontro do homem e nfo esperando que
esse homem venha buscd-la na Cidade, pois nesse caso passaria de preventiva a
curativa, custando muitas vezes vidas e mais dinheiro,
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Em cada Posto de Salide trabalha uma auxiliar da assistente social
com experiéncias teoricas e priticas de enfermagem, prestando os primeiros socorros,
vacinagd@o, controle de pressdo, promovendo a coleta de fezes e urina e enviando
para o laboratério da Sede, através das viaturas que transportam os professores,
médicos e dentistas, Assim, quando o médico retornar aquele posto, levard consigo
o resultado dos exames e fard a prescrig@o. Nos referidos Postos funciona também a
distribuigdo de alimentos para nutrizes, gestantes e criangas de até seis (6) anos de
idade, orientagdo as gestantes, distribuigdo de filtros para dgua, campanha para
utilizagdo de fossas, higiene, habitag¢do, planejamento familiar, economias dolar,
hortas caseiras e comunitarias.

Essas auxiliares s@o subordinadas & Coordenadora do Servico de
Assisténcia Social, que desenvolve, além dos servigos jd mencionados, registro de
nascimento, creches, cursos profissionalizantes de datilografia, corte e costura,
avicultura, suinocultura, tratorista, viveirista, inseminac¢do artificial, consultas para
indigentes, internamentos, fornecimento de medicamentos, deslocamento de doentes
graves para outros centros de maior recurso e controle desses doentes, através de
telefone, para informar as familias o estado de saiide dos mesmos; cursos para
implantagdo de indistrias caseiras.

Em cada Centro de Irradiagdo hé um fichdrio onde todas as familias
sdo cadastradas por comunidade e Centro de Irradiagdo, contendo informag@es sobre:
economia, habitag@o, assisténcia previdencidria, saide, educagdo e outros elementos
indispensdveis ao conhecimento das condi¢Oes das mesmas. H4 também a anilise do
solo da propriedade onde trabalham.

4.3. INDUSTRIAS CASEIRAS

O Servigo de Assisténcia Social estd organizando e possivelmente
entrard em funcionamento em 1981, uma Cooperativa Comunitéria de Indistrias
Caseiras. Esta Cooperativa terd como finalidade concentrar e comercializar a produ-
¢do caseira; promover cursos sobre as diversas atividades e orientar os interessados
na fabricagdo de produtos de primeira qualidade; providenciar a matéria-prima
necessdria, confeccionar um rotulo para cada produto com os dizeres: “COOPERATE
VA COMUNITARIA DE INDUSTRIAS CASEIRAS DE BOA ESPERANCA — ES”.

Inicialmente deverdo ser fabricados os seguintes produtos: licores
diversos, sabdo caseiro, queijo, vassouras, cestos, balaios, peneiras, coco polido com
cachaca, toucinho e linguica defumados, carne de sol, doces em calda e em tabletes,
sucos, batidas, vinhos e artesanatos de um modo em geral.

Pensamos nesta Cooperativa para ajudar a muitos que desejam vender
seus produtos e ndo tém como chegar aos consumidores, Ora, toda mulher gosta de
ter seu dinheirinho sem depender de estar pedindo ao pai ou marido; toda pessoa
idosa gosta de ser qtil. Eles apenas ndo desenvolvem o que sabem fazer porque se
sentem envergonhados de safrem vendendo seus produtos, com medo de serem mal
atendidos. Muitas vezes sdo também explorados pelos gananciosos e assim deixam
de aproveitar virias riquezas para se transformarem em pessoas iniiteis e em proble-
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mas sociais, Com esta organizagdo, ndo hd dividas de que muitas de nossas riquezas
serdo exploradas.

Nosso trabalho comunitédrio n@o visa apenas a atingir o homem com
medidas paliativas e sim, combater as causas dos infimeros problemas sociais e
despertando-o para seus verdadeiros valores, mostrando que ele nZo é um invélido e
que ¢ capaz de agir e tomar decisGes, ndo esperando que tudo parta do Governo e
da Comunidade.

Af € que estd o insucesso do MOBRAL. Ele tenta ensinar a fazeralgo
mas ndo mostra o caminho para que essas pessoaspossam se organizar e fazer daquilo
que aprenderam uma fonte de renda. Procura ainda corrigir os efeitos e ndo comba-
te as causas do analfabetismo,

44. OMUTIRAO

Ninguém caminha sozinho e o homem precisa deixar de lado seu
egoismo e se preocupar Um pouco mais com a realidade que o cerca. E isto que
acontece em nosso trabalho comunitirio. Muitos de nossos problemas estdosendo
resolvidos pelo trabalho “mutirdo”, sobretudo o habitacional, onde a Prefeitura
colabora com o terreno, dgua, energia, esgotos, escolas e alguns mestres de obra e as
familias beneficiadas com a ajuda da comunidade, realizam a mdo-de-obra. O
material de constru¢do, muitas vezes, ¢ obtido de prédios de demoligdo, sobras de
constru¢Oes e quando se trata de um maior niimero de casas este material é financiado
pela COHAB-ES, cujo pagamento é feito.a longo prazo, e a altura de cadaum.
Sinceramente, ndo vemos nenhum problema que n3o possa ser resolvido, se houver
uma unido de forgas.

Problemas o Brasil tem demais e ndo adianta ficarmos de bracos
cruzados, dizendo um para o outro que o Brasil estd mal, porque quem estd mal
somos nos, presos dentro de nosso egoismo. Muitos dizem que ndo vdo mais 3
Igreja porque virou bagunga, mas quem estd bagungado somos nés, porque somos a
Igreja e a Pitria. Ndo é por causa de alguns maus politicos, maus padres e maus
pastores que vamos condenar a Pitria e a Igreja.

4.5. ECONOMIA

Ohomem e a comunidade que outrora se sentiam enfraquecidos, sem
iniciativas e j@ acomodados, levantam-se e descobrem que eles ndo sdo tdo intteis
quanto pensavam e gue sdo capazes de iniciativas e decisGes. Faltava apenas alguém
que os iluminassem para descobrirem seus verdadeiros valores, faltavam os técnicos
para escalarem o time e o juiz para dirigir 0 jogo. A comunidade, através do trabalho
comunitario, assumiu o risco das iniciativas, dando sua parcela de contribuiggo. O
risco dos erros e acertos foram divididos por todos, formando uma corrente em
torno do homem e da comunidade.
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Todos hoje se preocupam com um mercado de trabalho condigno
para o trabalhador e com as obrigagGes sociais devidas aos mesmos, com a exploragdo
das riquezas existentes e os meios de explord-las, com uma diversificagdo agricola
alternada para n3o coincidir épocas de safras e corrigir a oscilagdo econdmica, a fim
de evitar épocas de vacas gordas e épocas de vacas magras, assegurando ao trabalhador
um mercado de trabalho estdvel e consequentemente equilibrar as economiase a
a circulagdo de dinheiro do homem, da comunidade, do Municipio, do Estado e
da Nag@o.

A agropecudria estd se desenvolvendo dentro de uma exploragdo
moderna. Além da mecanizagao e tecnificag@o, hd um aproveitamento de 100 % dos
adubos vegetais e organicos existentes no Municipio, sendo a complementagdo feita
através de adubo quimico, o que serd substituido pelo fertilizante extraido do
vinhote na fabricagdo do élcool e esperamos que a partir de 1983, 100% do nosso
fertilizante seja produzido no proprio Municipio. Nossa preocupagdo é produzir
0 méximo com um minimo de drea ocupada e de esforgo fisico e financeiro.

Para incentivar a economia, construimos servicos de abastecimen-
to d’dgua na Sede e Centros de Irradiagdo; 320 km de estradas de porte pesado com
360 bueiros e 14 pontes; 8.000.000 de mudas de café foram distribuidas; construimos
520 terreiros e imimeros secadores de café foram montados. Hoje a iniciativa
privada e comunitaria conta com 106 tratores agricolas com todos os implementos,
prestando servigos aos que ainda ndo os possuem, para evitar a ociosidade das
méquinas. Foram construidos: Feira do Produtor e Armazém da CASES. No meio
rural foram construidos 65 km de redes de eletrificagdo.

Contamos hoje com 10 milhdes de pés de café conilon, produzindo
em média 40 sacas por hectare, estando a maioria das lavouras em fase de formagdo;
33.000 cabegas de gado bovino com uma produg@o de 26.000 litros de leite didrios;
contamos com 07 farinheiras produzindo em média 1.000 sacos de farinha de
mandioca por dia. A produgdo de milho e feij@o fica em torno de 15.000 a 20.000
sacos, respectivamente. Finalmente, despontam as culturas de cana de agiicar que
alimentardo as destilarias de 4lcool, prevendo-se uma producdo para 1983 de
100.000 litros/dia. Pratica-se também a cultura da pimenta do reino, avicultura,
suinocultura, cerdmicas e outras culturas de curta rotatividade para intercalar os
periodos de ociosidade,

Com este trabalho, o Municipio que ocupava o ultimo lugarem
arrecadagdio entre os demais Municipios do Estado, hoje, com apenas 344 km? de
drea, vem superando 22 Municipios dos 55 existentes e a maioria com érea até seis
vezes maior que o de Boa Esperanga. Com o funcionamento do nosso plano de agao,
estamos prevendo para 1983 a maior renda per capita dos Municipios capixabas de
vida agricola.
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5. COMO SURGEM OS PROBLEMAS
5.1. CAUSAS DOS PROBLEMAS SOCIAIS

Analisamos as causas dos problemas sociais que s3o: 0 econdmico, 0
enfraquecimento familiar, o planejamento familiare o gerenciamento das economias
do lar e procuramos atacé-las.

01 — O ECONOMICO — Riqueza gera riqueza e miséria gera miséria.
Gragas a Deus, o Brasil hoje tem muitos problemas e miserdveis de no6s se nfo os
tivessern, pois era sinal de que o Pais havia parado. Mas, cada investimento que se
faz no mundo empresarial, gera empregos, riquezas e muitos problemas sociais.

O mundo, desde sua existéncia, até o ano de 1960 depois de Cristo,
evoluiu menos do que nos iiltimos vinte anos, isto quer dizer que hoje, um minuto
€ muito tempo e muito dinheiro e o que vem prejudicando é a morosidade e a
burocracia para se estudar a viabilidade econdmica de um projeto. A falta de
planejamento, diretrizes, zoneamentos, 0 apoio financeiro também tém prejudicado
demasiadamente a exploragdo de muitas riquezas existentes no Pafs. Isto também sdo
causas de nossa baixa produtividade, escassez de produgdo, baixa renda per capita,
fraco mercado de trabalho e péssima distribuigdo das riquezas.

02 — O ENFRAQUECIMENTO FAMILIAR — Familias fortes, socie-
dade forte, familias fracas, sociedade fraca. O homem e a mulher, atualmente,
transformaram-se em manequins da exploragdo comercial e industrial. Assim como
acontece com o Natal, criaram o dia dos pais, das maes, dos noivos e dos namorados.
A liberdade sexual sem nenhum controle; dai, maes solteiras, lares desfeitos e um
exército de menores abandonados, trombadinhas em condi¢hes sub humanas.
Cumpre a nds, Comunidades, Igrejas, Sociedades outras, pais responsiveis, dar
também a nossa parcela de contribuigo.

03 — PLANEJAMENTO FAMILIAR — A falta de planejamento
familiar, sobretudo para as familias de baixa renda e de baixo nivel educacional,
onde existem uma imensidao de lares desfeitos, inimeros 6rfaos de pais vivos,0s quais
se preocupam apenas consigo mesmos, tém contribuide muito para o crescimento
de nosso problema social.

04 — O GERENCIAMENTO DA ECONOMIA FAMILIAR — O
homem torna-se adulto no dia em que ele se torna responsével. Todos reivindicam
direitos mas ndo cumprem seus deveres. H4 falta de orientagdo para que mulheres e
filhos possam direta ou indiretamente contribuir com a economia familiar, através
da exploragdo de muitas indistrias caseiras, Falta-lhes alguém para coordenar essas
atividades e tomar a iniciativa de oferecer cursos e meios para concentrar e comercia-
lizar a produgdo. Hd necessidade de um orgamento familiar, prevendo a receita e
fixando as despesas, evitando-se gastos supérfluos e estudando férmulas para obtengdo
de mais receita, Existem pessoas que ganham vultosas somas e nunca tém nada ao
passo que outras ganham muito menos, com despesas maiores e conseguem equilibrar
suas economias e tornarem-se independentes. Isto significa falta de um orgamento
familiar. “Vencer sem dificuldades é triunfar sem glérias™. O que 0 homem necessita
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é de apenas uma oportunidade e que alguém o oriente, pois mais de 70% das familias
brasileiras ndo tiveram oportunidades escolares e orientagdo necessdria. Lembramos
que h4 30 anos, quando um homem casava, no meio rural e que a mulher no sabia
lidar com as coisas do lar, ele a devolvia para a familia, pedia 4 mae para ensind-lae
s6 depois voltava para buscé-la.

A educagdo escolar que hoje é um ato de aprender a ler e escrever,
ndo educa ninguém; é preciso uma soma de esforgos de pais responséveis e professores,
pois os filhos passam 20 horas no lar e 04 na escola, logo, a maior responsabilidade
cabe aos pais e se esses ndo tém nada para dar, tudo vai de 4gua abaixo. Contudo,
nunca é muito tarde para aprender, desde que se tenha forga de vontade.

5.2. CAUSAS DO EMPOBRECIMENTO DOS MUNICIPIOS

Além da falta de planejamento por parte da maioria dos Prefeitos, no
sentido de promoverem a recuperagdo econdmica do Municipio, temos ainda os
pecaminosos critérios para distribui¢@o do ICM e outros recursos fiscais. Os empresa-
rios, como ndo poderia deixar de ser, ao se instalarem em determinado Estado ou
Municipio, estudam a viabilidade econdmica do projeto em todo seu universo. Com
esta medida, hd Estados privilegiados pela divisZo geogréfica do Pafs e Municipios
privilegiados pela divisio geogrdfica dos Estados, havendo uma concentragdo dos
recursos fiscais nas mios de poucos Estados e poucos Municipios produtores,
marginalizando os Estados e Municipios consumidores. Muito se tem falado em
relagdo aos Estados produtores e consumidores, esquecendo-se de que o mesmo
critério vem marginalizando os Municipios consumidores em relagao aos Municipios
produtores, onde os primeiros tém que adquirir os produtos de suas indistrias,
deixando 14 toda sua economia, que além de prejudicar a circulagdo do dinheiro no
Municipio, é computado ao Municipio produtor por ocasido das declaraghes de
operagOes tributdveis.

6. EM BUSCA DE SOLUCOES
6.1. A EXPLORACAO AGRICOLA MODERNA

Com a exploragdo agricola modema introduzida no Municipio,
surgiram muitos reflexos que devem ser considerados: um alqueire de terra de
48.400 m2, vem produzindo u’a média de 100 saldrios minimos. Com isto, muitos
meeiros e trabalhadores autdonomos estdo com recursos proprios para se tornarem
proprietarios de um alqueire de terra, dado seu alto valor. Em consequéncia dos
critérios adotados pelo INCRA, quanto a fragdo minima de parcelamento que
$6 permite o desmembramento de no minimo 15 ha,esses trabalhadoresestdo sendo
impedidos de adquirirem suas propriedades. Eles depositam o dinheiro na Caixa
Econdmica, esperam a safra do ano seguinte, mas com a desvaloriza¢do da moeda
que vai muito além dos juros pagos pela Caixa e com a alta constantedas terras,
nunca terdo eles condicdes de compra. Assim, desanimados, deixam o meio rural e
partem para o meio urbano em busca de sua independéncia. Esses homens, que s6
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sabem trabalhar a Terra, vdo se dar mal na cidade, deixando de serem produtivos
para tomarem-se problemas sociais.

6.2, PLANO DE TRABALHO

Nos ja entramos com requerimento ao INCRA pedindo para reduzir
a fracio minima de parcelamento no Municipio de 15 ha para 05 ha, isto porque
irfamos adquirir grandes dreas ociosas e fazer uma divisdo proporcional as condigtes
de cada um. A drea seria preparada através de um projeto “mutirdo” com toda
infra-estrutura necessiria. Desse modo, o meeiro continuaria meeiro até a proprie-
dade dele comegar a produzir, sendo que as culturas de subsisténcia ele plantaria em
sua prOpria terra, uma vez que as terras onde trabalha ndo hi mais espago para
culturas permanentes e muito menos para as temporérias.

Se fizermos uma anélise geral vamos chegar a conclusio de que as
pequenas propriedades s@o as mais produtivas e com isto iriamos combater os
conflitos existentes no meio rural sobre a posse e uso da terra pois, todo serhumano
gosta de sua independéncia e de morar no que é seu, para tranquilizar sua familia.
Este processo favorece também os grandes proprietirios que poderdo contar com
mio de obra certa nos meses em que nao hi colheita.

6.3. ATERRA

A terra ndo estd sendo utilizada como um fator de produgdo e isto €
acausa de nossa inflagdo. O Brasil possui 2/7 das 4reas agricultdveis do mundo e
vergonhosamente estd importando géneros alimenticios, quando tem todas as condi-
¢des para se tornar o “celeiro mundial™, suprindo suas necessidades e exportando o
excesso, equilibrando assim o nosso balango de pagamento. O certo é que as nossas
terras ndo estdo sendo utilizadas como fator de produgdo e sim, como investimento
para que os poderosos, as grandes empresas e as multinacionais venham sonegar o
Imposto de Rendas, descarregando com despesas fantasmas, mantendo nelas apenas
um aproveitamento com rendimentes rudimentares, representando muito pouco em
proporgdo as dreas ocupadas e que poderiam render muito mais,

- .. Hanecessidade vrgente de um certo disciplinamento quanto ao uso e
posse da terra, mas nao nos moldes apregoados por muitos, que s viria trazer
conflitos e 2 produtividade seria a mesma.

O Governo ji impos pesados tributos para as terras ociosas, mas isto
ngo vem resolver o problema, porque as terras continuam improdutivas. O que
deveria ser feito para corrigir as distorgGes, era impor um percentual de no minimo
10% da drea de cada propriedade ser destinada as culturas de subsisténcia.

Um alqueire de terra com uma exploragdo agricola modema ndo
produziria menos de 50 saldrios minimos por ano. 0 INCRA, com base em
declaragbes que n3o condizem com a realidade, estipulou a fragdo minima de
parcelamento de iméveis rurais e esta fragio minima tem sido a maior causa do
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éxodo rural, do desaparecimento das médias e pequenas propriedades, impedindo o
surgimento das mesmas, através de aquisicdo livre e espontdnea de dreas abandonadas
por um grupo de meeiros e autdnomos. Ndo é necessdrio extinguir o direito de
propriedade, pois se isso acontecer, ai sim é que aumentardo os conflitos. O que
¢ necessario fazer é um disciplinamento, forgando a terra a produzir aquilo de que
ela é capaz e cada proprietdrio adquirir somente a quantia que ele tem condi¢Ges de
fazer produzir e ndo da maneira como ela vem sendo utilizada.

Terra é para quem realmente quer trabalhar e tem condigBes de
fazé-la gerar riquezas e ndo para se investir, que atualmente ¢ um dos melhores

negocios.

6.4, METODOLOGIA APLICADA

Em nosso trabalho comunitério procuramos explorar alguns pontos
de importancia, utilizando um pouco de psicologia, sendo vejamos:

01 - Se n6s lhe apresentamos uma fotografia sua, de sua esposa e
de seus filhos, a primeira cara que vocé procura olhar é sem divida a sua; isto
significa um egoismo proprio de todo ser humano. O homem gosta de aparecer
e aquele que disser o contririo estard mentindo. Entdo vamos explorar este ponto:
todo lavrador que se dedicar em cuidados técnicos e conseguir um bom resultado em
produtividade, reunimo-nos em sua lavoura com os participantes daquela comunidade
e pedimos para ele explicar o que fez para conseguir tal resultado; filmamos este
acontecimento e depois passamos o filme para a comunidade a que ele pertence e
nas reunides mensais do Conselho. Este homem vai se sentir valorizado e vai assumir
um compromisso perante a opinido piblica de fazer cada vez melhor. Com isto, os
outros que também querem se projetar com seu trabalho, vdo fazer o mesmoe a
corrente vai se formando e o Municipio vai se recuperando.

02 - O brasileiro é um imitador por exceléncia. O japonés plantou
meldo e ganhou um rio de dinheiro com sua venda; no ano seguinte ele plantou
maracujd. Perguntaram-lhe: — Por que vocé plantou maracujé, se vocé ganhou tanto
com meldo? Ele respondeu: — Os brasileiros viram que eu ganhei dinheiro e todos
vio plantar e vai haver uma super produgdo e ndo vai haver prego. Isto acontece a
toda hora. Se alguém descobrir que uma pessoa estd ganhando dinheiro com td-
xi, farmécia, bar ou um tipo de indistria, todos procuram explorar também tais
atividades; ha uma intoxicagdo e ninguém ganha nada. Conclusdo: se o brasileiro € um
imitador, é muito fécil diversificar as atividades economicas de um Munic{pio, € s6
conscientizar umas poucas pessoas em diferentes atividades que daf a pouco todos
estdo imitando.

03 - Nos concedemos titulos de trabalhador modelo a todos os que se
tornaram proprietérios de bens imdveis, aos lideres que melhor se destacaram em suas
comunidades, aos proprietdrios que se destacaram em cuidados técnicos e em
rendimento, aos que cumpriram com as obrigagGes sociais. Este diploma ¢ entregue
em praga publica na presenca de autoridades. Os que recebem se sentem valorizados
e felizes e os outros ficam sem graga de verem seus colegas crescerem e eles ndo.
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Entdo, comecam a dar duro em suas lavouras para no ano seguinte também receberem
seus titulos. Assim, vamos promovendo o homem e aumentando a produtividade do
Municipio.

04 - Em todas as propriedades bem tratadas e com bom indice de
produtividade, colocamos uma placa com os dizeres: ““ Este proprietério é capricho-
s0, siga seu exemplo.”

Nio é preciso falar que o vizinho ndo € caprichoso, ele proprio vai
sentir que em sua propriedade ndo foi colocado nada e logo vai dar um jeito de sair
daquela fria, pois ai passa gente a toda hora e vai criticé-lo.

05 - A pessoa tem uma propriedade e estd lutando com dificuldade;
ndo tem condi¢Bes de adquirir mudas selecionadas. Neste caso, a assistente social vai
conversar com ela: — Olha, eu vou lhe dar mudas, mas o que vocé iria pagar com a
aquisi¢do das mudas, pegue um animal e busca adubo orginico e prepare as covas
adubadas e entdo vai notar que em pouca terra vocé ird produzir muito mais e
vamos levar gente para visitar sua lavoura e filma-la. Com isto, o agricultor sai feliz e
vai fazer o melhor possivel. Assim, estamos levantando os que j4 nfo tinham mais
esperancas, corrigindo o problema social e tornando-os produtivos.

06 - A organiza¢io da cooperativa das indistrias caseiras e comumn-
térias é outro exemplo:as mulheres gostam de ter seu dinheirinho, mas tém vergonha
de venderem seus produtos. A Cooperativa vai fazer tudo isto para elas. As outrasvio
ver que algumas estio ganhando e também vio partir para aprender alguma coisa.
Quando abrirmos os olhos, 0 Municipio passou a ter mais uma explorag@o econdmica
e as familias estdo auferindo lucros que ndo esperavam. Desta forma estamos elimi-
nando os problemas e corrigindo as causas e ndo os efeitos com medidas paliativas,
como vem acontecendo.

07 - Também os costumes s3o explorados, sendo vejamos: nos conta-
mos com uma populago formada de capixabas, baianos, mineiros, fluminenses e
sergipanos, Os costumes de cada um estdo sendo explorados e muito vem contribuin-
do para as diversificacOes agricolas, inddstrias caseiras, etc. E necessirio apenas
orientar para aperfeigoamento desses costumes.

08 - Perguntamos a um baiano: — Vocé gosta de mulher? Ele
respondeu: “Eta bicho bom, né? —E de farinha? — “Virgem!” Entdo ndo
adianta incutir outra coisa na cabeca dele, a ndo ser a exploragdo da mandioca. Ele
gosta mais de farinha do que de mulher, logo, vamos organizar uma cooperativa de
manicultores e vamos explorar essa riqueza.

09 - O orgulho de um pai é falar sobre os filhos. Vamos entdo bater
nesta tecla: vamos forgar o pai a ceder um pedago de terra ao filho para ele fazer
suas experiéncias através de um grupo de jovens, com assisténcia técnica. O pai vai
acompanhar o trabalho do filho e vai ver que ele estd produzindo além da espectativa.
Além de comentar com os amigos, quando ele perceber, o filho conscientizou o pai
a trabalhar certo.
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10- Um belo dia um rapaz vinha chegando do trabalho com uma
enxada nas costas. Ao chegar na entrada da cidade onde ele morava, tirou a enxada
do cabo,colocou numa sacola e passou a rua escorando no cabo e ninguém percebeu.
Isto é sinal de que ele tinha vergonha da enxada. Logo depois, passou um outro
rapaz conduzindo um trator; as garotas que iam para o colégio acenavam com a mao
para ele e o rapaz sentia-se importante. Entdo, se o problema é este, vamos adquirir
méquinas ¢ implementos para os nossos filhos e isto vem melhorar a produtividade
com um custo mais barato, j@ que a mio-de-obra estd muito cara e o que o0 homem
produz com os bragos ¢ menos do que ele necessita para viver.

11 - Um certo dia chegou um professor com curso de mestrado em
diversos paises e em diversas dreas e lhe foi perguntado: — Quanto vocé ganha? Ele
responde: — Por 40 horas de aula semanais ganho em média 10salirios minimos.
Ficamos quietos e o levamos a casa de um trabalhador rural que possui 7,5 hae
perguntamos: Quanto vocé faturou este ano? Ele respondeu: — Em média 120
saldrios minimos em 05 meses e o restante do ano, ou seja, os 07 meses, cuidei do
plantio do milho, feijao, horta, criagio de galinhas e porcos e ainda fiz alguns
servicos particulares para os vizinhos. Agora vejamos: o professor em 12 meses
percebeu 120 saldrios minimos e o lavrador, sem os cursos de mestrado fez mais do
que ele. E 16gico de que este agricultor praticava uma agricultura moderna,

12 - Certo dia, quando estdvamos proferindo uma palestra, um
lavrador disse: Vocé fala assim, mas o lavrador 36 fica no meio rural porque ele
ndo sabe fazer conta. Respondemos: — Muito pelo contrério, o lavrador que sai do
meio rural é o que ndo se preocupa em fazer contas, pois se fizesse ele iria modificar
sua maneira de trabalhar bem como as culturas que produz e iria ver a possibilidade
de produzir 0 miximo com menor esfor¢o e o minimo de dificuldade financeirae
individual. Saberia que na cidade ele iria comprar até a dgua, a lenha, a verdura,
galinhas e outras coisas que ele tem de graga no meio rural.

13 - Quando iniciamos o trabalho comunitirio, os jovens do meio
rural vinham até & Sede onde h4 uma cabana para divertimentos sadios. Ficavam do
lado de fora olhando os jovens da Cidade que entravam, com calgas na moda, cigarro
entre os dedos, todos posudos e as mogas de sapatos de saltos altos, pisando firme.
Bebiam, dangavam a noite toda. Os jovens do meio rural ficavam do lado de fora,
olhando, com olho comprido, sentindo-se humilhados. Deixavam o meio rural e
vinham fazer o que os outros estavam fazendo. Hoje, acontece o contrério: o jovem
do meio rural chega, vé o jovem da cidade triste e pergunta: — O que vocé estd
fazendo aqui fora? — Ah, cara, eu estou duro! O jovem rural diz: — Por isso ndo seja,
eu pago seu ingresso, vamos. Chegando 14, ele paga bebida e cigarros para aquele que
antes ndo o enxergava. “Um dia ¢ da caga e o outro do cagador”

14 - N6s pleiteamos ao governo uma escola agricola, inicialmentea
nivel de 1° grau e posteriormente de 2° grau. Com esta escola nos ndo estamos
pretendendo formar técnicos para serem empregados, mas que a curto prazo cada
familia tenha seu técnico em casa.
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7. RESULTADOS DE PALESTRAS PROFERIDAS
7.1. PERGUNTAS E RESPOSTAS ORIGINARIAS DE VARIAS PALESTRAS

Nas diversas palestras que proferimos, foram feitas as perguntas que
abaixo transcrevemos com suas respectivas respostas.

01 — Como fica a situagdo do vereador no trabalho comunitdrio ?

R: No inicio, alguns vereadores chegaram a renunciar ao mandato,
porque nio entendiam o alcance deste trabalho, mas hoje estdo dando seu apoio ao
mesmo. O vereador se realiza ndo por aquilo que ele fala, mas por aquilo que ele faz
de bom para sua comunidade. Hoje o vereador estd valorizadissimo, pois além de
participar das reunioes dentro de seus respectivos centros, ao lado das liderangas, ele
dd testemunho de seu trabalho e na hora da elaboragao do Orgamento, reune-se com
o Prefeito, e juntos, debatem as prioridades com base nos problemas e necessidades
levantadas pelas comunidades e pelo conselho de desenvolvimento. “A voz do povo

é avoz de Deus™ e nés trabalhamos com o povo, A Cimara de Vereadores é o veiculo

para conduzir as reivindicagSes do Conselho Municipal de Desenvolvimento e ai do
Prefeito se ele ndo atender o que & possivel, pois ficard mal com a Cimara e mal
também com todas as liderancas auténticas do Municipio. Temos receio de nosso
sucessor, pois mesmo fora da Prefeitura, continuaremos dirigindo o Conselho, que
nada tem a ver com politica partidéria e o Prefeito tem que entender que ele ndo é
Prefeito apenas daqueles que oelegeram e sim de todo o Municipio. Terd que colocar
em primeiro plano o bem comum e ndo de um pequeno grupo de privilegiados.

02 — Quando entrar outro Prefeito este trabalho poderd paralizar?

R:Nio. Se ele ndo comungar com o trabalho comunitdrioele no serd
o Prefeito, pois o nosso Prefeito vai nascer da escolha e apoio das comunidades e ai
dele se ndo der cumprimento ao seu verdadeiro dever.

03 — Com suas experiéncias, o que vocé achou do trabalho comuni-
tdrio ?

R: E o caminho para atingir o homem em todo seu universo. Este
trabalho d4 ao homem e & comunidade, sem disting@o de raga, cor, credo, posicdo
econdmica, facgdo politica ou religiosa, a liberdade de todos manifestarem suas
iniciativas, decisGes, problemas e necessidades.

04 — Como vocé encara os problemas sociais ?
R: Os problemas sociais s3o frutos de um problema econdmico e das
necessidades primdrias e secundérias do homem e da comunidade que ndo sdo supridas.

05 — Qual é o caminho para suprir essas necessidades ?

R: Asiniciativas e decisGes para suprirem essas necessidades terdo que
vir das comunidades e o apoio para equacionar essas mesmas necessidades terd que
partir do governo, visto que € a comunidade que sente no seu dia a dia a dor advinda
dessas necessidades que ndo sio supridas e ndo como vem acontecendo, tudo
partindo de cima.

06 — Jd que o brasileiro é um imitador, este trabalho comunitdrio
desperta o homem ?
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R: Sim. E o veiculo para despertar o homem e a comunidade a
tomarem as iniciativas e decisGes, pois a eles competem a correta distribuigd@odas
riquezas, assumindo a responsabilidade do desenvolvimento econdmico e a equagio
dos problemas sociais com a oferta de um melhor mercado de trabalho, o qual, estd
concentrado nas maos dos poderosos e das multinacionais.

07 — Hd uma participagio total no trabalho comunitdrio ?

R:Sim. H4 uma participagdo total entre empregadores e empregados,
professores, pais e alunos, jovens do meio rural e do meio urbano, para que os
primeiros ndo se sintam inferiorizados.

08 — Quais sdo as outras vantagens ?

R:Hé uma economia muito grande por parte da Prefeitura. Vejamos:
a motoniveladora vai para uma determinada comunidade e 14 o lider d4 hospedagem
a0 pessoal e determina todos os servigos necessarios. Se ficar algum servigo sem fazer
olider € responsével perante sua comunidade e ndo o Prefeito. Desta forma atendemos
a todos e ndo somente aos cabos eleitorais. O que vinha acontecendo anteriormente
e 0 que acontece em muitos municipios é que a miquina passa a maior parte do
tempo andando de um lado para outro apenas para fazer servigos isolados. Na
comunidade, ndo. Eles come¢am o trabalho cedo e s deixam 2 noite, pois estfo
loucos para voltarem para suas casas.

09 — E verdadeira a afirmativa de que o que nasce da comunidade
tem mais sentido e valor ?

R: Sim, 0 homem gosta de ver respeitado seus instintos de considera-
¢d0 e conservagdo; ndo gosta de imposigGes e nem de fazer ou aceitar aquilo de que
ndo necessita ou para o qual ainda ndo despertou o seu interesse. O trabalho comuni-
tédrio € o vefculo para levar a0 homem e 4 comunidade aquilo de que eles realmente
necessitam, isto porque, as iniciativas sendo deles, tudo passa a ter sentido e valor.
N6s construfmos uma escola porque achamos que havia necessidade, em uma locali-
dade; o proprietério do terreno exigiu tudo da Prefeitura e com 90 dias de pronta, o
prédio estava todo danificado. Construfmos outra, que nasceu pela iniciativa da
comunidade; eles ofereceram tudo e hd 3 anos funciona e o prédio est4 em perfeito
estado de conservagdo,

10 — Qual é 0 maior problema do agricultor com relagdo aos érgios
de crédito e técnico?

R: Existem muitas riquezas no Pafs que nfo estdo sendo exploradas
por falta de zoneamento. S&o os 6rgios de crédito e técnico que dizem o que o
agricultor deve ou ndo fazer. O certo seria levar ao agricultor aquilo que ele acha vi-
lido, pois é ele que deve saber o que é bom para ele. O que é bom para o Governo e
para as grandes empresas nés ji sabemos. Se a iniciativa partir do homem e da
comunidade, mesmo errada, eles vdo aceitar as orientages e dedicar-se-do de corpo
e alma no sentido de fazer o melhor possivel. Sendo deles a iniciativa, elesvém
receber o técnico na porteira, todos felizes, mas se a iniciativa nfo partir deles e sim
imposta, eles se escondem e mandam falar que nfo est3o em casa, para ndo ofendé-los.

11 — Por que vocé chama o Brasil de pais das concentragdes ?
R: Veja: Os Estados produtores concentram as rendas dos consumi-
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dores; os Municipios produtores concentram as rendas dos consumidores; 0s recursos,
incentivos fiscais e riquezas estdo concentrados nas mdos dos grandes, quesdoa

minoria; a mdo-de-obra estd concentrada nos grandes centros e assim sucessivamente.

12 — Vocé condena os orgidos e entidades com finalidades paralelas.
Por qué?

R: A existéncia de 6rgdos e entidades com finalidades paralelas no
ambito Federal, Estadual e Municipal tem sido a causa das dificuldades do Pafs, pois
cada um quer fazer sua manchete em separado e ndo atingem o homem e a comuni-
dade naquilo de que necessitam e com isto est3o gastando um rio de dinheiro.

Vejamos: fortunas sdo gastas em infra-estrutura necesséiria 4 manu-
tengdo de tais 6rgdos e entidades citadas, pois para cada atividade s3o mais salas e
mais pessoal para fazer a mesma coisa e ndo chegam a nada. O homem estd desacre-
ditando nos mesmos, poisum procura tirar as condi¢Bes do outro para atingir a meta
do governo, que € o homem.

13 — Vocé acha vilido uma Reforma Administrativa ?

R:Sim. E com urgéncia, a fim de colocar muitas coisas no lugar certo
¢ extinguir os 6rgdos e entidades com finalidades paralelas, permanecendo apenasum
na esfera federal, um na esfera estadual e um na esfera municipal e que os trés viessem
somar as ideologias, recursos financeiros ¢ humanos. Esses 6rg@os deveriam respeitar
as iniciativas que partem do homem e da comunidade e fornecer-lhe a assisténcia
necessdria. Assim o governo gastaria menos e atingiria sua meta.

14 — E como fica o homem com a existéncia de orgios e entidades
paralelas ?

R: O homem n#o passa de um elemento para ilustrar os relatérios
desses Orgios e entidades, a fim de justificar junto ds autoridades constituidas a
utilidade dos mesmos, quando sdo totalmente deficitdriose muito longe da realidade.
O homem j4 estd cansado de servir de laboratbrio para a maioria dos orgdos e
entidades fazerem experiéncias a custa do seu sacrificio fisico e financeiro, tornando-o
desacreditado e fugindo de tudo.

15 — Vocé disse que o nosso sistema € igual ao pai italiano conserva-
dor. Por qué?

R: O italiano conservador do qual sou descendente, portanto posso
falar, escolhe a noiva, os méveis e a casa para os filhos e determina o que eles devem
ou ndo fazer. Quando morre, os filhos ficam perdidos, como cegos num tiroteio.
NZo sabem como tomar decisdes e iniciativas. Assim é o nosso sistema: — O governo
é quem determina as iniciativas através de créditos, zoneamentos, medidas econdmi-
cas e sociais, quando a comunidade é que deveria dizer ao governo de que € que estd
necessitando para desenvolver um projeto econdmico. O governo precisa acreditar
mais no homem, dando-lhe apoio, responsabilidade e confian¢a. Se o govemo
continuar tomando as decisdes, muito breve ele ir4d acomodar o homem e a comuni-
dade, tornando-os imiteis, revoltados, sem iniciativas e esperando tudodas autoridades
constituidas.

16 — Vocé disse que o homem hoje tem medo de ser idealizador.
Poderia explicar o porqué ?
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R: O homem, com seu espirito egoista e j4 acomodado, ndo quer
mais assumir o risco das iniciativas e quando alguém as tomam, ele terd de enfrentar
o desafio dos acomodados, as criticas dos que nunca fizeram nada, a falta de apoio
dos invejosos e despeitados, a incompreensdo e a desconfianca dos que ja@ ndo
acreditam em mais nada e finalmente a pressio dos que detém o poder.

Vocés ji viram alguém desconfiar ou falar de quem nunca fez nada e
que se preocupa apenas com seus interesses? Pois bem, nenhum vulto biblico ou
histérico que conhecemos deixou de ser vitima do 6dio, da inveja e da perseguico.
Ser idealizador, hoje, é chamar a desgraga sobre si proprio e sobre sua familia. No
trabalho comunitirio acontece o contrdrio, hd uma conscientizag@o e as iniciativas
sdo tomadas em comum. Todos assumem o risco dos erros e acertos.

17 — Vocé disse que o governo estd se deixando levar?

R: O governo estd se deixando levar por pressdes e influéncias de
terceiros, no sentido de corrigir o grande problema social e econdmico com medidas
paliativas, Corrige apenas em parte os efeitos dos problemas sociais, aumentando a
cada dia a causa desses problemas. Com esta medida ele est4 apenas acomodando o
homem e ndo o promovendo. Se ele resolvesse as causas dos problemas, principal-
mente o econdmico, resolveria automaticamente o social, com um melhor mercado
de trabalho, melhor distribui¢@o das rendas.

18 — Vocé critica as diretrizes do Governo. Por qué?

R: O Brasil é um pais privilegiado por Deus. Existem nele riquezas de
todas as ordens para serem exploradas. Com sua grande extensdo territorial, tem
clima, solo, costumes, frequéncia de chuvas, variando de regifio a regido. Desta forma,
ndo poderid continuar mantendo suas diretrizes uniformes para todo o Pafs. E é
justamente o que vem acontecendo com os critérios de aplicagio do Fundo de
Participagdo dos Estados e dos Municipios (FPE e FPM), com a morosidade e
a burocracia para se zonear, para financiamentos destinados a exploragdo de de-
terminadas riquezas. O governo, com essas medidas, estd deixando de aproveitar o
manancial de riquezas, causando um sério problema econdmico e social, forgando
uma super produgdo em determinadas atividades, jogando o homem ao abismo,
deixando outras riquezas e atividades sem ser exploradas, e que poderia constituir a
diversificagdo alternada e evitaria deixar o homem entregue ao destino da oferta e da

procura. )
19 — Vocé falou sobre a equacdo dos choques de classe no meio

rural, Como isto aconteceu ?

R: Reuni cinco grandes, cinco médios, cinco pequenos proprietirios
rurais; cinco meeiros e cinco empregados conscientes. Em uma mesa redonda,
debatemos muito e encontramos uma solug@o que agradou a gregos e troianos. Hoje
os grandes proprietdrios estdo dando o maior apoio a este trabalho, isto porque com
uma exploragdo agricola moderna, a propriedade deles, proporcional a sua extengdo,
é a que vai sofrer a maior valorizagdo e ele terd mio-de-obra eficiente e sem proble-
mas, Tudo é questdo de conscientizar o homem, que estd vivendo a era do egoismo,
preocupado apenas com seus interesses e permanecendo alheio i realidade que o
cerca. Veja: — Se nés encontrarmos uma solugdo, é bom para todos, isto porque,
sem esta solugdo, haverd choques de classes para o uso e posse da terra e quem vai
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levar a pior sdo os grandes, que s3o a minoria. Entdo, antes que o problema cresca,
vamos cortar-lhe a cabega. E melhor esta solugdo que é amigével do que uma solugao
violerita, com choques e derramamento de sangue.

20 — Qual é a grande dificuldade dos Municipios de vida agricola?

R: A conscientizagdo, a falta de polimento empresarial, de iniciativas,
o medo de assumir o risco. Todos esperam que as iniciativas partam do Prefeito e se
ele, por falta de conhecimento também ndo as toma, o Municipio fracassar4.

21 — Qual é a grande falha dos Prefeitos Brasileiros no seu ponto de
vista ?

R: E a falta de planejamento, de iniciativas ou medo de tomé4-las.
Esperam tudo do Estado e da Nag#o; preocupam-se apenas com as receitas transferi-
das; n3o se preocupam com a recuperagdo economica do Municipio. O que realmente
o0s preocupam € ndo deixar nada para o sucessor, com despeito e inveja, com medo
dele fazer um bom trabalho. Ao invés de recuperar economicamente o Municipio,
procuram liquidd-lo o méximo possivel e se esquecem de que se 0 Municipio subir,
eles estdo subindo juntos e se ele cair, estfo caindo também. Procuram trancar certos
melhoramentos que estdo em vias de serem canalizados para o Municipio, a fim de
ndo dar a paternidade do filho a segundos. J& entraram na politica e na Prefeitura
pensando em si préprios, em seus cabos eleitorais, favorecendo uma meia dizia de
privilegiados e marginalizando uma populagdo inteira. Preocupam-nos o *status”
perante a sociedade. A grande ambig#o em assumir o pdtrio poder de certas iniciativas
é o fraco de muitos Prefeitos. Visam muito a promogdo pessoal, gostam de ouvir
falar em seus nomes, provocam marichetes na imprensa e deixam de apoiar iniciativas
benéficas.

22 — Qual 0 economista que vocé se afina ?

R: Eu nunca procurei estudar os economistas, o que fizeram ou

deixaram de fazer. Cumpre a eles estudarem o que estou fazendo e dar nome ao meu
trabalho.

23 — Como o governo estd vendo este trabalho ?
R: No inifcio, acharam que eu era seguidor de Marx, mas agora estao
vendo que este trabalho é o remédio para o municipalismo brasileiro.

24 — Por que vocé se filiou no Partido Democrdtico Social, PDS ?

R: 1° - O programa do partido é muito bonito e atende o homem em
todo seu universo. S6 que por enquanto estd apenas no papel e nos estamos colocan-
do em prdtica; 2° - Enquanto eles ficam com o P do Partido, n6s estamos desenvol-
vendo o D do Democritico e o S do Social.

8. CONSIDERACOES FINAIS
8.1. 0 EXODO RURAL

A migragdo rural é um fenomeno tipico dos paises em desenvolvi-
mento industrial,

Depois de alguns anos de euforia com o crescimento urbano-industrial,
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comegam aparecer as consequéncias do peso que tal modelo de desenvolvimento
trouxe para o pais. No Estado do Espirito Santo, que € o nosso caso, osgrandes
projetos industriais foram concentrados na drea da grande Vitéria; os pequenos
projetos, segundo os que detém o poder, s3o invidveis. A imprensa falada e escrita,
deram a maior énfase a tais projetos, mostrando para a populacdo interioranaa
quantidade de m3o-de-obra disponivel; daf, a correria do homem do meio rural em
busca de melhores dias. A drea da grande Vitéria nio estava preparada para tal
evento e muito menosem condi¢Oes de sustentar um fluxo continuo de mao-de-obra
do meio rural. Esse desenvolvimento centralizado comega a apresentar os primeiros
sinais de saturagdo; as condigdes de vida caem de nivel e a populagdo, marginalizada
economicamente, cresce a tal ponto que os problemas sociais preocupam toda a
populacdo,

Enquanto isso, 0 meio rural se vé relegado ao esquecimento, e estd
sujeito, pela falta de resisténcia econdmica que apresenta, ter cada vez mais suas
unidades produtivas transformadas em latifindios, que pouco ou quase nada
representam em termos de produtividade,

A drea da grande Vitoria esta desgastada e o meio rural sem ninguém.

A populagdo do meio rural na faixa de 18 a 35 anos de idade, que constituia a nossa
forga de trabalho, foi arrastada ilusoriamente em busca de uma vida melhor nas
proximidades dos grandes projetos industriais, constituindo um exército de favelados,
sujeitando-se a um sub emprego, enquanto que o meio rural, ficou com aquela
populagio que em termos de idade, pouco representa como forga de trabalho,
dando-o uma aposentadoria aos 65 anos, quando se sabe que aos 50 anos jd estd
totalmente desgastado, e ninguém o quer para o trabalho drduo do meio rural.

J4 € hora de se perisar numa mudanga gradativa no modelo econdmi-
co, na constru¢@o de uma politica agricola capaz de melhorar as condigdes imediatas
de vida das comunidades rurais, criando meios para fixar o homem a sua terra,
incentivar a participac@o da comunidade nas decisBes a serem tomadas, nas atividades
diretamente produtivas e na infra-estrutura social, a fim de possibilitar um planeja-
mento que condiz com a realidade do homem do campo. Fato este, que se deve as
transformag®@es sofridas pela economia capixaba nos tltimos anos, dando prioridade
absoluta ao desenvolvimento industrial em detrimento das atividades agricolas.
Registram-se inlimeras obras de arte de segunda necessidade nos grandes centros,
muitas delas até ociosas, cujo valor daria para estruturar todo o meio rural e salvar o
pouco que ainda resta. Temos como exemplo, a terceira ponte, que parcialmente o
problema j4 foi equacionado com a segunda e pode esperar um pouco mais.

8.2. CAUSAS DAS MIGRACOES

Esse éxodo interno tem como principais causas:

a) o crescente aumento do desemprego rural e a esperanca de melho-
res dias nos grandes centros urbanos;

b) o desequilibrio entre a estrutura do campo e da cidade, isto porque
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os periodos de trabalho no campo n@o sdo continuos e 0 homem s6 encontra o que
fazer na época das colheitas;

c) a falta de crédito no meio rural e as altas taxas de juros tém impe-
dido o agricultor de investir na. propriedade, diminuindo assim, o mercado de
trabalho e a formag@o de novas riquezas;

d) a constante queda no total da produgdo agricola;

¢) as dificuldades impostas pelos 6rgdos competentes quanto a viabili-
dade econdmica para a organizagdo de cooperativas ou formagdo de grupos, que
estdo acima do conhecimento do homem do campo, para a exploragdo de muitas
riquezas;

f) a diminui¢do progressiva na produggo agricola ndo recebeu ainda
um aumento correspondente ao do setor industrial e o fenémeno do desemprego
sofreu apenas uma transferéncia, criando o sub emprego;

g) o aproveitamento desorganizado no desenvolvimentoagropecudrio
do espago natural e na destinagdo de sua fauna e flora;

h) a falta de um planejamento para omelhor aproveitamento dos
solos, da vegetagdo, das reservas de 4gua e dos vales imidos;

i) a falta de estabilidade econdmica forga 0 homem do meio rural a
ndo pensar em termos de fixag@o. Para ele tudo € transitério e provisorio, e se atrai
facilmente para as regiGes novas e inicia a derrubada de matas e utiliza as queimadas;
a cinza concorre para fertilizar o solo durante alguns anos, posteriormente a produ-
¢do vai diminuindo, ndo compensando a utilizagdo do adubo quimico dado o alto
prego, o0 homem se vé forgado a abandonar o campo em busca de novas matas
a derrubar. Com a saida, a erosdo acaba de esgotar o solo, inutilizando toda a terra,
provocando a queda cada vez mais na produgdo agricola, que é agravada ainda mais
pelo sistema latifundidrio, desaparecendo as pequenas e médias propriedades e
provocando o éxodo rural;

j) os critérios e os servigos pliblicos estdo dirigidos para a monocultura,
que maiores divisas fornecem ao pais através de exportag@o e 0 equilibrio dobalango
de pagamento e uma cultura de subsisténcia;

1) a falta de apoio para a industrializagd@o dos produtos agricolas, pois,
as atividades agropecudrias ndo estdo sendo consideradas bésicas para a alimentagao
do povo e nem como base industrial para as pequenas e médias empresas agricolas;

m) a incidéncia das secas que reduz a produtividade da terra e diminui
as condigdes de vida, o que ¢é agravado pela predominincia de enfermidades
decorrentes das precarias condigGes de saneamento bésico, habitacional e nutricional;

n) a mio-de-obra do meio rural, pouco representa como forga de
trabalho, o que reflete na diminuicdo da taxa de participagdo e o elevado onus
econdmico da populagdo ocupada, sendo que a maioria que resta explora uma
precéria agricultura tipica extensiva e uma minoria aos servigos de baixa produtivida-
de que detém alto nivel de sub emprego, sendo que, a maioria da mao-de-obra que
constituia a forga de trabalho do meio rural, hoje estd ocupada no setor industrial
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concentrado nos grandes centros, onde a absor¢@o de mao-de-obra € fraca, e com isto
eleva o nimero de desemprego na zona urbana;

0) 0 nosso proprio sistema econdmico, incentiva a criagdo de contin-
gentes de mao-de-obra nos centros industriais, reforgando a transformagdo de drea
de lavouras em pastos para a pecudria extensiva, atividade que ocupa pouca gente e
o homem parte para os grandes centros em busca de melhores condigdes de vida;

p) a nossa estrutura agriria ndo estd preparada para enfrentareste
desafio — “‘a explosdo da mdo-de-obra” —e nem para introduzir no meio rural um
processo tecnoldgico que poupa a mdo-de-obra, acarretando uma expropriagdo dos
camponeses, parceiros e outros agricultores ndo proprietarios,

q)uma das grandes causas sdo as infimeras imobilidrias da drea da
grande Vitéria que percorrem o interior induzindo ao agricultor a adquirir lotes,
dado a valorizag@o e o mercado de trabalho préximo as grandes inddstrias;

r) a existéncia da monopolizagdo das propriedades rurais com o
apoio do proprio INCRA, com este pecaminoso critério de fragdo minima de
parcelamento, constituindo-se latifiindios e privando o homem do campo de seus
meios de sobrevivéncia, restando-lhe somente o papel de béia fria, ou de operério
ndo qualificado de um centro industrial urbano, sem assisténcia médica, pois, uma
hora é beneficidrio do Funrural, outrora do INPS, dado a atividade que exerce, mas
que nada pode provar, porque sua situagdo ¢ irregular.

8.3. FIXACAO DO HOMEM AO CAMPO

Dentro do objetivo geral de fixar o homem ao campo, citamos as
providéncias a serem tomadas quanto s causas da migrag@o, bem como, oferecer ao
homem do campo as condigBes minimas para o seu trabalho, evitando o éxodo rural
com 2 implantagio de um programa que venha beneficiar os agricultores de baixa
renda, normalmente marginalizados pelo processo de desenvolvimento e principais
componentes do fluxo migratério para os grandes centros urbanos.

Nas pequenas cidades do interior, onde vive uma grande maioria
desses agricultores migrantes, nada estd sendo feito neste sentido € muito menos
no desenvolvimento de um trabalho comunitério, onde esses migrantes tenham
condigdes de expor seus problemas, e mediante essas informagOes € que seria entdo
elaborado um plano de trabalho, visando ao melhor aproveitamento administrativo,
técnico, econdmico e financeiro dos recursos disponiveis. Dai, € que saem os planos
e diretrizes que orientarfo a comunidade a opinar sua viabilidade, sugerir as provi-
déncias a serem tomadas, e n#o como vem sendo feito: todas as providéncias vém de
cima, sem consultar as pessoas que deveriam ser atingidas.

Dentro deste trabalho comunitirio, procuramos exercer uma in-
fluéncia educativa com os produtores rurais de baixa renda, sem paternalismo, ¢
légico, procurando reduzir o custo de produgdo e assumindo a diregdo das atividades.

Hi necessidade de uma melhor assisténcia financeira, técnica ede
captagdo de mdo-de-obra rural, visando a acelerar a criagdo de nicleos comunitérios,
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orientados para a exploracio agropecudria, promover a utilizagdo adequada dos
recursos naturais e a nacionalizagio da combinacdo dos fatores de produgdo, de
modo a promover excedentes comercializdveis, particularmente de arroz, feijdo,
milho, mandioca e de produtos hortifrutigranjeiros, bem como, de animais de
pequeno porte, estimular a piscicultura resultante de agudes construidos, de maneira
a permitir a utilizagdo da producdo para o consumo direto dos agricultores, a fim de
complementar os periodos ociosos apds a safra, implantar a infra-estrutura minima,
capaz de solver os pontos de estrangulamento na comercializagdo da produgao do
agricultor de baixa renda. Exemplo: Criagio de cooperativas comunitérias de
indiistrias caseiras, cujo objetivo seria concentrar e comercializar a producdo;
promover cursos de aperfeicoamento e profissionalizantes, dentro das atividades a
serem desenvolvidas, com base nas riquezas existentes em cada regido, bem como,
providenciar a matéria-prima necessdria, de acordo com a demanda do mercado;
assistir as comunidades rurais, através da recuperagio de vales imidos, perfuragdo de
pogos artesianos, construg@o de acudes e de canais de irriga¢do, visando a combater
os efeitos das enchentes e secas; incentivar a instalagio de agroindiistrias, a fim de
garantir a0s pequenos proprietirios maior ganho de produtividade no beneficiamento
dos produtos tipicos; estradas vicinais, eletrificagdo rural, organizagdo de coopera-
tivas e sistema de armazenamento, a fim de apoiar o pequeno produtor, no sentido
de elevar sua produgdo; promover assisténcia médica-sanitdria e educacional aos
trabalhadores rurais e seus dependentes; criar meios estratégicos para o desenvolvi-
mento comunitdrio; executar obras de saneamento e melhoria de habitacdo, visando
a facultar condigBes mais razodveis de assisténcia ao trabalhador rural; desenvolver
programas assistenciaise de promog¢do comunitéria, mediante um processo continuo
de acdo integral; estabelecer e desenvolver padrGes de eficiéncia, de qualidade e de
produtividade.

As autoridades constituidas est3o se preocupando com os efeitos dos
problemas sociais nos grandes centros, porém se esqueceram de estudar as causas
desses problemas e de tomar medidas enérgicas.

A comunidade de Boa Esperanca estd se preocupando com um mode-
lo singular de desenvolvimento econdmico, social e politico fundamentado na
participagdo de todos na construgdo dos bens sociais e na distribui¢do equitativa dos
produtos origindrios desses mesmos bens.

Com sua economia assentada na produgdo agricola e pastoril, onde
vamos encontrar o café conilon, a pecudria de leite e corte, a mandioca, pimenta do
reino e culturas de subsisténcia, bem como parte para a exploragdo do dlcool, cujo
projeto tem um caréter altamente econdmico-social, onde a maioria dos proprietdrios
participario da empresa em regime de igualdade absoluta, sem a concentragdo do
projeto nas mdos de poucos em detrimento dos demais. A comunidade de Boa
Esperanga tem em curto espago de tempo, obtido excelentes resultados com este
modelo de trabalho, merecendo destaque:

a) aidentifica¢c@oe a participa¢do de todas as classes sociais em torno
de um objetivo comum; a constru¢do de uma sociedade estével e justa, onde suas
institui¢Oes estejam a servigo do homem;
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b) um programa racional de investimentos piblicos, induzido pela
propria comunidade, que estancou e inverteu o processo migratério, aumentando o
nivel de renda interna do municipio e viabilizou um conjunto de medidas de cardter
social, especialmente no campo da educagdo e saiide piblica;

c) a co-gestdo nos negbeios piblicos, tornando cada cidaddo responsa-
vel por uma parcela relevante do desenvolvimento municipal.

Esperamos que este trabalho sirva de modelo a todos quantos comun-
garem com nossos ideais de bem servir ao povo, permitindo que todos tenham
condigdes de prosperar e viver dignamente em comunidade.
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