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Nimeros revelam como o preconceito esta presente no mercado
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Quase 129 anos depois da
abolicdo da escravatura, o
mercado de trabalho brasi-
leiro ainda é marcado pelo
preconceito. A segregacao
no ambiente profissional
persiste, revelando que es-
tamos longe de ter um pais
igual. Essa discriminacdo,
velada, apresenta-se em
forma de remuneracgOes
menores e de cargos sem
status de lideranca para a
populacdo negra.

Uma pequena amostra
da manutengao dessas bar-
reiras étnicas no ambiente
profissional € o baixo indice
de negros no comando das
grandes companhias do
pais. Apesar de 55% da po-
pulacéo brasileira ser afro-
descendente, no quadro de
executivos das 500 maiores
corporagbes do Brasil, ape-
nas 4,7% é ocupado por es-
se publico, segundo pesqui-
sa realizada pelo Instituto
Ethos, organizacdo que es-
timula negdcios socialmen-
te sustentaveis.

O abismo racial tam-
bém fica evidente ao ana-
lisar os dados salariais.
Mesmo com 0s avangos
nos ultimos anos, o ho-
mem negro, no Espirito
Santo, recebe apenas 64%
do salério do branco, se-
gundo dados calculados
pelo Instituto Jones dos
Santos Neves (IJSN), a
partir dos dados da Pes-
quisa Nacional por Amos-
tra de Domicilios (Pnad),
do IBGE.

O cendrio é ainda pior
para a mulher afrodescen-
dente. Os vencimentos de-
la chegam a representar
apenas 50% do que recebe
ohomembranco. “Adiscre-
pancia tem se reduzido ao
longo dosanos. Em 2003, 0
saldrio dessa mulher era

Damaris Lorenzoni investiu em qualificacao

apenas 38%doquearenda
dohomem branco. Mas po-
demos dizer que os desa-
fios continuam”, explica a
diretora de Estudos e Pes-
quisas do IJSN, Ana Caro-
lina Giuberti.

INVESTIGACOES

O problema é uma das
bandeiras levantadas no
Dia do Trabalhador, come-
moradoamanha, edesper-

ta a atencdo das autorida-
des. No Espirito Santo, en-
tre janeiro de 2016 a abril
deste ano, o Ministério Pu-
blico do Trabalho (MPT)
recebeu 87 dentncias de
discriminacéo envolvendo
questdes raciais, de géne-
ro, orientacdo sexual, en-
tre outros casos. As quei-
xas resultaram em 35 in-
quéritos civis, duas acoes
civis publicas e um termo

RICARDO MEDEIROS

A

e se destacou como engenheira

de ajustamento de condu-
ta foi fechado.

Para combater situacdes
como essas, principalmente
a racial, a Coordigualdade,
grupo do MPT nacional que
atua para eliminar a discri-
minacgdo no trabalho, tem
usado mecanismos para
avaliar saldrios e cargos dis-
ponibilizados aos negros pe-
las empresas. “Se na socie-
dade temos quase 60% de

Meu pai dizia
gue 0S negros
precisavam ser
melhores que
0s brancos
para serem
considerados
iguais”

DAMARIS LORENZONI
CONSULTORA

“O preconceito
vem acobertado
por outros
fendmenos
mais modernos,
como assédios
moral e sexual”

SANDOVAL ALVES DA
SILVA COORDENADOR
DO COORDIGUALDADE

populacdo negra, o correto
seriater omesmo percentual
denegrosnasempresas”, ex-
plica o coordenador nacio-
nal do Coordigualdade, o
procurador do Trabalho
Sandoval Alves da Silva.
Amudancadesseretrato,
na visdo dele, depende da
construcéo de politicas pu-
blicas. “O pais tém um débi-
to histérico com o negro. A
saida é investir em ferra-

mentas para dar as mesmas
condicdes aos afrodescen-
dentes de competirem em
pé de igualdade.”

A integrante do Coletivo
Negrada, Eliane Quintilia-
no Nascimento, também
defende a necessidade de
medidas que visem o fim do
racismo. “Enquanto ele for
mascarado, vai ser reprodu-
zido em vdrias esferas e,
consequentemente, nessa
relacdo de trabalho.”

Para o trabalhador ne-
gro, abrir caminhos profis-
sionais requer um esforco
além do que € exigido do
branco. A consultora de
negocios Damaris Loren-
zoni diz néo ter sofrido, no
ambiente de trabalho, pre-
conceito. O pai dela a pre-
parou desde a infancia pa-
raserUnica. “Eu estudeiin-
glés e programacdo de
computadores quando era
crianga, numa época que
s6 adultos faziam esses
cursos. Meu pai ndo me
deixava ociosa nas férias.
Eu sempre fazia alguma
qualificaco. Ele dizia que
0s negros precisavam ser
melhores que os brancos
para serem iguais.”

Damaris fez faculdade,
mestrado e doutorado fora
do pais. Ela foi a primeira
mulher e negraaocupar um
cargo de engenheira na an-
tiga Aracruz Celulose, hoje
Fibria, e assumiu uma fun-
¢ao de pesquisadora numa
empresa dos Estados Uni-
dos. “Nunca fui vitima de
preconceito porque o que
chegava nas empresas era o
meu curriculo. Nao minha
foto. Na vida, no entanto, ja
sofri varias vezes com racis-
mo. Quando viajava uma
vez de avido, o comissario
debordodisse queiameen-
sinar os procedimentos,
porque seria a minha pri-
meira vez num voo. Ele ndo
sabia que eu ja havia visita-
do mais de 40 paises”.
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“Ha empresa que nao quer
associar imagem a negros”

Especialistas em
carreira dizem que
mercado mudou, mas
ainda ha preconceito

+ ‘Ainda existem muitas
empresas que, especial-
mente para cargos de lide-
ranca, nao contratam pro-
fissional negro, s6 porque
nao querem que a imagem
da companbhia seja associa-
da anegros”. A constatacdo
¢é absurda, mas, segundo a
especialistaem pessoas e di-
retora da Curry Coaching,

Gisélia Curry; essa visao ain-
da estd presente no merca-
do de trabalho.

Ela observa que o pre-
conceitosedade formave-
lada e lembra que por oito
anos, quando atuou como
headhunter de grandes
corporacbes, rarissimos
foram os cargos de lide-
ranca em que negros fo-
ram os escolhidos pelos
gestores das empresas.

“Mas foi somente uma
vez que deixaram claro que
ndo queriam um negro pa-

“Muitos duvidam da
qualificacao so pela cor”

+ Filho de familia humil-
de, Ejandir Elias Martins,
53 anos, disse que a jorna-
da profissional teve varios
desafios. O ensino supe-
rior foi financiado pelo
préprio bolso. “Eu traba-
lhavaparapagarafaculda-
de. Meus pais nio tinham
condi¢bes de ajudar”.

Na infancia e na ado-
lescéncia, a dedicacdo
aos estudos e ao esporte
fez com que ele conse-
guisse acesso as melho-
res escolas. “Ganhei va-
riasbolsasde estudo. Isso
me ajudou a ser o profis-
sional que sou hoje”.

Ejandir, que atua como
advogado, também se for-
mou em Ciéncias Conta-
beis antes de entrar para o
Direito. Foi bancario e,
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com a remuneracao dessa
atividade, pagou o segun-
do curso superior e se es-
pecializou fora do pais.

No entanto, mesmo
com tanta capacitaciao
percebe que o mercado de
trabalho ainda reflete pre-
conceito em diversas esfe-
ras. “Muitos acreditam
que Vocé, por ser negro,
ndo tem a mesma qualifi-
cacdo que um advogado
branco. Isso é um desafioa
ser vencido”, desabafa ao
acrescentar ainda que em
diversoslugares,ndosono
ambiente profissional, o
negro sofre com a discri-
minacfo. “A gente percebe
como em alguns lugares o
branco é tratado de uma
forma melhor do que o ne-
gro”, critica.

ACERVO PESSOAL
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Ejandir Martins enfrentou desafios no mercado

ra a vaga. Tratava-se de
uma multinacional mexi-
cana e que o dono era pre-
conceituoso”, relata ao co-
mentar que no meio corpo-
rativo essa seletividade por
cor vem perdendo forca.
Apsicdloga e diretora da
Center RH, Eliana Macha-
do, reforca que o comporta-
mento das empresas na se-
lecdo dos candidatos mu-
dou muito nos dltimos 10
anosequeaescolhapelara-
ca ou sexo deixou de ser
pré-requisito. “O preconcei-
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to ndo acabou. Mas as em-
presas tém outro olhar. Até
porque sabem que as pes-
soasestdo maismobilizadas
e conhecem seus direitos.”

TRATAMENTO

A integrante do Coletivo
Negrada, Eliane Quintiliano
Nascimento, também avalia
que o racismo vem reduzin-
donosltimos anos. Mas fri-
sa que as diferencas no tra-
tamento entre brancos e ne-
gros continuam existindo.

‘A luta do movimento

negro e o aumento das
oportunidades, como com
a qualificacéo profissional,
tém ajudado na insercéo
dos negros no mercado de
trabalho. Mas sabemos
que ainda sdo excecoes 0s
profissionais que ocupam
cargos mais altos nas em-
presas. Se considerarmos
mulheres negras, ai é mais
raro ainda”, lamenta.
Eliane relata que em
muitos casos, quando
afrodescendentes se des-
tacam profissionalmente,

eles sdo confundidos com
trabalhadores que tem
funcdes inferiores.

“No Brasil, o racismo é
dissimulado. E é recorrente
o uso de frases depreciati-
vas, como: ‘Vocé nem tem
carade ser o chefe’. A pessoa
atétentadarumaconotacdo
de brincadeira, mas o pre-
conceito esta ai embutido”,
alerta Eliane, que demons-
tra ainda a preocupagio dos
negros perderem mais espa-
¢o com as recentes mudan-
¢as nas regras trabalhistas.

CARLOS ALBERTO SILVA

“Nunca percebi
preconceitos. Mas,
se alguém teve
essa intencao,
quebrou a cara”
ROSELY GOMES

GERENTE-GERAL DO BANESTES
DE COBILANDIA. ©

Ela conseguiu, mas é uma excecao

+ Olhares que julgam, indi-
retas desrespeitosas e des-
confianca da capacidade.
Apesar de muitos negros ja
terem passado por situa-
cOes como essas, Rosely Go-
mes Falcdo Paulo garante
que elas nunca fizeram par-
te do seu dia a dia de traba-
lho.“Aolongodaminhacar-
reira, nunca percebi discri-
minacOes. Mas se alguém
teve essa intencao, quebrou
a cara”, relata orgulhosa a
bidloga por formacéo, mas
que ha quase 30 anos atua

no segmento bancario.
Endoésonotratamento,
sem preconceitos, que rece-
beu de colegas de trabalho,
chefes e clientes que ela é
umaexcecdo. Aposicdoque
Rosely conquistou e esta
atualmente também foge a
regra de profissionais ne-
gros no pais. Hoje, ela ocu-
paumcargodedestaque no
Banestes. E gerente-geral
da agéncia de Cobilandia,
em Vila Velha, o que a colo-
caentre osapenas 6,3%dos
profissionais negros brasi-

leiros que fazem parte des-
se escaldo de geréncia, con-
forme pesquisa do Ethos.
Rosely, que tem sob seu
comando cerca de 30 tra-
balhadores, frisa que o
que deve imperar no am-
biente profissional é a ca-
pacidade. “Tem muita
gente que gostaria de es-
tar no meu lugar. Entéo,
tenho que fazer jus ao
posto que conquistei.
Sempre busquei fazer o
melhor no meu trabalho.
Outras questdes como

cor, género ou algum tipo
de deficiéncia jamais de-
vem prevalecer.”

A determinagio de Rose-
ly pode ser reconhecida em
véarios momentos, mas um
queelaressaltaéquandofez
concurso para gerente, em
2001. “Passei e precisava
realizar mais uma etapa do
processo. Mas tinha acaba-
do de ganhar neném. Como
ndo queria perder a oportu-
nidade, levei o bebé que ti-
nha 11 dias e um berco para
o local. Deu tudo certo!”.
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“Achavam que eu era

secretaria do meu socio”

Ana Paula Tongo forma mais igual, em termos

conta como venceu de género eraca.” 9
adiscriminacao no -
comando dos negocios Quaisforamosdesafiosna
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Capixaba, mulher, negrae
empreendedora. Ana Pau-
la Tongo comecou a traba-
lhar com 12 anos venden-
do cocada durante o ve-
rdo. Estudou em escolas
publicas na infancia e na
adolescéncia. Viu o pre-
conceitocomsuaracae gé-
nero de perto e encontrou
formas de contornar a dis-
criminacdo, apostando no

suajornada profissional?

Os desafios que tive para
crescer foram muitos. Sem-
pre tive a sensagdo de que
precisava me esforcar mais
que o normal. Abri mao de
finais de semana, passei
muitas noites sem dormir
para estudar e alcancar os
objetivos que eu queria. Ti-
ve que batalhar muito para
alcancé-los. Teve um perio-
do em que eu estudava
além do normal para recu-
perar informacoes as quais
néo tive acesso.

traba1'h0 ena inov’agéo. . Vocéjasofreupreconcei-
HO_]e, AnaPaulaésecreta- to por ser negra?
riaadjuntanaSecretariaNa-  Quando era crianca acon-

cional de Politicas para as
Mulheres, do Ministério da
Justicae Cidadania. Paraela,
a desigualdade no mercado
detrabalhoenoambientede
negocios depende de acbes
de empoderamento com re-
corte de género e etnias.
“Precisamos analisar todo o
contexto histéricoem que vi-
vemos. Ndo hd uma férmula
magica, contudo, técnicas

teceu de se referirem ao
meu cabelocomoalgoruim,
por ser crespo, e falavam do
meu nariz, maislargo, oudo
tamanho da minha boca.
Venho de uma geracdo que
ndo tinha acessos a bonecas
parecidas comigo e ndo via
meninas com minhas carac-
teristicas, como protagonis-
tas na TV Precisei ir cons-
truindo as referéncias e res-

de gestdo nos ajudammuito  gatando a minha identida-
msso.Acred1'to quepodemos de para entender todo o
avancar mais e melhorar 0 ¢ontexto que vivia e vivo.

nosso grau de maturidade
para todos sermos vistos de

Sofreu preconceito por

e L R s e
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Ana Pa

trabalhar com tecnologia?

Montei uma empresa de
Tecnologia e Engenharia,
com foco em Gerenciamen-
to de Projetos, com meu ir-
mao, ha 15 anos. Eesse mer-
cado continua bastante de-
safiador. Enfrentamos pro-
blemas, tracamos diversas
estratégias para contor-

ula diz que o preconceito comecou na infancia

ACERVO PESSOAL

na-los a medida que aconte-
ciam. Demos um passo de
cadavez. Precisei criar estra-
tégias para ser ouvida pelos
meus clientes e parceiros de
negocios, no inicio da em-
presa, muitos achavam que
eu era secretdria do meu s6-
cio. Levou um bom tempo
para as pessoas assimilarem

Os desafios
que tive para
crescer foram
muitos.
Sempre tive a
sensacao de
que precisava
me esforcar
mais que o
normal”

ANA PAULA TONGO

queeueradonadaempresa.
Nas reunides, me pediam
para tomar notas e fazer a
ata, mas eu fui me posicio-
nando aos olhos deles, com
delicadeza e cuidado.

Como avalia o preconcei-
tocomnegrosemulheres
e 0 que precisa ser feito
para que haja realmente
igualdade no mercado?
E sabido que, atualmen-
te, uma mulher branca re-
cebe, em média, 70% do
saldrio de um homem
branco no pafs, e que uma
mulher negra recebe, em

média, 40% do salario de
um homem branco. E im-
portante frisar isso, por-
que ndo é “mimimi”, nem
posar de vitima, é fato.
Para reverter isso, é im-
portante termos mais cre-
ches. Mulheres que séo
maes precisam ter certeza
que seus filhos ficardo em
seguranca e que serdo
bem cuidados, enquanto
trabalham. FEssas traba-
lhadoras precisam de uma
estrutura de cuidadores
paralhes dar suporte, por-
que a tendéncia é, se al-
guém adoecer na familia,
a responsabilidade maior
fica com a mulher.
Também érecomendadoa
elas melhorar a divisao das
tarefas domeésticas, com os
maridos e familiares, para
evitar que fiquem sobrecar-
regadas, e que possam ter
melhor qualidade de vida.
Como a mulher vive forado
trabalho vai refletir direta-
mente no seu desempenho
dentro do mercado de tra-
balho. Eimportante termos
acOes sistematicas sincroni-
zadas para que as mudan-
casacontecam maisrapido.
O fortalecimento de politi-
cas publicas € um compro-
misso de toda sociedade.
Essa é uma mobilizacdo
que deve envolver todos os
cidadéos e o governo.

RETRATO DO MERCADO DE TRABALHO NO ESPIRITO SANTO

SALARIO DOS NEGROS EM RELACAO A REMUNERACAO DO HOMEM BRANCO (£m %) g:ﬁ:g%g’;‘:z?lf“"""“‘m° MEDIA
Quanto ganham o homem e a mulher afrodescendentes em relacdo ao homem branco
Salario da mulher negra em 2015 representa 50% do salario do homem branco 71,20% 68,50% o
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Fonte: 1JSN com base no Pnad e Instituto Ethos

DISTRIBUICAO POR COR OU RACA (Em %)

Pesquisa do Instituto Ethos avaliou junto as 500 maiores empresas do
pais como € a distribuicéo racial de acordo com niveis de lideranca

Branco [ Negro Outros
95,1 49
Conselho de
Administracdo I
94,2 a1
Quadro I
Executivo
90,1 6,3
Geréncia l
72,2 259
Supervisao -
62,8 35,7
Scional 1
Funcional
41,3 58,2
69 28,8
Estagiarios -
41,6 51,5
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