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ROBOTICA

Roberto Camanho

, }mha tarefa aqui ¢ um pouco dificil, porque irei mostrar a tecnologia da
robdtica e seus beneficios, e logo depois eu serei massacrado pelo pessoal que é
contra a robética. Para tentar amenizar um pouco o assunto, apresentarei a vocés,
no final da palestra, um filme chamado “Balet Robotique™, para transmitir a to-
dos que a forma de um robd industrial nfo tem nada a ver com a forma de um ser
humano. Ela estd bem distante.

Por que hd a polémica sobre o robd industrial, jd que existem tantas tecno-
logias de automacdo industrial? Quando falo em muitas tecnologias, eu pergunto,
primeiro, a vocés, o seguinte: quando foi que o homem comegou a se preocupar
com automatizacdo, e essa automatizacio gerou desemprego? Quando esse proble-
ma comegou? Vocés tém uma idéia? (Figura 4.1)

Na realidade, a primeira marca da Revolugfo Industrial automatizada foi em
1801, com os teares de Jacquard. J.M. Jacquard desenvolveu teares que eram pro-
gramados mecanicamente por cartfes perfurados, de tal maneira que se podia mu-
dar a trama do tecido pela programacio dos cartGes. O resultado dos teares foi o
seguinte: entrava cartdo, saia tecido e sumia emprego. Quem estudou Historia sa-
be que os teares Jacquard foram queimados pelos empregados. Isso foi um marco.

Correndo em cima do eixo dos tempos, veremos que vérias tecnologias foram
aparecendo na drea de automagio industrial, sem que causassem tanto impacto
quanto acabou causando o robd. Ndo sei se vocés sabem, mas o termo “robd in-
dustrial” n3o teve origem na tecnologia. O termo robd surgiu numa pega de tea-
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FIGURA 4.1
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ATRAVE S DE 1M TEAR MANUAL
ULTRAPASSADQ OTECELAQ LIA 05
CARTOES, ATE QUE EM 1301

JOSEPH MARIE

JACQUARD

INVENTOU UM TEAR
MECANICO COM (MA
LEITORA pé CARTIES
AUTOMATICA

SUM 1AM 05
EHPRE!

(I

=%

A MAQUINA DE JACQUARD TRABALHAVA TAO BEM QUE
Hﬂﬂgjﬁ.es DE TECELOES DESEMPREGADOS S€ REVOLTARAM
E QUASE MATARAM O INVENTOR.
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tro, em 1923, criado por um tcheco. Esse tcheco escreveu a pega “Rossum‘s Univer-
sal Robots”. O Rossum era um cientista que, com o filho, construiu homenzinhos
mecénicos para servirem ao homem. S6 que esses se revoltaram e acabaram escravi-
zando o Rossum e o filho. Entfo, a imagem de robd veio a ser essa: homenzinhos
mecinicos que escravizavam os homens.

Ao longo da aplicagdo das historias cientificas surgiram alguns filmes, como
*0 Dia em que a Terra Parou”, que foi uma marca da aplica¢gdo dos andréides. O
Flash Gordon também lutava contra os robés. E a moral dos robés comegou a me-
Ihorar um pouco com o filme “Guerra nas Estrelas™, onde aparecem dois robés sim-
péticos, servigais dos homens. A fama dos robds melhorou um pouco, mas o signifi-
cado da palavra “robd”, em si, traz essa imagem de subjugar ou entdo de alguma
coisa problemitica.

Quando, hoje, se fala em impactos sociologicos da robética, fica mais facil
ver 0 homem saindo e entrando numa méquina, porque aquela méquina, chamada
robd, é um equipamento antropomorfo, parecido com o homem. Os robds asseme-
lham-se a um brago mecdnico funcionando. Infelizmente, esse equipamento recebeu
o nome de robd. Conseqilentemente, vem com ele o significado que foi gerado na
ficgdo cientifica. Isso eu senti na prépria pele. H4 pouco tempo fui dar um curso
numa montadora multinacional, mas ndo passei da entrada, porque o porteiro co-
megou a discutir comigo, dizendo que o robd iria roubar empregos, que ele deslo-
caria mao-de-obra. Essa filosofia sobre o robd existe. Contudo, existem equipamen-
tos que deslocam muito mais m#o-de-obra. Estatisticamente, um robd substitui, no
méximo, trés homens. E miquinas-ferramentas com comando numérico substituem
de 4 a 10 méquinas-ferramentas convencionais, ou seja, pelo menos quatro maqui-
nas convencionais, portanto mais que o robd. Mas o robd tem o tal do sex appeal
que veio da ficgdo cientifica. No caso dessas maquinas a que me referi, nds temos
programadores indiretos, quatro operadores diretos e os mantenedores, afora a
mio-de-obra indireta, para cada maquina. Portanto, o robd desloca menos gente.

O fato de o termo ROBO ter sido gerado na literatura, e nfo no campo da
tecnologia, cria hoje um problema de defini¢o do que é robd no mundo ociden-
tal. A JIRA, que ¢ a Japan Industrial Robots Association, classifica como sendo
robd, por exemplo, um manipulador manual, onde existe uma alavanguinha que é
acionada para ele executar uma fun¢do. Um robé de seqiiéncia fixa, que faz sem-
pre a mesma coisa, € visto como um robd pelos japoneses. Assim como o de seqiién-
cia varidvel, o repetidor; o de controle numérico e o robé inteligente. Nos, do mun-
do ocidental, consideramos robd o de controle numérico e o robd inteligente. Para
nds as outras quatro categorias ndo sfo robds, mas manipuladores. Entdo, existem
certos problemas de comparagdo estatitisca entre universo de populagdo dos robos,
do Japdo e do resto do mundo.

Andl. & Conl., Belo Horlzonte, v. 2 3 - n2s 3 & 1- p. 1- 93, set, dez./ W87 /jan, cbr. /w88 141




Existe também outra definigio da RIA/Robotic Industries Association, d?s
EUA, onde robd é um manipulador reprogramdvel. Ora, se ele reprogramivel, nds
ja excluimos ai todos os que eram de sequéncia fixa, de acionamento m:muf;'l, pois
ele tem de ter o computador por trds dele. Vejamos a deﬁmgao o_umpieta: Robd
¢ um manipulador reprogramdvel, multifuncion: " (quer -:_hzer,‘h'::u]g ele pode estar
pintando e amanha pode estar soldando ou aplicando_ademo), _‘px_ru]eta-:}:) para mo-
vimentar materiais, pecas, ferramentas ou dispositivos especializados” (ou seja,
robd nfo ¢ & para mexer pega. Ele pode trabalhar com ferr:_if:ne_ntas, pode fabricar,
soldar e cortar), “através de movimentos programados varidveis, a fim de desem-
penhar uma variedade de tarefas.”

Entdio 0 robd é um equipamento bastante flexivel. I-_Ioje, quando falamos em
automagdo industrial, a palavra a ela vinculada é “flexibilidade”. Quando falamos
em automagdo industrial, falamos em automagdo via computador. Apesar de nos
sempre vermos a parte mecanica do robd, eu quero dar uma nogdo do que € um ro-

bé completo. (Figura 4.2)

FIGURA 4.2
ROBO
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Vamos ver, entfo, alguns componentes bdsicos dos robds industriais. Nos
costumamos prestar aten¢do na parte relativa ao manipulador com garra e aciona-
dores, na parte mecinica. Mas, para o robd funcionar, existe uma paraferndlia
eletrdnica por trds dele para que seja programavel e trabalhe a contento. E, para que
essa paraferndlia eletronica funcione, se faz necessiria uma equipe de engenharia de
sistemas atrds do robd para aplicagdo.

Na realidade, uma idéia importante que as pessoas leigas tém de ter é que
ninguém compra robd. Porque robd ndo serve para nada. Se ele ndo estiver agre-
gado a um equipamento de pinfura ou de soldagem, ele nfo pinta nem solda. En-
tdo, tem-se de comprar o robd e toda a paraferndlia que vai em volta dele para que
possa trabalhar. Ndo € a mesma coisa comprar uma miquina que tem um fim es-
pecifico. Uma médquina de comando numérico com um torno foi uma espécie de
revolugdo. E quando se compra um robd ele ndo faz nada.

Entdo, por trds do robd, nés temos essa engenharia que vai aparecer e criar
empregos especializados; é preciso, além da parte de pessoal de manuteng3o, pes-
soal de programacgdo. E o robd é composto, basicamente, de uma fonte de potén-

cia — e o que vai fazer com que ele se mexa ¢ o motor elétrico ou hidriulico.
Ele tem um dispostivo de programacgdo, o teaching box, quer dizer, nos o ensina-
mos. Entdo é importante o profissional especializado para poder ensind-lo. Exis-
tem alguns robds em cujo punho eu pego e vou lhe ensinar a fazer a tarefa. Assim,
é preciso ter um bom soldador ou um bom pintor para ensind-lo a fazer a tarefa.
Existe também a memoria de tarefa. Quando eu pego no punho do robd e ele vem
me acompanhando, a cada 60 milissegundos ou 30 milissegundos, dependendo da
sua inteligéncia, ele vai memorizando as coordenadas do brago para depois repetir.
Posteriormente, temos o dispositive de sincronizagdo, que é opcional em alguns
robds. Acho que todo mundo jd assistiv o filme “Tempos Modemos”, em que o
Carlitos aparece apertando parafusos. O problema que ele tinha era a falta de sin-
cronizagdo com a esteira, porque esta passava mais rdpido do que ele conseguia
apertar os parafusos. Entdo, a histdria é a seguinte: se eu ndo fizer um estudo de
pintura de automovel e a esteira comecar a passar mais rdpido do que eu progra-
mei, a hora que o robd comegar a pintar, o carro ji foi embora; ou, ent3o, no
caso contririo, quando o robd estiver pintando, o carro passa e leva o brago dele,
com toda aquela lataria batendo. Porque o robd € cego e burro. Robd nfo enxer-
ga, ndo fala, e erra se ndo houver sincronizagio.

Vejamos agora o sistema sensorial. Sistema sensorial é o que esti come-
cando a ser desenvolvido atualmente nos robds: visdo, tato, trilha de solda e sen-
sores de peca. E ai que estd o sex appeal da robética. Contudo, ndo evoluiu como
o mercado esparava. Eu até vou contar um segredo para vocés: ano passado, estive
no Simpoésio Internacional de Robdtica e soube que a venda de robds, naquele
ano — quem é contra a robdtica pode ficar feliz —, caiu bastante. Isso porque quem
comegou a investir em robds, esperava um desenvolvimento mais rapido de inteli-
géncia artificial e de sistemas de visdo, para serem agregados aos robos. Como isso
nfo aconteceu comegou a ocorrer uma queda nas vendas de robds. A Unimation,
que é um dos maiores fabricantes, de 2 500 robds passou a formecer 2 300, em
1986. Uma queda sensivel, uma vez que sempre houve crescimento no forneci-
mento dos robds.
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Eu gostaria de falar um pouco sobre as aplicagbes dos robos mi;stums. fs q‘L[lifi
eu quero mostrar € que robd € para servir € nao para fazer mal ao b;!el;]::;; insf.lu-
meiras aplicag@es que surgiram dos robds mdustriaas fpmm para os a;]l R
bres: ambientes de solda, piﬂtm;ﬁghmﬁdﬂa: :zl :En v:ozs n;éz eg (:;qu:lpassa, =
bine de pintura: o cara fica pintando, o o p &m;fa g e
que ndo bate no carro cai nele. E a0 lado dele hauma i o Eﬁ rcausa&is-
miscara, ele fica suando; se tira a mdscara, engo'e tinta. por ca 1
:(l:-ecflf: :as cabines de pintura, se utiliza bastante o_:oho. No::ma_imft:nt?,:aekr]g;zs
hidraulicos, porque, além de tudo, na cablfn?s;e ;is]im;d Ee.‘r atlr_ua:;: n; imipféhﬂc;
robd elétrico e surgir uma Iaisca, :

fi; s’eBial.lll:':;m- szrxiizonte para Sio Paulo, em pedago_s. _Explode tgdo. Existem e:studar:?‘::l
para a substituicdo de robas hidréulicos por elétricos, mas ainda Iéiofcunseégu“.lédﬂ
um certo grau de confiabilidade nesses robds. O que estdo tentando azea;am i
todo o robd e infli-lo com gds inerte, de tal maneira que, se h::_uw_.rer 1:15 todu:
saia gds e ndo entre vapor de xilol. ;!!n.v.sim2 qu_alquer problema de faisca nao p

zird explosdo. E a pressao envolvida é monitorizada.

a ava dizendo, quando falei do robd em beneficio do homem,
é que Epﬂrit;z,ir?;ni:r:l;t as aplicagﬁesq:ios robds em am]:i_entes insalubres. Depois ;-‘IE];

licacGes para melhoria de qualidade e produtividade. Um exemplo que U?A.
P a§sa?: o da Volkswagen do Brasil, que estd exportando o Voyage para os'E A
%smaieﬁcanos fizeram uma exigéncia de qualidade de solda no banco, quedaw srlzdrla
alcangada com a aplicagdo de robds. Eles queriam um grau de sa.agur=|:1:;::1mms?m1 m,
de tal maneira que, numa batida, ndo saisse o motorista com 0 banoof g “Dv-out% :
no Brasil, isso ndo é problema, ndo é? O cara E:hega na delegacia e fala: o ;
tire 0 banco que eu vim dar uma queixa!” L4 ndo pode acontecer mEDﬁtiaquni
gente, infelizmente, ndo tem nenhum 6rgdo que nos defenda diﬂss; . a’sul-
aplicado um dos robds da Villares, que é.um robd :?e tecnologia ai::da, n -
da do trilho do banco. Jd para nés, o cara as vezes dd 32 pontos de so da, 0:0 : .
se a namorada saiu com 0 vizinho, dé 10, ou mesmo nenhum. Assim, 108 nao &

mos essa garantia de qualidade e seguranga.

Entdo, o robd, para esse tipo de aplicagdo em.aigu:mas reas insalubres ou
de seguranca é muito importante, Vejamos algumas aplicagdes.

i e robd escara foi desenvolvido por japoneses, para montagem, _ba-
seado?mng;:}mento de uma pessoa fazendo montagem de pecas. Ele._temE;Sl;amg
mente, 0 movimento de um brago. Ele tem um brago e uma amcu_laga_o. _ rxe(:m
¢ de alta precisdo de posicionamento. Faz montagem :_ie placas :de circuito lﬂ?ase m:
com boa precisdo e repetitividade. Infelizmente, aqul no Brasil, ndo temo ke
bo disponivel. Chamo a atengao de vocés para o fato de que foi estudando
vimentos humanos que sé desenvolveu o Tobd escara.

i se deve ter de 1obds ¢ o seguinte: robd nio ¢ para ser rapk-
do. 0?3-?;3: i:e?ﬁais ripido do que o homem, mas pode ser que © fic!c- dle. tra-
balho do robd seja menor que o ciclo de trabalho do hmnem Enfr;tan 0, a}fu ;enfn.ﬂ
do tempo, pela constancia do trabalho dele, ele é mais produtivo do queauﬂe
Existe também uma outra vantagem, o o trabalho do professor T: intgnlﬁ
blicado na revista Business Week, em julho de 79, el_e diz que os ro’?oslsc uljna -
onde o carro estd; onde ndo estd, ndo pintam. -Um pintor de automdvel, 113 o
distria de autopegas, 14 pelas Sh da tarde, esté pintando até o chefe. Ele pin :
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Algumas literaturas registram que, no balango liquido do trabalho, apesar de
o robd deslocar mfo-de-obra, a automag@o ou a robdtica chegam a criar trabalho
em alguns paises.

~ Hi exemplo, na Itédlia, de alguns beneficios que esse tipo de tecnologia traz.
Vemos o caso das proteses de joelho. Todo o sistema de méiquinas e robds é com-
putadorizado. Entdo, é possivel fazer uma pritese para uma pessoa, pela idade, pe-
so, altura, substituindo, praticamente, o joelho que essa pessoa tinha. E possivel
produzir uma protese para cada tipo de pessoa, a um custo vidvel. Eu vejo nisso
como um beneficio da tecnologia 4 sociedade. Ndo acho o robd t3o problemaitico.

Quem compra um robd, compra n3o sé o robd, mas um pacote todo, com en-
genharia, a parte de instalagdo e, o mais importante de tudo — infelizmente o em-
presirio brasileiro se esquece disso —, o treinamento e a preparagdo do homem.
Nao existe uma conscientizagdo do empresirio nacional para a preparagio do seu
pessoal na entrada de novas tecnologias. Elas vio chegando de qualquer jeito e vai-
se preparando o pessoal na base do vai-da-valsa. Na pritica, o ideal é que seja fei-
to um trabalho de conscientizagdo da introdugdo de novas tecnologias, em todas
as empresas, conscientizando desde o porteiro até a secretdria de que vdo ser im-
plantadas novas tecnologias, quais sdo os seus beneficios e quem vai ser deslocado
por causa delas. E para essa pessoa que vai ser deslocada deverd haver um treina-
mento para uma nova fung¢fo, uma orientagdo trabalhista, para que ela ndo fique
chocada por ter sido substituida por um robd. As vezes, é uma pessoa de capaci-
dade intelectual baixa e que pode ficar traumatizada. Entdo, esse tipo de filosofia

ocorre com o pessoal mais simples; esse problema da aculturagio das pessoas é
muito importante.

Uma coisa que eu senti, no ano e meio em que trabalhei com robética, no
Brasil, ¢ que o pessoal ndo sabe nem o que €, nem como comprar, nem Como pe-
dir. Por exemplo, vocé pergunta: “Que é que vocé quer? A pessoa diz: “Eu quero
colocar um robd aqui”. Af vocé vai ver a aplicagdo. As vezes é uma prensa de 60
ciclos por minuto. O robd s6 vai pér a mo uma vez e vai virar maneta; o robd
ndo serve para esse tipo de aplicagdo em alta produgdo; o robd € para uma aplica-
¢d3o mais flexivel, para fazer uma variedade de pegas diferentes. Esse ¢ o objetivo
de sua aplicagdo. E o empresdrio, ds vezes, insiste em ter o robé. Mas eu estou fe-
liz hoje, porque a empresa fechou e eu provei que o mercado ndo € grande. Esta-
va prevista a venda de 62 robds, mas nfo foi vendido nenhum ainda, neste ano;
no miximo venderam dois. Felizmente! Assim mesmo em liquida¢do. Hoje no
Brasil, nfo existe uma cultura para isso. E o robé entrou no mercado por uma de-
cisdo politica da SEI, que fez a portaria de reserva de mercado para robds. E al-
gumas empresas resolveram entrar. Entraram quatro e saiu uma, que foi a minha.
Sobraram a D.F. Vasconcellos, a Villares, e mais uma outra que fica em 530 Pau-
lo. Uma tem tecnologia sueca, uma tem tecnologia japonesa e a outra, tecnologia
alema. Mas eu nio acredito que, no prazo de cinco anos, vd existir mercado para
robds. Vai ter de passar pela maturagdo das miquinas de comando numérico, de-
pois pelos manipuladores e, depois, pelos robds. Antes desse processo ndo vai
existir mercado. E eu acho que é muito importante essa preocupago com isso.
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Gostaria agora de comentar alguns pontos sobre a evolu?’o da robotica,
porque estamosaggaiando muito nela, no meio industrial. O robd pe_lﬂ que eu vi
ha pouco tempo, estd comegando a criar pernas e a andar por ai. Ja existem ro-
~ bos com perninhas, e testes com quatro, oito, dezesseis pemas.

Existe um robd desenvolvido na Franga para paraplégicos, com r,f:-mando
vocdlico. E um protétipo ainda. Tem também uma aplicagdo desenvolvida pela
EMT, supercomplicada, porque eles ndo wmegunarln fazer uma maotmde pﬂi]z

i é O problema era levar os movimen
me%mmmgogﬁMO& spparecidos com tendGes das mdos, por ca-
bos. Na realidade, este robd é para o desenvolvimento de sensores tatels, pelo
tato artificial. Apertando, ele consegue reconhecer a forma e sabe como pegar.

Quero encerrar minha exposi¢do com uma mensagem. 0 ponto mais impor-
tante, com o qual nos devemos preocupar, para O Sucesso da implantagdo da au-
tomagdo industrial, é a pessoa, 0 homem. Se nds ndo prepararmos as pessoas, nio
vai adiantar nada, pois as tecnologias nfio funcionam sozinhas.
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José Ricardo Tauile

Bwh dessa brilhante exposicdo do Roberto Camanho, muito inspirada.
nfo sei se me resta mais alguma coisa a fazer aqui. Devo dizer que foi muito opor-
tuna a sua palestra; vocé me deu muito boas idéias. Diante da evolugfo da robética,
que vocé acabou de mostrar, eu jd sei 0 que é que eu quero. Eu quero um robé co-
zinheiro; vou comprar um robd cozinheiro, assim que puder. E ele funcionard mais
ou menos da seguinte maneira: vai haver um robd na cozinha: serd um brago arti-
culado, talvez pendurado no teto a esteira rolante, ou entfo um fio eletromagnéti-
co no chdo, que ndo aparece, como os carrinhos de solda da Volks. No domingo,
vou preparar 0 meu menu da semana. Entrarei com meus programas nos controles
do robé. Os programas eu vou comprar em lojas. Cada um tem a sua receita e eu
sei onde estdo os pratos de que gosto. Entdo, entrarei com cada um. Automatica-
mente, no controle do robd e ele vai enviar, para o supridor, os pedidos. O tnico
trabalho que terei de fazer, efetivamente, é receber a matéria-prima pré-embala-
da, colocar num refrigerador devidamente compartimentalizado e vou acionar o
timer do meu robé. As 7h da noite, ele vai descer do teto, vai abrir a geladeira, pe-
gar um pedago de filé e molho, colocar no forno e acionar o timer. Em poucos
minutos a comida estard pronta.

Isso que eu disse acima vai acontecer. Ndo sei quando, mas certamente esta-
rd acontecendo breve. Os desenvolvimentos da robdtica, hoje em dia, sfo realmen-
te muito grandes. Particularmente nos pafses desenvolvidos, j4 existe uma série de
aplicagBes, que sfo surpreendentes mesmo. SO para termos uma idéia do que estd
se fazendo, valeria a pena dar alguns exemplos aqui. “‘Quem viver, verd” — € um
artigo meu, publicado na Revista Brasileira de Tecnologia, em setembro/outubro
de 85.

Nesse artigo eu mostro que estdo sendo feitos hoje robds com virias finali-
dades: para transplante de pimenteiras, para neurocirurgia, para combate ds cha-
mas, ou seja, robd bombeiro; assistente de pesquisa, para .colheita- de laranjas,
para escavagdo, robds costureiros, para mineragdo, para cortar grama etc. Essas
coisas jd existem; todas elas jd estdo funcionando.

No Brasil, a produgio de robds foi muito estimulada pela SEI, quando ela
achou gque a indiistria automobilistica iria se automatizar massivamente, median-
te novos investimentos, o que efetivamente nfo ocorreu, por causa da crise. Mas
creio que, de qualquer forma, a nogdo de robdtica é mais ampla. Talvez possamos
usar robdtica para o que eu chamaria de automagdo com base na microeletrénica.
Isso inclui controladores programéveis, médquinas com controle numérico, robds e
CAD/CAM (Computer Aided Design e Computer Aided Manufacturing). Eu nio
sei se vocés tém idéia de como essas aplicagBes aumentaram os limites da auto-

magdo.
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Por volta da segunda década deste século, nasceu o fordismo, que seria a
maturagdo da Revolugfo Industrial, com base na eletromecinica. Considerando o
trabalho manual e o trabalho intelectual, temos a seguinte divisdo: trabalho ma-
nual qualificado e desqualificado; trabalho intelectual de concep¢do e de execu-
¢30. Quais eram, entdo, os limites? Trabalho manual desqualificado: resisténcia do
homem. Trabalho manual qualificado: ferramenteiros de bancada e méquinas fer-
ramentas universais, onde o taylorismo nfo conseguiu adentrar. Em termos de tra-
balho intelectual de execugdo, de rotina pré-programada, seriam os trabalhos de
manipulagdo sistematica_de informagdes, tipo contabilidade, bancos etc., onde
o sujeito nZo dispunha ainda, aquela época, de calculadoras e tinha de fazer as
contas com a cabeca, mentalmente. Eram trabalhos repetitivos. Finalmente, tra-
balho intelectual de concepgdo criativa, que € o trabalho, digamos, do engenhei-
ro, desenhista etc. Passaram-se quatro décadas mais ou menos sem que nada se
alterasse em termos desses limites. Com a revolugdo da microeletronica, passan-
do da valvula, pelo transistor, pelo circuito integrado e microprocessador, todos
esses limites se alteraram, com vertiginosa reducio de custos de 20% ao ano. Em
25 anos, foram reduzidos os custos da informagdo processada de 1000 para 1.
Depois, houve a miniaturizagdo. O 19 computador, o ENIAC, tinha 17 mil vél-
vulas; isso nfo dd hoje nem um vigésimo dos chips que estdo sendo fabricados.
Entdo, isso abre um espectro muito grande, em termos de automacdo, e amplia
esses limites.

Que limites seriam esses, agora? No caso do trabalho manual desqualificado,
a resisténcia humana nfo existe mais, porque ja temos o robd. No caso do trabalho
manual qualificado, as miquinas-ferramentas com controle numérico produziram o
maior avango na tecnologia de fabricaggo, desde a linha de montagem, que € a auto-
magdo em pequena escala; quer dizer, passou-se a ter economias de escOpo, em VezZ
de economias de escala. O mesmo equipamento, por ser flexivel, pode fazer virios
produtos diferentes, com uma répida reprogramacéo. Entfo, foi um outro grande
avango. No caso do trabalho intelectual ou de execugdo de rotina pré-programada,
as calculadoras e os computadores, por defini¢do, acabaram com a profissio de
bancdrio — hoje, 0 que existe é “‘emprego de bancério™ — mudaram radicalmente
a de contador ¢ assim por diante. Os equipamentos CAD, projeto assistido por com-
putador acabaram com aquele reduto inexpugndvel do engenheiro, em que s0 ele
sabia quais formulas usar, em que livros estavam as formulas e em que bibliotecas
estavam os livros. S6 para dar um exemplo, todos os logotipos da TV Globo sdo fei-
tos com CAD; os desenhos do Hanna-Barbera s3o feitos com CAD, e todos os pro-
jetos de engenharia s30 acelerados, vertiginosamente, com CAD.

Ent3o, realmente abriu-se um novo espectro geral para a automacdo indus-
trial. Ampliaram-se os limites da automagdo, em termos de mundo. No Brasil, no
final da década de 60, chegaram as primeiras maquinas de controle numérico, mas
podemos dizer que apenas em 70 houve o processo de difusfo. E, a partir de 75, j&
comecaram a fabricar no Pais as miquinas com controle numérico. Foi um processo
de fabricacdo comegado pela ROMI Depois vieram algumas empresas alemds. A
méquina-ferramenta era feita aqui e o controle numérico era importado. Até que
em 80 ou 81, se nfo me engano, a SEI criou também uma reserva de mercado para
o controle numérico. As empresas estrangeiras que estavam produzindo aqui tive-
ram de vender a tecnologia para empresas nacionais. Algumas até nem eram do ra-
mo e hoje estdo produzindo. Atualmente, existem no Brasil 2 600 méquinas com
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cc:ntrole numeérico, aproximadamente. O mercado estd em expansfo, apesar da
crise, que provocou um arrefecimento. Em termos de robds, nfo hi mais de cin-
qienta. Em termos de controladores logicos programdveis, havia cerca de 1600
em 1985. E os CAD giravam em tomo de uns 60 ou 70 por volta de 1985, ’

o D' grande sal-to da automacdo eletromecanica para a microeletrdnica é a in-
teligéncia que vocé atribui ao equipamento. Inteligéncia quer dizer flexibilidade
reprogramagdo ficil, mudanga de uma programacgdo para outra. .

_ Um? Elelas, por exemplo, € o sistema de bracos articulados, que caracteriza
mais 03 robds. Agora, existem robds a controle numérico, ou seja, existem, a rigor,
méquinas que s3o robds controlados por controle numeérico.

Eu quero dizer o seguinte: vamos partir de um chip com pouca integraca
com pouca inteligéneia, que permite poucas opgoes. Emd}g:ral, 3150 vai ser usado ;::
ra controlar equipamentos que ndo tém necessidade de muita inteligéncia. Entdo
provavelmente, eles v3o ser usados em robds com meia diizia de opgGes de morn,
mentos, ou méquinas de produgfio mais simples. Podem ser utilizados, também, em
contmles de' processos em geral, ou, ainda, em sistemas flexiveis de linhas trm;lfm'
gfoxnreﬁ. Ai, precisa-se de uma inteligéncia limitada. Ent3o, usa-se o controle de

Sef necessita-se de um computador de muita inteligéncia, como

uma ma:_p.l_ina-fenamenta, que vai ter de fazer usinagen];g: grﬁs rigomgzs T:ﬂpf:
Fl?io, ej.ugm:io grande inteligéncia e envolvendo um processo muito complexo, ele
ird precisar de um computador que serd o de controle numérico. Esse computa’;dnr
de mntz:ole numérico pode ser usado em robds mais sofisticados. Entdo, ter-se-d
um robd .a cm:ntrole numérico. E um computador mais sofisticado amda usado
para desenho, é o CAD: vocé encosta um ldpis eletrdnico na tela, e ele marca um
ponto e, automgﬁcmente, ele vai riscando, sem régua, sem mais nada. O risco é
perfeito. Com isso, pode desenhar ou modificar rapidamente. Se vocé chegar a
uma planta de um apartamento de trés quartos e duas salas e entrar com os co-
maudcs,‘ ele lhe di todas as plantas de hidrdulica, elétrica, estrutural, ele lhe di
perspectiva. E o que eu falei dos logotipos da Globo, que mudam facilmente.

Em termos dessa difuso no Brasil, hi pelo menos duas ou trés
que eu acho extraordinariamente importantes para pensarmos a resPaitgu;:th
botica no Br_asil. Primeiro, o impacto sobre o emprego. Temos que discutir isso
Segundo, o impacto sobre a natureza do trabalho e, vamos dizer, qualjﬁca;ﬁes-
2 estrutflra_ocupacionai. Terceiro, a competitividade. Na verdade, a terceira tal-
vez esteja ]Jgada a4 primeira. Por qué? No caso do impacto sobre o emprego — é
uma algebra_snnples —, S¢ vocé aumenta a produtividade social, para um mesmo
;-:I:dutoﬂdsnc‘ml vocé vai usar menos trabalho social. Quer dizer, sobra trabalho
2 produzir a mesma coisa. E, a menos que a sua produgdo cre
a pmdutl_mdade, sobrard tempo de trabalho. E ﬁse?:;npfgeri lgsg:alt ?;mi}
go ou a ]omadat de trabalho menor. Isso é trivial. A sociedade vai ter de discutir
0 que ¢é que vai fazer com isso. E claro que existem efeitos que contrabalangam.
Primeiro, se se compra equipamento automatizado i fora, estd se exportando
emprego. Se se fizer equipamento aqui no Brasil, estd se dando emprego, alids
de alto valor adicionado, a pessoas daqui. Entdo, isso compensa um pnu-::t;. Em
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segundo lugar, se se automatiza, fica-se mais competitivo, menos 1.31§]11|n=.11i'.n=.1 as
oscilm;ﬁesufmercada e poder-se-d nfo demitir pes_ma.i com tanta facﬂldat_le, Ago-
ra, isso precisa ser entendido de uma forma qualificada. Se eu automatizo uma
empresa, ela vai competir com outra. Esta provavelmente vai per_&er. Mas, se eu
automatizar todo o setor, esse setor vai poder competir internacionalmente. 530
as qualificagBes que eu creio que devem ser feitas.

Em termos de qualificagiio de trabalho e estrutura ocupacional, é impor-
tante dizer que mudaq:ea]mante a cultura profissional dos trabalhadores. O que
eu entendo por isso? Acho que é um esbogo de entendimento.

Primeiro, muda a natureza da relagdo do trabalhador com seu objetivo de
trabalho. A atividade dele nfio é mais atuar diretamente, com uma ferramenta,
sobre a peca a ser trabalhada, mas, sim, olhar de lcnge.ac!ue_le PIOCesso COmo um
sistemna. Ele passa a ter eventualmente uma percepgdo sistémica. Ele zera a 1:?.‘1@'.1]1E
na, alimenta com a peca, alimenta com a ferramenta, _re:jeb.e 0 programa e'_a{:.d
um sistema para ele também, ou seja, 2 concepgdo sistémica vai até o nivel do
trabalhador.

segunda modificagio é na formagdo profissional dele. E uma formagdo
leitOAmiiS formal. Essaaiapacidade de abstragdo que ele vai ter serd an':lqmnda
formalmente. Vai ser um aprendizado diferente do aprendlzadp de of1qu dos
mecanicos e oficiais de mecénico..E o fato da formagdo profissional ser diferen-
te, mais formal, implica uma outra formagdo sindical, poi-tantﬂ uma nova mili-
tancia politica e sindical. Quer dizer, também muda a relac@o entre 0s trahalhado—
res. Ndo é mais um coletivo de trabalhadores em torno da mesma peca. Ele é me-
nos estratégico, em termos dos seus proprios conhecimentos, para o produto sair
no final Quer dizer, aquela capacidade de barganha que o ferramenteiro nnha,
de parar uma fébrica, ele deixa de ter. No entanto, 0s processos se tornam mais
continuos, 4 semelhanca dos processos continuos de produgiio, ou seja, mais auto-
matizados ao longo de toda a linha. Com isso, ocorre um fato interessante: a para-
da de qualquer seqfio da fabrica automatizada provoca uma parada em cadeia, com
prejuizos mais graves também. Quer dizer, essa nova tecnologia exige uma rel.ggﬁe
capital /trabalho mais atualizada; exige um minimo de confianga mitua ou de inte-
resses miitos na produgdo.

Diante disso tudo, percebemos que é necessirio um caldo cultural no Brasil,
é preciso que seja metabolizada — essa é a expressio que tenho usado —a ques*c;.u_
das novas tecnologias, no seio da sociedade. Néo adianta entrar com novas tecno
gias, sem atualizar as relagGes sociais de produgfo. Tem-se de_metahohﬂ_l-las. Por
isso é que eu disse que, talvez por sorte, ndo se tenEam difundido tdo rgpﬁmm:}te
essas tecnologias, pois estariamos “sem pai nem mie” em termos d:c movimento sin-
dical. O movimento sindical estd despreparado, agora € que ele estd cpn:}'egando ase
preparar para essas mudangas. Se ele vai sentar numa mesa de negociagdo, nio cunl-
segue discutir, ndo consegue sustentar seus pontos. Os empresdrios, depois de 2
anos de autoritarismo, desaprenderam a conversar. Durante todos esses anos prpdu-
ziu-se um tipo de empresrio, tutelado pelo governo militar, ou, entﬁo,_pmdunu—se
um movimento sindical pelego na sua norma, pelo menos no final da década de 70.
De 14 para cé a coisa tem mudado muito, mas ainda h caminho a percorrer. Entéo,
tem que modificar tudo e, efetivamente, mudar a cabega das pessoas. Isto fica evi-
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dente, desde o garoto que joga Atari, ou aprende computagio com uma rapidez
enorme, ganhando de qualquer adulto. Haja vista a garotada que estd ai, entrando
no sistema da NASA, fazendo coisas do “arco da velha”, com as quais o adulto tem
a maior inseguranga.

Existe ai esta questdo de que € necessirio um conjunto de legislagGes sociais,
.para aproximar técnica da relagfio social. Como nfo tivemos isto nem na industria-
lizag@o brasileira, com base na eletromecénica, o processo fica agora extremamente
agravado. Urge atualizarmos isso. Eu, particularmente, tinha esperanca de que a
Constituinte pudesse dar passos nesta direcdo. Desde jd, sinto-me frustrado: a Cons-
tituinte nfo ¢ nada do que eu esperava que ela fosse. O jeito é esperar para ver o que
vai ocorrer. Mas, de qualquer modo, esta sociedade precisa metabolizar a questdo
das novas tecnologias, para forjar uma identidade cultural, dentro da modernidade.
Pois o que ¢ a cultura brasileira? A cultura brasileira é um samba do crioulo doido.
Pode ser que esteja 6timo, mas, ds vezes, ndo é bem assim, porque ela é extrema-
mente predadora e selvagem. Esses tltimos trinta anos de industrializagdo foram
isso mesmo: capitalismo selvagem. Querg s6 ver como se vai resolver isso no pés-
capitalismo selvagem. Acho que esta é uma questdo realmente grave.

Em termos de novas tecnologias e competitividade, acho que dd para falar
um pouco sobre diversos setores, virios complexos da economia brasileira, e tragar
um painel para vocés com um argumento fechado — se bem que ele pode até se
abrir. Ele partiu da seguinte no¢do: em primeiro lugar, é preciso integrar politicas.
Politica industrial com politica tecnologica, com politica trabalhista, com politi-
ca econdmica. O que ndo pode acontecer é a existéncia dessa cultura do cliente-
lismo politico que vivemos, que é o clientelismo econdmico também, onde se lo-
teiam os Ministérios entre os grupos de inferesse, que sustentam politicamente o
governo que estd mandando. Isto é muito triste. Tem-se uma perda de eficiéncia
extraordindria. Desde que se tem que dar cultura para as pessoas — e insisto em
que sejamos criativos — comecemos a preparar as criangas. Temos que pensar jun-
tando as coisas. Sabemos que o limite do avango dessa base técnica estd hoje mui-
to mais no software, que no hardware. Entdo, é preciso preparar a cabeca das pes-
soas para o software, ji. Por que ndo? As pessoas nfo pensam? Se isso € valoriza-
do, por que ndo se estimular desde crianga? Alguém vem e diz: *Precisamos reno-
var o parque de computadores de 16. Tem um monte de 8 bits que foi vendido™.
Otimo! Vamos fazer o seguinte: vamos estimular a depreciagio desses computado-
res de 8 bits para trocd-los pelos de 16 bits. Pegam-se os de 8 bits e os colocam nas
favelas. E o programa “Micro no Morro™. Vamos por a garotada aprendendo a nova
cultura, ao invés de deixd-la ficar fazendo arrast@o pelas lojas. Amanhd, quem sa-
be, eles entram no Banco Central. Vai ser bom. Pelo menos vdo repartir tudo isso
ai. Bem, mas entendam, é preciso introduzir isso nos centros comunitérios. E pre-
ciso juntarem-se as idéias das vdrias partes para que se possa ir para um mesmo lu-
gar, uma s6 diregdo.

Falava eu dessa necessidade de integrac@o e queria mostrar a vocés como ve-
jo esse processo. Quando se fala que automagdo é importante para a competitivi-
dade no Brasil, concordo plenamente. Ela é sim, mas com especificidade e com se-
letividade. Isto é, a automagdo é importante para garantir que os pontos de solda
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sejam dados, ou a automagdo € importante para que 0 operdrio, que faz esse ponto
de solda, deixe de fazé-lo, pois € muito chato este trabalho. E um “saco” trabalhar
na boca de um forné. H4 uma série de atividades perigosas que poderiam ser feitas
po:‘mbﬁs, ou sistemas robotizados, nfo tenho a menor divida. Nestes casos, a au-
tomagdo ¢ importante. Mas, em termos de garantir a competitividade, como eu dis-
se, mover uma pega de ld para cd, nfo é importante. Em termos de custo, nfo vai
melhorar em nada a competitividade das empresas, ou a qualidade do produto a
ser vendido. Abro aqui um paréntesis: o custo da mao-de-obra na indistria auto-
mobilistica no Brasil corresponde a 1/7 da m@o-de-obra nos Estados Unidos, a 1/5
da mao-de-obra na Europa e vale 1/3 da mdo-de-obra no Japdo. Entdo, quando o
Roberto Camanho comegou a vender robds no Brasil, ndo sei quantas pessoas aten-
taram para esse detalhe. Realmente, s0 em casos muito especificos € que vale a pe-
na robotizar, principalmente no Brasil, onde hd essa discrepancia.

Se tomarmos um estudo que fiz recentemente, veremos as seguintes questdes.
Apanhando-se o espectro de complexos industriais no Brasil, encontram-se vanta-
gens comparativas diferentes entre 0s diversos espectros industriais. Peguemos, por
exemplo, a siderurgia petroquimica, papel-celulose — grandes exportadores. A
vantagem competitiva desses complexos foram os investimentos feitos no final da
década de 70; investimentos recentes, feitos com modernidade. Estes s3o competi-

tivos internacionalmente.

Peguemos, agora, outro conjunto de complexos: téxtil, confecgdes e calga-
dos, onde se usa muita mao-de-obra. Aqui a mio-de-obra é o nosso fator competi-
tivo. Pergunta-se: “Serd que eles estdo automatizando 14, e nés vamos perder?”
Olha, até que estdo, mas ndo tdo répido como nds pensamos. Fazer costura em um
tecido mole é muito dificil, tem que ser manual. Pode-se cortar a laser, fazer de-
senhos e colocar o molde sobre o tecido para otimizar o corte, utilizando-se um
CAD simples. Ora, isso nés podemos fazer. Podemos produzir aqui esses CADs, a
partir dos PCs que temos. A idéia € que podemos produzir meios para automatizar
0 que se precisa, pois, nesses setores, nos jd exportamos.

Tomemos, agora, a eletromecénica, 0 metal mecanico, onde temos trés exem-
plos: a automobilistica, a méquina-ferramenta e a aerondutica. O pior deles, no
momento, ¢ a maquina-ferramenta, porque mudou 0 produto, e o produto entra
no processo. Isto ¢, a maquina-ferramenta de controle numérico produz médquina-
ferramenta. Mudou a miquina-ferramenta de controle numérico, mudou tudo ali,
ou seja, mudou a logica da produgiio da méquina-ferramenta. Ai, realmente, hd
problema, porque nossos clientes eram paises que faliram e cortaram a importa-
¢@o. Nossas exportagOes cairam 75% em cinco anos. Em termos de automobilisti-
ca, ndo. Estamos 14 e automatizando seletivamente. E quanto 2 aerondutica, impor-
tamos 0 que era necessirio para se produzir o melhor avifio da classe, tanto é que
estamos exportando. Este setor automatizou-se desde logo, pois ndo se vai ao ar sem
saber se se esta num bom avido. Ndo se compra o produto.

Voltemos 4 automobilistica e vejamos o que aconteceu ai. De 80 para 81 2
produgdo caiu em 1/3 no Brasil, ou sefa, de 1 milhfo e duzentos para 800.000
veiculos, e foram desempregados 25% da forga de trabatho, ou seja, 110.000 tra-
balhadores. A légica das empresas automobilisticas foi, exatamente, langar no
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mercado interno produtos mais competitivos, mas que pudessem ser exportados

Os carros mundiais foram langados <o 5
pelas fabricas e, para ool
ram seletivamente. para isso, elas se automatiza

No complexo de telecomunicaces e equi

_ : quipamentos de processamento de da-
dos, devido ao baixo volume de produgdo, ao alto custo do equipamento de auto-
magao e 2 ripida obsolescéncia dos modelos, a automagdo é muito pequena, e, pro-
vavelmente, quando entrar, serd em termos de controle de qualidade. )

Quero dizer com tudo isso que é possivel fazer, com mei i
parte suhstancm] da automagdo que é necessdria pm,a que ﬁealniihumﬂhango:j o
compentw;da:iz. E possivel fazé-la aqui, produzindo-a e concebendo-a aqui Pn{u{:;a
futuro muito préximo, eu diria, poderemos nos associar, inclusive fazer joilit-ven—
:ums, para ahsurver-eisa tecnologia em condigGes, ndo de igual para igual exatamen-
&, mas ndo nas posicdes totalmente submetidas e escorchantes, como podem ter si-
do ha dez ou vinte anos atris, quando ndo sabiamos sequer o que queriamos.

Minha sugestdo € a seguinte: vamos estimular a producdo local i
mento. Ma}s vamos mesmo! Seja importando tecnclggia,]feja imporl:;s;oeg:;[::
seja hcenc:lar!do.- Importar gente é fundamental. Produzir aqui esses bens mgnrﬁ-
zz q_ue se m;:ls criar uma estrutura de emprego no local, com alto valor adiciona-
o Ispe gan ‘hando bem para produzir, para pensar, para conceber, proje-

- 1330, no minimo, tem a vantagem de, naquela esfera, ser um mecanismo con-
tra a md distribuicdo de renda, pois esses empregos estariam sendo exportados 14
para fora, se ndo estivessem sendo feitos aqui. Isto &, ganhamos nfo s6 um certo
grau de autosuficiéncia tecnoldgica, para amanha sabermos o que queremos e ter-
mos algum poder de barganha, como ainda mellioramos a distribuicdo de renda e
gic;;_gamos 0 mercado interno, sem se falar de uma politica realmente de inte-

0.

Sei que meu tempo para exposicd d ia ai

¢d0 estd se esgotando, mas gostaria ain
em poucas Pa]avrag, dar um exemplo de como podemos fﬂnﬂf]:l uma podﬁtf:;
tf:cnologu:a industrial e trabalhista: a partir de um estimulo 4 automago e a par-
tir da melhora das relagGes do capital e do trabalho. ’

b DEGm suma, achr:: que h:i_muito o que se fazer e insisto: temos que juntar os
¢os na mesma dire¢do, atirar na mesma direc@o, mas cobrindo um leque mui-
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to amplo, que vai das questdes sociais mais amplas até as questdes mais basicas de
educagfio. Temos que pensar globalmente, sendo vamos perder outra vez a oportu-

nidade da modernidade que, hoje em dia, no século quase XXI, a meu ver, ndo é
modernidade, é contemporaneidade. Isto ¢, a identidade brasileira contempordnea.

Muito obrigado.
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DEBATEDORES

0 SR. AUGUSTO DRUMMOND:

Em agosto de 1984 tive o prazer de ser convidado pela Fundagdo Jodo
Pinheiro para participar de um debate a respeito das Novas Tecnologias e Meio
Ambiente, dentro do Semindrio Sociedade, Cultura e Tecnologia. E, hoje, sin-
to-me, de certa forma, muito 4 vontade em participar deste encontro, porque,
trés anos depois daquele Semindrio, vejo a Fundagfo perseguindo um caminho
na drea tecnologica, que considero da maior importéncia.

Pelo momento que estamos vivendo em Minas Gerais e pela experiéncia
que temos adquirido no relacionamento com os segmentos empresariais em nos-
so Estado, tenho a colocar duas questdes importantes. A primeira delas é o gran-
de despreparo do segmento empresarial para lidar com a questfio das novas tec-
nologias. Existem, evidentemente, excecOes. E a segunda delas é a incompeténcia
politica para lidar com esse problema. Acredito, porém, que a Fundag¢io Jofo
Pinheiro, através desses debates, teria condi¢do de tragar um referencial mais se-
BUr0, para que a questio da automagdo do setor industrial mineiro pudesse vir a
se fazer de uma maneira menos traumitica, considerando todo um aspecto cultu-
ral, que jd foi aqui, de uma maneira muito objetiva, colocado pelo professor
Tauile.

Para o Sindicato dos Engenheiros esta questdo das novas tecnologias é da
maior importéncia e, nesse sentido, vimos desenvolvendo, com o passar do tempo,
alguns trabalhos em parceria com os companheiros do nosso 6rgdo, apresentando-
0s em congressos locais e nacionais. E aqui abro um paréntesis. Quando vamos dis-
cutir sociedade, vamos discutir cultura, observamos que o pessoal da drea técnica,
0s engenheiros de uma forma geral — em que pese o fato de termos trés engenhei-
ros sentados aqui 4 mesa — guardam uma certa distdncia desse debate, envolvendo
determinadas questdes onde eles nfo tém tanta seguranca. E, entdo, nés temos que
ir 1a; todos, nfo s6 nds que estamos fazendo uma reflexdo nesta drea. Temos fei-
to isso através dos congressos brasileiros de automatica, onde, ndo raramente, na
pauta dos debates, nfo hi espago para se discutir a questio do controle social da
automacdo da nova tecnologia.

Voltemos ao Sindicato de Engenheiros. A sua preocupacio tem sido a par-
tir da identificagdo de que o engenheiro ¢ um trabalhador assalariado — o assala-
riamento da profissfo é uma realidade — de forma que a gente se atenha ndo s6 a
questdo do emprego e do saldrio, mas que entre, também, na questfio politica,
pois, especificamente com relagdo as novas tecnologias, hd uma questdo politica
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e uma postura esperada do profissional de formagdo na drea técmica. Esses aspec-
tos politicos ligados 3 atividade sindical sfo diretrizes da atuagdo do nosso Sin-
dicato de Engenheiros.

Pergunta-se: “Como 0 trabalhador estd vendo essa questdo da nova tecnolo-
27" — e eu, aqui, estou entendendo, e..dentemente, © trabalhador engenheiro
dentro dessa discussio e dentro da procura de uma postura, enquanto trabalhador,
diante da nova tecnologia. Em novembro de 85, foi realizado em Sdo Paulo um de-
bate de sindicalistas sobre “Trabalhador, Ciéncia e Tecnologia”. Este evento, patro-
cinado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, € © DIEESE, através de seus gru-
pos de trabalhos de educacdo sindical, procurou também jogar luzes nesse debate.
Pelo que foi decidido naquele encontro, notamos, nitidamente, algumas posturas
esclarecedoras. Ainda ¢ muito cedo para se afirmar 0 que © movimento sindical
pensa a respeito do assunto — ainda nfo se fem uma opinifio totalmente definiti-
va — mas tendéncias ji aparecem de maneira mais clara. Sei que alguns
de vocés podem até divergir delas, porém, vou coloci-las aqui.

Em primeiro lugar, diria que ndo hi uma postura contra as novas tecnolo-
gias, contra a automagdo. O trabalhador ndo € contra a tecnologia, ndo é contra a
automag@o. Na verdade, o que se deseja, 0 que se procurd ¢ o controle desses pro-
cessos de introdugdo de novas tecnologias, de automac3o, de méaquina-ferramen-
ta de controle numérico, de CAD, CAM, enfim, de todos os limites que as tecno-
logias, baseadas na Microeletronica e na Ciéncia da Computagdo, permitem. Em
segundo lugar, ndo hé por parte do trabathador nenhum engano com relagdo 4
Htica com a qual se estd introduzindo essa automagdo na nossa economia, no nos-
so parque industrial. E evidente que a automagZo visa 0 sistema em que estamos
envolvidos, o pais em que estamos, € tudo isso que jé foi considerado aqui. Po-
rém, a Otica de introdugdo das novas tecnologias € a otica de quem é proprietd-
o delas, e visa, evidentemente & acumulagdo de capital. Em que pese O reconhe-
cimento de que essa automagdo serve i logica de acumulag@o, ¢ necessirio que se
trave, a cada caso, a Iuta especifica de controle sobre a introdugdo da nova tec-
nologia. Os trabalhadores consideram importante controlar e participar das de-

cisoes.

Citarei alguns exemplos do que ja estd acontecendo concretamente. Primei-
1o, pode-se afirmar, sem medo de errar, que, & medida que a robdtica introduz a
possibilidade -de reprogramagdo, de flexibilizagdo e de integragdo industrial, ela
atua, evidentemente, no sentido do deslocamento de mio-de-obra. Essa € uma ver-
dade irrefutdvel. Num trabalho que eu fiz em parceria com um técnico da Usimec,
levantamos, por exemplo, no Ministério da Indistria e Comércio alguns dados da
siderurgia brasileira com relacdo ao desemprego. Pegamos 0 periodo que antece-
deu a recessfio, pois, como disse 0 professor Amilcar Herrera, temos que analisar
tudo isso dentro de um processo econdmico e social. E a recessdo, obviamente,
causa desemprego ou, pelo menos, a nfo-criagdo de novos empregos € 0 nfo-aumen-
to do namero de empregados dentro da empresa. Pois bem, temos aqui alguns nd-
meros: em 1973 tinhamos na siderurgia brasileira da ordem de 13,9 homens por
mil toneladas de ago produzidas anualmente; em 1981, ou seja, oito anos depois,

156  Ancl. & Conl., Belo Horlzonte, v. 2 ¢ 3 - nos 3 e 1% 1 - 936, set., dez., 1981/ jan., obr./1988

ch:mjnuiu para 9,9 homens por tonelada de oduzida pudéssem

dl‘z‘er, de uma maneira simplista, que homr:goun?a redugié:gv;; ;;o tm:f
mio-de-obra que poderia fer sido utilizada na indiistria de sideru Igimg ;
a menor davida de que houve deslocamento de mao-de-obra. Este é e i
creto, irrefutdvel. Agora, € claro que nio podemos ficar iIlSEﬂSi\'e; ]i-n::fnmgiafo m:ém
? m:;, Iélemn;o mfenus 0 Frabalhador — com Felagio aos beneficios que a tecnologia
nolc-gia_ - a[[:[s:: assim, ndo haveria motivo para defendermos o controle da tec-
petogin. 28 que ser contra ei:'i. Acredito até que ha trabalhadores que o s3o
S por uma questdo de desinformagfo, ou mesmo por algum tipo de con:
mina;gass ;u? IB.DILE s apresentado no ambiente de trabalho em tomo de deter-
kiritais o pekelaiion s o tiidos opetiva » adtimts, 10

, da - atividades repetitivas e mondton

, f:lm :Iego negativo do ponto de vista mmportamnplftal do individuo. E‘?sf’u:?du;:lﬁ
maisqmF 1;1 al::oTagﬁu venha a dar a0 trabalhador outro tipo de atividade que seja
. positivﬂa I:Ive com outras realizagGes no nivel pessoal. Existe ai todo um aspec-

Rt ovos empregos _tambem serdo criados, além do mais, se tivermos uma

fo a econdmica e industrial com reserva de mercado, com controle do fluxo d
i-:cnolog:m etc.; nos teremos condi¢do de atuar na linha do software, do dau: ol
vimento desse.s equipamentos na linha de manutengdo, na linha do ;upri:nmnfnmdl.;,
Servigos, na Imha de vendas, gerando uma enormidade de empregos. Se ndo conse-
guirmos amp_ha: 0 mercado e criar, para a competéncia técnica nacional, esses
fjﬁi::ag?:rzﬂ incapaz de ocupar a mio-de-obra que vai se formando nas un.iv:
i l: ;ﬂiif em varios niveis: técnicos, programadores, operadores, pes-

) As palavras que consideramos importantes sfo “controle” e “participacdio™
Eé preciso falar, ainda que rapidamente, sobre um aspecto important?:mm{t:lbém pa:
ra n6s: queremos saber, sempre por antecipagio, quando se vai introduzir a n

tecuolugfa e queremos participar do processo de decisfo com relagdo a essas o
te_cnnlogas. Que tenhamos, através das comissOes paritdrias e de outras fannasnguvﬁ
digdes de nFo permitir que essa tecnologia — a automagdo, a robotizagio uu’ ual-
quer outra que seja — faga-se i revelia de uma das partes interessadas, qu!c & n:‘:-1 tra-
Eajﬁgdor. Outra questio que reivindicamos € a participagdo nos ganhos de produti-

e. A remuneragdo, a participago nos lucros, a redugdo da jornada de trabalho

apo_sen_tadqna mais cedo, sfo alternativas que se podem estudar numa mesa de nez
gociag@o. E preciso c:onsiderar cada caso em particular. Pode-se ter um contingente
de @ﬂﬂdures mais idosos que, ao.invés de serem submetidos & reciclagem, ao
retreinamento, deveriam ser aposentados mais cedo. g

Qutra questdo é a das doengas profissionais i

0 : | , que podem advir do uso da in-

formdtica em grande t_;uantldade. So para exemplificar, em paises da Europa, e

%1:;20 nos Estados Unidos e no Canadi h4 legislacdes, ou acordos coletivos de tra-
» que permitem i mulher, que trabalha em terminais de video, ficar longe

dos feixes de raios advindos da tela, durante a gravidez. )
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Existe ainda o problema que diz respeito ao controle do trabalhador. A medi-
da que se automatiza, passa-s¢ a controlar mais o processo, &, ai, ocorre-se O risco
de se querer controlar o tempo em movimentos, em eficiéncia do trabalhador indi-
vidualmente, e de se querer manter bancos de dados sobre © trabalhador — atitudes
essas injustificéveis sob todos os pontos de vista.

Temos que participar de todas essas questdes, para podermos, a cada nova
fase da mudanga, apresentar nossos interesses, divergéncias e pontos de vista e, tam-
bém, para podermos controlar o impacto das novas tecnologias.

E qual é o impacto da nova tecnologia? Temos aqui um check list do seguin-
te tipo: “Como evoluiu o controle social sobre oS trabalhadores; o controle das ca-
déncias, dos erros, dos movimentos; o desenvolvimento da nogdo de segredo, o de-
senvolvimento dos pontos estratégicos a vigiar; controle sobre o cidaddo, fichirio
etc.” Queremos participar nao ¢ simplesmente para dizer que estamos participan-
do de uma comissdo falsa. Queremos participar para controlar mesmo, porque, s
ndo for assim, evidentemente, vamos estar num processo cujo impacto podera ser
danoso nfo so para ¢ profissional, mas também para a comunidade como um todo.

Gostaria de falar sobre um ponto relativo ao profissional da drea técnica. Es-
se profissional talvez nunca tenha se preocupado — a ndo Ser em periodos da re-
cessdo, em que se sentiu mais ameagado — de uma maneira mais profunda com re-
lagdo  questdo das novas tecnologias, e, até mesmo sob o ponto de vista das ques-
toes do relacionamento dele com outros trabalhadores, frente a esse evolucdo, qua-
se revolugdo, que estd ocorrendo e que vai, evidentemente, mudar toda a base téc-
nica de produgdo. Entdo, hd algumas caracteristicas do profissional de drea técnica
que sdo importantes nesse momento e que ele tem que exercitar. O nosso papel no
Sindicato de Engenheiros tem sido travar esse debate com profissionais e pretende-
mos chegar s universidades, para discutir o problema da automagdo com base em

algumas premissas.

Primeiramente, é preciso considerar que 0 profissional da drea técnica € um
individuo que, pela sua propri formaggo, detém uma série de conhecimentos com
relagdo 2 tecnologia e deveria “dominar” a tecnologia. Quando ndo a domina atra-
vés da formagdo — e sabemos que a formagdo tem seus aspectos criticos — domina-
a através do trabalho, que € também uma formagdo. De qualquer maneira, esse ele-
mento detém uma das coisas mais importantes, que é o conhecimento tecnologico,
ou seja, informagdo, coisa que nem todo trabalhador dentro da empresa tem. Assim,
juntando-se formacdo com informagdo, chega-se a uma situagdo de poder analisar
as alternativas tecnologicas de uma maneira ampla, inclusive, verificando qual 0
impacto para cada situagdo. A possibilidade de saber distinguir entre alternativas,
ou pelo menos, poder discutir as alternativas, faz com que O profissional de en-
genharia venha a contribuir muito para que a decisdo tecnologica adotada dentro
da empresa seja tal que venha a beneficiar o trabalhador e a comunidade comod
um todo.
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Acreditamos que temos que travar essa luta ao nivel i
mos rep_tesenta.ndo, sob o ponto de vista do engenheiro e dad:t::;;? ::: Ez:lug?enhft?
ro nas indstrias. Que todo profissional de engenharia, como assalariado ien;:
nessa nova situagdo, uma postura diferente daquela tradicional, de ser u;tu a :
nas como um elemento para operacionalizar a decisdo de quem admjnjstra,l:z;
quem detém o capital. Que esse individuo se coloque do lado do trabalhador, co-
mo assalariado que é, como trabalhador que é. '

Terminaria dizendo que acho

. a dize que tanto o Roberto Camanho, quante o J
sé Ricardo Tauile, tém muito a falar para n6s sobre o emprego e e?n rehg?lo;
questdes que eu levantei. Gostaria que, na medida do possivel, pudesse haver uma

gt::z;gﬁcagio disso, para se ilustrar mais e permitir-nos, inclusive, retrucar, se for

Muito obrigado.

Andl. & Conl, Belo Horizonte, v. 2 ¢ 3 - nos 3 & 1 - p. 1 - 236, set, dez./ 1987/ jon., abr./1988 150




0 SR. STEPHEN SCHEIBE:

Em primeiro lugar, gostaria de agradecer as ap tdo brilhantes do
dr. Camanho e do dr. Tauile, bem como 2 exposicio do dr. Augusto Drummond,
em especial suas simpdticas palavras com relacdo 4 Fundaggo Jodo Pinheiro.

Realmente, através deste Semindrio e de todo o trabalho “Microeletrdnica
e Sociedade”, procuramos fazer uma espécie de aproximagdo entre os profissio-
nais da drea de Ciéncias Sociaiseosdaé:eadn{:iéncias]imas,tentanéome]ho-
rar a compreensdo desta drea, que ¢ bastante controvertida.

Vejamos a p:imaairaquestio:"ﬂqneénmmhﬁ? Todo mundo que assiste a
E]mmhemmrobﬁfﬁﬂesdodma,mwr&ade,mmaghﬁﬂns,nﬁ}eﬁmm.
Sﬁﬂmsqmwves&me@mmhmopapeldsmbﬁsmsﬁhn&&ﬂaﬁgm
43 temosumaﬂusﬁaﬁadeummhﬁindusiﬂal,sememmtewmbésapimta@s
por Roberto Camanho. Este Li;:n&emhétemédomaisdjvulgﬁoevandidonm
Estados Unidos, m,desdeadémdade‘?ﬁ,vemseudoinstaiadomngrmdznim
mdchdﬁstﬁasmvﬁﬂasﬁmgﬁes.ﬂmteremnteémpmmadisﬁndaqueeﬁm
entremmbésimaginéliosqusaspemastémnaubegae os que realmente existem.
E um fato bastante curioso nesse sentido é um robd queirhnusTéquiu—]a—
pdo, no Instituto Shibaura de Tecnologia. Ele é semelhante a0 ser humano: tem
duas pernas, dois bmgos,nmaeabegaepmtends andar. Tem 17 anos e caminha
muito mal. Seu nome é-Asshy. Ele é uma demonstragdo da tentativa de aproxima-
gﬁomtnpomﬁrﬁc&quefazpmtedoidwﬁioqu existe por detrds dos robos. Eé
aiquesmgeotemm—,quecems realmente tém, de que o robd venha a
substituir os seres humanos — e Roberto Camanho fez mengdo & pega teatral do
Kadﬂape&ondenmmuemﬁmenteisu.ﬁssemhmmmuﬁﬁmamusm-
bﬁsnape;apamfmremaguermcontmnutmsmahmanns,eosroh&s,cmnu
criaturas, de fato, melhores que seus criadores, resolveram que tinham o direito
de substitui-los e acabaram exterminando a raga humana. Dai vem o temor, que
também ¢ provocado pelo fato de o robd tomar uma posi¢do especifica de traba-
lho. Ele substitui, efetivamente, uma pessoa.
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FIGURA 4.3
ROBO INDUSTRIAL

ROBO INDUSTRIAL
Cincinnati Milacron T3

Fonte: HUNT, V.D. Industrial robotics handbook. Mew York, Industrial Press, 1983. p.5.8.
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Pretendo ilustrar as defini¢Ges de robds. A figura 4.4 apresenta definigSes
que enfatizam a questdo de manipulagdo e de reprogramagdo, ou seja, que o robd
seja facilmente reprogramado. O interessante é que essas definigGes existem de
quatro para cinco anos. Encontramos na literatura uma evolug@o nas definigBes
de robds, e elas representam tanto metas, ou objetivos, como também represen-
tam avangos reais que vém sendo alcancados na robética. Inclusive, gostaria que o
Camanho comentasse, depois, as definigbes das habilidades dos robds que se podem
comprar nas lojas e instalar e o que realmente existe em nivel de laboratério, pois
acho que houve uma certa modéstia em sua exposig@o com relacdo a esse tema.

FIGURA 44
DEFINICOES DE ROBOS INDUSTRIAIS
1987
AUTOR/INSTITUICAO DEFINICAD

Robot Industries Associaton, “Robo é um manipulador reprogramdvel, projetado

dos EUA para mowver materiais, pecas, ferramentas ou disposi-
tivos especializados por meio de movimentos progra-
mados para executar uma variedade de tarefas”,
[Engelberber, 1983, p. 14].

International Standard “Robd industrial & um manipulador multifuncional
Association reprograméavel com controle de posicio automético,
tendo wvdrios eixos e capaz de manipular materiais,
pecas, ferramentas ou dispositivos especializados

através de operagtes (...) programadas a fim de de-
sempenhar uma wvariedade de tarefas (spud Tauile,
1985, p. 5).

British Robot Associaton "“Robd industrial & um engenho reprogramével de-
senhado para manipular e transportar pecas, ferra-
mentas ou implementos manufatureiros especializa-
dos, por intermédio de movimentos varidwveis pro-
gramados para o desempenho de tarefas especificas

de manufatura® (Brady etc alii, 1984, p. 57).

Frost e Sullivan “Aobd & um engenho de manipulagSo independen-
te (“free standing”), programavel e controlado a
partir de computador, capaz de movimentar simul-
téneamente um minimo de trés articulapSes (Brady
et alii, p. 466).

Conselho Cientifico “0 robd é basicamente um manipulador multifun-

do Canada cional, projetado para mowver materiais, pecas, ferra-
mentas ou engenhos especializados através de mowvi-
mentos programados para completar uma variedade
de servigos'' (Science Council of Canadd, Ottawa,
1982, p. 34).

A idéia bdsica é que os robés estdo, cada vez mais, j TPorando capacida
det gensarial e inteligéncia, ou seja, os robés, além de mrz;wﬁuﬁ::gm eXercerem: s
at'md_ade tipicamente humana — manipulagdo vem da idéia de n:io i
]I:gl:l mc;{pnrandg capacidades sensoriais que os seres humanos et
» 05 1res sentidos: visdo, audicdo e tato. E aqui & i
sensofxamento, reconhecimento, Fa possfbilidad:qde anlallnlsp:;rtnal?t:e ress;ita:a;dgm =
capacidades sensoriais e, dai, modificar o comportamento tfp?c::—aglstm i
que o robd olha em volta de seu ambiente, ao invés de ser um robg c: K
mudo. ]::iie vé 0 carro que é para pintar e soldar; ele examina se o canio, su'IdD A
mente ld e se estd na posigo correta, perfeita, para ser pintado. Essas ca esta et
estdo sendo incorporadas gradativamente ao 1obd, com diversos graus de mp;:i}ades

FIGURA 4.5

ROBO INTELIGENTE EQUIPADO COM CAMER. /
I _ M C: AS DE TV PARA FUNCA
VISUAL E RECONHECIMENTO. USADO PARA MONTAGEM DE =
ASPIRADORES DE PO.

Fonte: JAPAN INDUSTRIAL ROBOT ASSOCIATION, Tokyo.
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Andl. & Cen., Belo Harizonte,

Industri. i
Tokyo, 1984, p.2.3. ustrial robots in Japan.
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afng|m45'émaﬂumﬁeummbﬁinte]igente,usadonaindﬁmiade
mnntagemjaponesa,mbﬁitujndoomaﬂmquuefniaamomagemmm&
sembﬁ.dﬁmdodeequipameﬁ!omoﬂaldem,fazumaséﬁedcmeﬁs;w
mdzm,quepodemaltmaﬂaéimledapmmqaoumménﬁadaspegs.ﬂprﬁprm
robd tem condicdes de determinar snummpurtamentoﬁpicoealted—hfnu—

malgamnﬁm;&demontagmenﬁopamanﬁmdebicideta.

Temos na figura 4.6 algumas estatisticas sobre a populagdo mundial de ro-
bos. Em 1984, de acordo com a JIRA, Associagdo Industrial Japonesa de Robé-
ﬁca,haviaﬁ?jnﬂmbésinst:lmmmmmnﬁuestﬁoinduidosusmaui-
puiaéomsmmaisens,mbasdaseqﬁémiaﬁxa.ﬁnﬁ?mﬂmbﬁsquetanmh—

um total de 101.703 robds instalados em 1984. Os produtores de robds sdo bas-
tmtenﬁmisﬂﬂqumtoéswnjegﬁﬂdemdasedeumdembés.ﬁcmqueem

esse niimero, ndo estd completamente fora da realidade. Depen
bastante favordveis, mas nfo ¢ um dado “furado™.
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FIGURA 4.6

NUMERO DE ROBOS INDUSTRIAIS EM OPERACA I8
( _ O POR
(Excluindo Manipuladores Manuais ¢ Robds de Seqiiéncia Fj:gls

julho 1985

Fonte : JIRA [JAPAN INDUSTRIAL ROBOT ASSOCIATON)
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FIGURA 4.7 "
ALGUNS IMPACTOS E POSSIBILIDADES DECORRENTES DO USO DO ROB
Caracte ili 50 de sensores Viabilidade
i \ersatilidade Incorporagao 1501 3
- e Flexibilidade de tato, visdo e audlgm, . econbmica
= bemn como o uso de inteli-
\ géncia artificial
:c: / to do uso de
rapido aumento
i ue ultrapassem o u
ibilitem j& Movimentos e operagdo q : o u e
ordiesempenho humano em dominios espe- trmhosm . aI.“;m;u:lﬂm|or incke
S outras atividades.
i tras atividades:
Na indOstria: em F"-' )
v - interesse de pesquisas |
2_  As caracterfisticas - aumento de produtividade i - fimi g I
am:;:mias ou - substituicio de mdo-de-obra t;? na ag;:uhura e no setor
- i 0 serv
impactos existentes wlmte em opo;rﬁas ‘
:::.::Jg‘ R . reconhecimento da necessi-
1

- novas exigéncias administra-
tivas 1
. novos padrdes de concorren-
cia especialmente em indﬁ_s-
trias afetadas pelo comércio
internacional
- linhas de produgdo mais fle-
x (wels
melhorias da qualidade

dade de novas formas de
treinamento e educagao

3— Possibilidades de
correntes de 1
que provavel-
mente concre-
tizardo

Possibilidades Econdmicas
- répida evolugdo para féhficas
completamente automaticas

. elevacdo dos niveis de de-
semprego e de diferencia-
3o da forma de trabalho

. criacio ou viabilizagdo )
de novas inddstrias a partir
da robética - (exploragdo es-
pacial e submarina, energia
nuclear) '
aumentos dos niveis de deci-
gualdade tanto 3 nivel nacio-
nal quanto internacional

Possibilidades Sociais

uso rotineiro de robds
na medicina e @ em ou-
tros servigos

incremento nos progra-
mas gownamentais e
privados voltados para
lidar com os impactos
dos robds

4— Possiblidades
ainda especulati-
vas mas funda-
mentadas em
1,2e3
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novo patamar de rigueza mun-

dial

redefinicio do papel do merca-

do na distribuigdo de riqueza
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liberagdo da espécie huma-
mana da necessidade do
trabalho fisico

redefinicio do homem en-
quanto ser economico
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Finalmente, gostaria, com a figura 4.7, de ilustrar alguns impactos e algumas
implicacSes que possam ser deduzidos do uso de robés. Temos como caracteristicas
dos robds a versatilidade, a flexibilidade e uma tendéncia real para a incorporagao
de sensores: tato, visdo etc., bem como isso de inteligéncia artificial, o que possibi-
lita, por sua vez, movimentos e operagdes que ultrapassam o desempenho humano
em dominios ou em situagBes bastante especificas. Além do mais, a viabilidade
econdomica dos robds pode favorecer o ripido aumento de seu uso, como esti
acontecendo no Japdo, na Europa e, em menor escala, nos Estados Unidos. De fato,
15 mil robés dentro de um pais como os Estados Unidos talvez ndo representem
tanto, mas 100 mil robds dentro do Japdo sdo um nimero bem significativo.

Uma vez que temos robds instalados, podemos observar concretamente al-
guns pontos. Na indistria, por exemplo, dd-se o aumento da produtividade, a
substituigdo da mdo-de-obra, principalmente em operagGes repetitivas, perigosas e
insalubres, e novas exigéncias administrativas quanto 2 instalagdo de robés. E bom
lembrar, como Roberto Camanho ja enfatizou, o fato de que o robd estd se insta-
lando dentro de um sistema, e, como uma pega desse sistema, ele afeta seu ambien-
te como um todo. Isto estd, por sua vez, levando industrias, principalmente aque-
las afetadas pelo comércio internacional, a novos padres de concorréncia. Parece-
me, inclusive, que este é o caso do Brasil. A Volkswagen, por exemplo, implantou
os robds, ndo por necessidade econdmica, mas pelas exigéncias e oportunidades
oferecidas pelo mercado externo na exportagdo de carros, que exige um padrao de
qualidade que os robds oferecem.

A linha de produgdo fica mais flexivel, como Tauile disse; existe a possibili-
dade da passagem da automagdo e produgdo em escala para a automagdo e produ-
¢3o de escopo, e hd, também, melhoria de qualidade. Atualmente vemos pesquisas
para o uso de robds em outras atividades diferentes de indiistria, tais como agri-
cultura e setor de servigos. Camanho mostrou-nos aqui o robd para o paraplégico.
Hié uma pesquisa sendo desenvolvida na Europa, nos Estados Unidos e no Japdo
para robds que ndo s6 cuidem de paraplégicos, como também de pessoas idosas.
Este cuidado pode representar um ganho de independéncia e autonomia para pes-
soas que se ressentem bastante da dependéncia de outras pessoas, por uma ques-
tdo fisica ou por uma questdo de idade.

Observem, também, a necessidade de novas formas de treinamento e educa-
¢@o. Isto ficou bem colocado nas palestras anteriores do Semindrio, principalmen-
te a do professor Antdnio Mendes, do EDUCOM.

Essas coisas todas sdo impactos e representam uma realidade jd existente, de-
vido s caracteristicas dos robds. Temos na figura 4.7 algumas possibilidades que
n@o sdo tdo nitidas, s3o polémicas. Existe a possibilidade de uma evolugdo para fi-
bricas completamente automaticas. No Japdo existem varias indistrias de demons-
tragdo, mas que também produzem em escala econdmica, que s3o completamente
automatizadas. Temos a questdo real de deslocamento de pessoas de empregos, e a
diferenciagdo da forma de trabalho. O que podemos notar é a tendéncia, que foi
mencionada aqui hoje, em termos de dicotomia, de dualizagdo da forga de traba-
Iho: pessoas que ocupam bons empregos sdo bem pagas e trabalham, numa fungdo
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que exige uma qualificagdo intelectual maior, e pessoas que estdo, até muitas ve-
zes, num setor informal da economia. Observamos, ainda, que hd a possibilidade
da criagio de novas indistrias a partir da robética. Alguns exemplos concretos
disso sfio a idéia de exploragdo espacial e submarina, da energia nuclear e outros,
que podem ser mencionados. E hd, também, a questdo de como a robotica, prin-
cipalmente a robética integrada com outros sistemas automiticos de produgdo,
vai afetar o quadro internacional.

Quanto 2 idéia de possibilidades sociais, temos a do uso rotineiro de robds
na medicina e em outros servicos. Existe o exemplo de robds para a manipulagdo
de amostras de sangue etc., em laboratérios. Ainda mais agora com o perigo da
Aids, hd muita pesquisa nesse sentido, pelo volume de exames de sangue que pre-
cisa ser realizado e devido ao grau de periculosidade na manipulagdo de materiais.

Constatamos, também, paralelamente a isso, o crescimento da preocupagdo,
em termos de formulagdo de politicas pablicas voltadas para a questdo de como li-
dar com esses impactos.

Para finalizar, podemos, especulativamente, colocar alguns pontos. O robd
pode ser visto como um novo patamar de riqueza mundial. Se pensarmos em ter-
mos futuristicos, baseados em algumas possibilidades reais, podemos pensar que
os robds vdo gerar uma riqueza maior que a existente hoje. Podemos, também,
pensar na redefinicdo da sociedade do mercado e o papel do mercado como ele-
mento fundamental de distribuigdo de riqueza. Nesse sentido costumo dizer, e é
algo bastante polémico, que nés estamos no limiar do século XXI, e ainda pensa-
mos em termos de ideologias e categorias que sdo do século XIX. Talvez a roboti-
zaclio seja um elemento da formulagZo de novas mentalidades para entrarmos no
novo milénio. Uma possibilidade nesse sentido seria a liberagdo da espécie humana
da necessidade do trabalho fisico e a redefini¢io do homem enquanto ser economi-
co. Esses pontos sfo bastante controversos, e deixo aqui apenas a titulo de provo-
caglio, e talvez nos debates possamos voltar a eles de uma forma mais concreta.

Gostaria de formular ainda, rapidamente, algumas questSes mais especificas
para o Camanho e para o Tauile. Camanho: vocé falou do robd como um elemen-
to que modifica o ambiente empresarial, 0 ambiente fabril, e que existe uma certa
resisténcia cultural 4 implantagdo e 4 compra de robos. Mas, por outro lado, res-
saltou, de certa forma, que existe uma viabilidade econdmica crescente, pelo me-
nos no exterior e provavelmente aqui no Brasil dentro do prazo de cinco anos. Por
que, entdo, ndo se acelera o ritmo de implementagdo da robética, e ndo seria inte-
ressante fazer-se algo no sentido de acelerar esse processo?
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Tauile: se vocé fosse contratado como consultor de um empresdrio nacional,
principalmente um industrial espremido entre o empresirio multinacional e o es-
tatal, que estd pagando 110% de imposto sobre um faturamento de 100%, qual a
postura economicamente racional que vocé adotaria com relagio i utilizacdo da
robética?

Muito obrigado.

RESPOSTA DE ROBERTO CAMANHO:

Na ponta do papel, é praticamente impossivel se quantificar qual o retorno
que se tem na aplicagdo de um robd. Existem pardmetros nfo mensurdveis como
qualidade, imagem da empresa, competitividade, que ddo retorno. Todas essas
tecnologias de automagdo industrial CAD/CAM, comando numérico, robética,
tém esse aspecto do ponto de vista de implantagdo. Entdo, a decisfo de implan-
tagdo dos robds vai ser um problema da cultura do empresdrio e uma cultura glo-
bal da mio-de-obra que, infelizmente, a universidade estd muito longe disso e nfo
existe nenhum 6rgdo preocupado na formagdo de ciclo da m3o-de-obra.

Uma outra coisa que é importante é a seguinte: quando falamos em automa-
¢do industrial, ela ndo é a solugdo dos problemas da industria. Hoje se fala muito
no CIM “Computer Integrated Manufacturing”, que ¢ a filosofia da fibrica integra-
da. O que isso significa? Seria a parte de escritério e a parte de manufatura, todinha
integrada, tudo comunicado, via computador. A filosofia do CIM muda dia-a-dia e a
posi¢do, hoje, colocada pelos especialistas, é a seguinte: — o primeiro ponto para
a implementago da automagfo é resolver o problema localizado, e, depois que for
resolvido o problema localizado de capacitaciio da empresa, ai se automatizar. E
nunca automatizar um setor com algum problema, porque esse problema pode cres-
cer. Entdo, o primeiro ponto é melhorar a organiza¢do da empresa, aumentar a ca-
pacidade e, posteriormente, automatizar. Dai a idéia da implantacdo de tecnologia
de grupo, onde a filosofia dessa tecnologia leva & criagio de um lay-out feito em
micro-fébricas onde, dentro dessas micro-fbricas, todos os homens que trabalham
tém interagdo total no processo e sfo responsdveis pelo controle de qualidade e
existe uma interagdo total do homem na ilha, nessa mini-fibrica, e cada uma delas
é responsdvel pela fabricagio de um produto completo. Assim, existe a participa-
¢do do operdrio pelo fato dele ver que os furos que estd fazendo no local vio ser
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uma determinada pega que ele vé acabada. Normalmente, numa empreia de
& faz os furos, um mandrilado, e ndo sabe o que vai se{) _zthug atI::z
e o A e
a. Quer dizer, ele participa dentro do processo. Essa ¢ a 1de1‘a, no tarr:: nl1 0 -
ﬁo'logia de grupo, e, tendo-se essas mini-fabricas, a partir do m.st_a?égricascil o
i i ssas mini-
i meca-se a automatizar e a :
em funcionando perfeito, co a ess: que Vo
\;zrssar por sistemas flexiveis de manufatura. Entdo, pruneg‘a tpreoig;;;agg(i)reﬁognio
do: iza¢a utomatiz.
a ; cupagdo: automatizagdo. : :
o da empresa; segunda preo ¢30. Au i
zagglugﬁo dopprolslema A General Motors gastou seis milhdes de dﬁlares p:riara
i , iti j ses; quebraram :
i 4 mpetitiva com os japoneses; ‘
tizar as fabricas e se tornar co . i
f:lgztomagﬁo ndo foi bem implantada. E outro fator m?%nanteddertltcr)odciapilé(; o
P = ‘bricas dentr
da criagdo de pequenas fabrica 16p!
do CIM — tendo essa idéia ‘ _ c : propria
?rarln resa do parque industrial, a filosofia hoje de unplan.tagaﬂo c(lie au'g)mufn D
segﬁinte' 4 medida que vai se ganhando com a automatlzag:z}o e cg a e
: iza¢do. Jamais derru
B i-se i do novamente a automatizag
sas células, vai-se implantan : e
abri é i tomatizada. Sempre, passo-a-passo, i
fabrica e fazé-la todinha au e e
40 dos emprega y
izaga so sempre com a participa¢ emprega
LT il e i ancia d nscientizagdo da entrada
i i icdo inicial da importdncia da co 1¢3 1
falei na minha exposi¢Zo inicial d rt: s Al
i iro a secretdria, da mulher q :
de novas tecnologias, do porte s i vhmal P
i tencer, o que vai entrar, q
todo mundo, o que vai acon = : 3 o
?lodeonde o func;onério vai trabalhar, e uma reorientacdo dele do ponto
!

vista de trabalho.

grande porte, ele

Um outro ponto que eu queria levantar é sobre a qECStjo d{)Js q;d:sefltai'cglgté-
i i levantamento feito nos Estados Unidos, / R
cos que me pediram. Existe um 0 e e
: aquela época existiam
esse é o dado que tenho, apontando que n 2 €po g ARGl
Ari devido a robotizac¢do, era de 0,16% pop
operérios. E o fator desemprego, ¢ B e B ]
a total de desemprego nos Estados
P ety d rego, mas ndo ¢ o fator preponderante
robotica, realmente, pode causar desemprego, PO
: i { tos a serem tocados, da perspec
de desemprego. Existem ai outros pon _ t e il
i je é ivel internacional, é a procura de imp ¢
catos, onde a briga hoje ¢ em nive o e
logi 4 i ocuram também tirar alguns pro
tecnologias em dareas insalubres, mas pr ura : A A
ivi di¢oes mais seguras de tral ;
se aumento de produtividade, como con gUras o
ri turno semanal j& caiu para 0
horérios, como na Alemanha, onde o : j I i
"salri i tes e deixa o robd produzindo p
iores salarios. Quer dizer, o homem sai antes e [ r
2111:1 Era isso que eu tinha a falar sobre implantagdo. E um fator importante seria

o retreinamento de pessoal.

RESPOSTA DE .JOSE RICARDO TAUILE:

i i inte: efeti-

Sobre a questdo do emprego, queria comegar dizendo o uiegumte e
vamente hd uma série de tecnologias, ou de técnicas, em particular, que
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um efeito arrasador sobre o emprego € que necessariamente ndo vieram da automa-
¢80 industrial. O que é preocupante é o seguinte: expulsos do campo para‘a cidade,
trabalhadores s@o absorvidos pela industria. Expulsos da indéstria, sio absorvidos
pelos servigos. Mas, essa nova base técnica, por defini¢do, é uma base técnica de tra-
tamento de informacBes massificadas e padronizadas, isso é, por defini¢do essas
tecnologias automatizadas — nés ndo tratamos aqui — entraram na 4rea do setor
Servi¢os, e entdo vdo ter um impacto muito grande, jé tém um impacto muito
grande. S6 para dar um pequeno exemplo para vocés, o City Bank, entre 74 e 84,
decuplicou suas atividades em ntimero de operacBes e manteve estdvel o niimero de
empregos. Acho, também, que essa questao do emprego, realmente, é importante
nos equacionarmos. Ndo podemos temer eventuais redugBes de jornadas, porque a
estrutura ocupacional vai mudar mesmo, teremos muito mantenedor, muito pro-
gramador, muito controlador e muita policia, para tomar conta de quem ficou
desempregado. A verdade é essa: policia e psicdlogo. Esse altimo para dar conta
da cabega das pessoas.

Sobre dados concretos ou estimativos de efeito sobre emprego no Brasil,
queria citar o seguinte, em termos de mdquina-ferramenta com controle niimeri-
co: posso dizer o que encontrei na minha tese de 1980 — em relagdo ao parque
instalado — onde fiz um levantamento realmente exaustivo.

Uma mdquina de controle numérico, substituindo de 3 a 5, em média, m4-
quinas-ferramenta convencionais, para um parque de 700 mdquinas — contando
o desemprego dos operadores das madquinas antigas, o emprego dos operadores das
méquinas novas, ¢ 0s novos empregos criados de programagao etc. — posso dizer
que houve um desemprego da ordem de 48 a 69%, desemprego direto. Isso quer
dizer que durante a década de 70, até 1980, com parque instalado na época, haviam
sido deslocados da profissdo de oficial/mecanico/operador de maquinas univer-
sais, entre 2200 e 4000 trabalhadores. Ao parque instalado atual, e se essa propor-
¢30 se manteve, o efeito de desemprego atingiu, pelo menos de deslocamento de
postos de trabalho, entre 8 mil e 15 mil pessoas. Agora, quero dizer o seguinte: sdo
trabalhadores altamente qualificados, e ndo ¢ simples produzir e treinar essas pes-
soas, e de um total de forga de trabalho na categoria, de 115 mil trabalhadores, isso
significa que estd em torno de 10%, mas ja pode ter passado dos 10%, vamos dizer,
em termos de efeitos. E isso sobre a forga de trabalho total. Esse processo afeta a
memoria industrial, muda mesmo. Entdo, as dimensdes sdo mais ou menos essas.
Queria s6 frisar uma coisa: em todos os paises mais desenvolvidos que o Brasil,
existem leis sociais de protecdo ao trabalhador contra os efeitos indesejaveis da
automacdo. Existem umas mais elaboradas, outras menos elaboradas, mas exis-
tem. Aqui n3o hd absolutamente nada. E por isso que na Constituinte deve haver
duas regras bem simples — em primeiro lugar, tem que estar na Constitui¢go: “O
trabalhador serd protegido, por legislagdo ordindria, contra os efeitos indesejaveis
socialmente, do processo de modernizagdo tecnolégica”. Este é o ponto um; pon-
to 2 é muito simpres — a la Constituicdo Americana — "Todos os trabalhadores
terdo beneficio do progresso tecnoldgico auferido na empresa em que participam”.
Isso tinha que estar 14, pura e simplesmente. -

Gostaria de falar também mais uma coisa $6, para encerrar minha partici-
pagd@o nesse instante. No inicio da minha exposi¢do falei em termos de integra¢do
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lo que
iti staria de tocar nesse assunto novamente e c_la: um exemp
dcomnne pOhuu cc:t&mgoporqm acho que é preciso criatividade, mas & necessario, anfesdde
tudo, que wcio mundo atire na mesma diregdo, ou que Fx.lsta‘ uma integracdo das
liticgs, mostrando que hd uma coordenagdo de ohjgnvos, mter-rela:;:io de ;1&-
lt);ios e tudo. Por exemplo, se nds pensissemos em estimular a au_tomagao no ra
sil: Como vamos estimular a automacdo? Incentivando a depra:cmt;io de equipa
-ntos antigos para substituigdo por equipamentos automatizados produzidos
ﬁ Brasil. As empresas poderiam depreciar seus equipamentos e comprar novos,
desde que esses novos, por exemplo, fossem mltad_c-s para a prpdugmdeperzct?arﬁ;
rtagdo. Os equipamentos antigos que seriam :
Eﬁﬂcﬁﬁmeﬁ n‘;;o tecniz::nente, quer dizer, eles ainda esti:d pr_ociluriz-
¢ i i o interno,
i para o mercado interno, conﬂnum'iraha]handu para o merc _
g?as?’nl:::la nova empresa que seria constituida pelos emp:;gadas_tgisemftzﬁ d;,:
i Opri tagdo do capi , pe-
locados pela nova tecnologia e pela propria represent -
los pn‘)ppr;os empresdrios anteriores. Assim, criar-se-la uma empresa mde e UE'J:&-H
empresa-filha. A mde, moderna, comprando equipamentos do en;ep:iﬁaﬂada o w—apm_
i i4, para exportar para o mercado externo; e a empresa-filha _
agen:laéz,epde cc»g:stﬁo com os trabalhadores daquela empresa que foram desloc:.a
Eos Essas duas empresas nfo competiriam, basicamente, e a emprt._-.m-filha_terza,
no .prazu de 10 anos, que modernizar seu parque ‘msta]a_ do a partir tm;n!:lem um:
ipamentos nacionais. E ai, com isso, também se estaria prc:gram:_m&o oda
;iurllguda de bens de capital que faria com que empresarios T::szf:?aing s:tg;
i de, por sua vez,
bens de capital para aqueles bens. A empresa-m L _
:ec[mpam’ entospmodemos, seria obrigada a implantar relagBes cag-ltaivttaha!ho E{,:stpea—
tineas, contemporineas ao que existe no resto do glyn&o ca_plt?hsta, nos -
dos Unidos. Nio estou nem falando da Unifio Sﬁﬁﬁflf:a; mprtahsta mesmo. Na
Alemanha nfo muda-se lay-out de uma fibrica e, muito menos mtroduz-s;eu udI:
uipamento de automagdo, se ndo houver consenso, se ndo tiver aprovagao
2miss§o paritdria entre trabalhadores e empresdrios. Notem bem, sdo paises
capitalistas, dos mais desenvolvidos, que tém isso.

g is nada eu quero di-
Respondendo 2 outra pergunta do Stephen. Anles de mais na
Zer o seguintgfl;aza empresa;?:io, nfo dou consultoria de graca. Mas, de qualfl_uer
modo, seria necessdrio ver a especificidade de qual questdo teria que se tr.ata;,ﬁ
pode variar tecnicamente, soluges técnicas diferentes, mas_a;hc que di para
zer duas coisas. Em primeiro lugar é que os trabalhadores pm;)l:maslsjﬁ :as de-::lsﬁ&se&
i fazer, assim como se participa na Alemanha. sse. » Vamos es
f‘.latl’:lgl:ece?u? nivel de participagdo, que & fundamen_tal‘ Eu gostaria que 2 Mhatal ne::;
brica ou a fibrica a quem estou aconselhando, funcionasse, ¢ ¢ fundamen i
tecnologia que haja grau de mitua confianga ou de interesse entre traha]had.o:
jtalistas, sendio ndo funciona eficientemente. Em segundo luga;, aconselharia que
zpltmbalhadotes participassem também nos ganhos da produtividade que essa em-
presa oferega, com a nova tecnologia.
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DEBATE COM O PUBLICO

A Sra. Denise de Castro Pereira (PUC/MG):

E uma pergunta para o professor Tauile. Quando vocé coloca uma confian-
¢a mitua, uma inovacdo até nas relagBes capital/trabalho, essa perspectiva é a da
participagdo em nivel decisério? Como é que elas poderiam de fato ser metaboli-
zadas, que € o termo que vocé usa, e acho interessante. E, outro ponto, alguns fran-
ceses dessa linha de estudo sobre processo de trabalho colocam muito a questdo
da relag3o entre uma crise do taylorismo e a possibilidade de automago. Sei que
isso seria tratar a questdo mais do ponto de vista, talvez micro e de organizagdo
do trabalho, mas como é que vocé faz essa interpretacdo, essa relagdo com a ques-
tdo especifica do processo de organizar, de definigdo de conteiido e mesmo de

como fazer. Quer dizer, a substitui¢@o simplesmente estd associada a uma possi-
vel crise de modelo?

RESPOSTA DE JOSE RICARDO TAUILE:

A participacdo, acho que passa por ai. Essa conflanga mitua, creio que
passa por ai. Certas coisas devem e outras ndo devem ocorrer. Vou dar dois exem-
plos vindos da industria automobilistica, totalmente reversos. O primeiro é um
exemplo da Volkswagen, onde a Comissdo de fibrica, fazendo uma comparagdo,
elaborou um projeto de se comparar o processo de trabalho na produgfo da Brasi-
lia com o do Gol. Eles fizeram uma memoéria, como era antes e depois comprova-

ram; e apresentaram 3 Diretoria da Volks que, na frente da Comissdo, Tasgou o
relatério dizendo que era uma provocagio.

Em segundo lugar, o exemplo da Mercedes, também alemd, que estd discu-
tindo com os operdrios a implantagdo de uma linha de produgdo de caminhdes,
totalmente automatizada. Neste momento eles estfio fazendo isso. Quer dizer, é
realmente o reverso. A segunda questdo, e isso inclusive esti na minha tese con-
trole numérico vieram trazer o taylorismo s dimensdes da revolugdo tecnologi-

ca da microeletronica. Acho que elas permitem trazer exatamente a conceituagdo
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é i bre o processo de
i se fragmentar todo o mnhecnne:_zto_ s0
dprodo ta?liinﬁo qg: r:mmpg—gl];i segundo uma logica capitalista. Antes colocava-se
isso g mov'i;?e.;tos do trabalhador. Agora, esses movirpentns estdo todos na mé-
quina, porque a mégquina é flexivel, é versitil, pode fazer isso.

Intervencio de Denise de Castro Pereira:

i i locam que a automagdo tem se
Tenho a impressdo que alguns autores co que. o te:
apresentado em muitos momentos como uma op¢do a crise da organizagdo do
trabalho. Nio sei se vocé acha isso.

RESPOSTA DE JOSE RICARDO TAUILE:

57
E a faléncia do modelo de fordismo keynesiano que se argumenta, nﬁc;;‘e.
Aparentemente ¢ isso. Acho que é uma visfo da coisa, ndo sei se _cogmrdo. ;:
sentido, mas nfo defendo a posi¢do. Vejo assim, sou simpatico a idéia, mas nm
tenho muito o que falar. Quer dizer, efetivamente, pf)de_mus nnagma;, s: ulhzsrmIfle -
por um dngulo marxista, podemos dizer que a t?[_ldﬂl‘:ﬂlﬂ da queda EL a;mt o
cros chegou a um limite insustentdvel. E ai vocé introduz uma nova base t& y
que faz com que haja um salto de qualidade nas Ie;feras de mulftiatgfl ;—10;1:1
i a cair. Mas, efetivamente uve um salto. N
g:tl;:i ‘lr:::::?rverdaﬂe, ¢ uma lei da tendéncia ao limite da queda do hm1;e
da taxa de lucro. E, a cada nova revolugiio tecnolf:gwu, ela sobe Eelo amnentP le
produtividade, pela nova logica de produﬁﬂﬁleuﬂsm, acho &éu: ém e::a tendiljgc;
mesmo a diminuir a quantidade de trabalho direto, 2 expr ¢ chmm ;
de traga&u direto n:l1 produgdo. Na produgdo material, em particular, 139;1 2!“ dﬁ
tico, mas acho que o capitalismo inventa, cria novos espagos de acu_mulag fats
riarsheas e acho que j4 estd acontecendo no lazer, na saide, esta entrando p
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valer na esfera das relagdes pessoais. Vou dar um exemplo que acho terrivel, mas
insisto em conti-lo porque creio que € um bom exemplo. Ha algum tempo atris
eu estava participando do debate “Ciéncia is Seis e Meia”, no Rio, e essa questdo
veio 4 tona. Argumenta-se, e eu concordo, que a crise da sociedade americana ests
na crise da pessoa americana, do ser humano dos Estados Unidos. A pouca relagdo
entre as pessoas talvez seja a expressdo mais essencial da crise do sistema politico,
social e econdmico. O trato das pessoas, a frieza, o abandono dos velhos pela fami-
lia, a desagregagdo, e sem nada para colocar no lugar. Entdo, quando saf dos Esta-
dos Unidos em 1976, a coisa qué mais me impressionou foi uma firma da Califér-
nia, cuja mercadoria era o consolo da morte. Ela vendia uma hora de consolo para
uma pessoa que estava num leito de morte no hospital, abandonado pela familia.
Entdo o sujeito ia I3 conversar e ganhava para isso. Agora, na produgio direta, tem
que se repensar o que € 0 modo de acumulagdo. E uma nogdo do modo de acumu-
lagdo. Os franceses falam em regime de acumulacdo. Acho que nés deveriamos
absorver um pouco no Brasil essa escola da regulagdo para pensar sobre, porque nio
tem os rotulos que as vezes faz vocé ndo entender uma determinada postura teérica
por causa de preconceitos politicos.

O Sr. José Maria da Fonseca (CMA/FACE/ UFMG):

Gostaria de fazer algumas perguntas ao professor Roberto Camanho. Talvez
ele possa me elucidar sobre o que estou querendo. Vou fazer minha tese na drea de
sistemas especialistas e, por isso, tive que me introduzir um pouco em informatica,
mas ngo a conhego profundamente. Principalmente no que se refere a drea de ro-
botica e mdquina de controle numé ico, a fronteira entre uma coisa e outra ficou
indefinida para mim. A segunda pergunta ¢ se o robg ¢ programado por sistemas
especialistas ou equivalente, de inteligéncia artificial?

RESPOSTA DE ROBERTO CAMANHO:

A programagdo dé uma méquina de comando numérico é feita em micros
convencionais, s& que depois eles migraram por serem mais indicados para esse tipo
de méquina. Linguagem normalizada pela JIRA para miquinas de comando numé-
rico. Ndo é BASIC. Alguns fabricantes estio comegando a utilizar alguns coman-
dos de BASIC dentro da médquina de comando numérico, mas isso ndo é convencio-
nal. E ela chama comando numérico, pelo seguinte: o que vocé programa é uma
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§ programa i milimetros — e ela vai
rdenada. Vocé , — desloque no eixo x 200 nil g
:?:ia.r 200 mﬂim:tr?]rs. Por isso ¢ que chama comando numérico, porque o coman

do que se dd para a maquina é numerico.

O Sr. José Maria da Fonseca (CMA/FACE/UFMG):

Esti havendo uma mudanca através da infonn-atizal;io, da mb?u:aqio,
a produgdo talvez vd ser em escala, mas ndo r_nais p:_idmnmda em série. \tal dievid uurzla
produgdo em escala, mas em escopo, quer dizer, visando o a?end]mentt} indi : .
Parece-me que vai dar uma reviravolta no pfnsament-u. Al\rm Tﬂf_ﬂe:r ala, inclusi-
ve, que essa mudanga vai transformar os padrGes do proprio industrialismo.

0 Sr. Marcos Medeiros (CEFET e ULTRAMIG):

Gostaria de fazer uma pergunta especificamente ao José Ricardo. Q‘ual a
finalidade, qual o papel que a multinacional terd no Terceiro H{undc, com al;llm-
dugdo em massa, apos essa transigdo da automdtica em seus paises de origem’ Co-

mo ficard a multinacional no pais subdesenvolvido?

RESPOSTA DE JOSE RICARDO TAUILE:

Em primeiro lugar responderei ao José Maria sobre a qun.?stﬁu da economia
de escopo. Vocé sabe o que é economia de escopo? Se vocé quiser eu ;e n:hg;n &;:
duas palavras, assim fica mais claro. Imagine que uma empresa quer pro umoﬂuﬁr
produtos diferentes. Se ela tivesse que comprar 0s melos de pfcfius;ao para pr fa—
os cinco produtos diferentes com a base técnica elet{omemmca, ela teria qued&
zer um grande investimento e possuir um mercado muito grande para cada um
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ses cinco produtos, para justificar o investimento nos equipamentos, que teria de
ser muito grande. Com os equipamentos da nova base técnica microeletronica,
flexiveis, versdteis etc., vocé, eventualmente com muito menos equipamento, com
uma célula flexivel, vai poder atender a toda a gama, numa escala muito menor.
Isso significa escopo, economias de escopo.

Quanto is multinacionais, acho uma questdo bastante complexa, porque
poderiamos explorar toda uma teoria da expansio dessas empresas. Eu te acon-
selharia a ler o Stephen Hymer. Nao sei se vocé ji leu, mas é um bom tedrico dis-
s0, inclusive foi meu professor hd muitos anos atris. Ele tem vérias explicacdes
sobre esse assunto. Em primeiro lugar, creio que os governos passam e as multi-
nacionais ficam. Em segundo lugar, elas est@o aqui por virias razes, nio so pela
mao-de-obra barata, mas também pelo préprio mercado interno que existe aqui,
que estard sempre sujeito a regulagGes e a reservas que so as empresas locais pode-
rao atender. Elas v@o ficar com o crescimento do préprio mercado daqui, elas
tendem a se fortalecer. E uma discussfo longa e acho que esse tema € para uma
outra conferéncia.

Intervencdo de Marcos Dantas:

Vou fazer um pequeno comentdrio i Mesa, pegando como gancho a ultima
interven¢do do professor José Maria, que, pela segunda vez no dia de hoje, citou
Toffler. Pediria licenca até para lhe sugerir que, além do Toffler, que para mim, que
sou estudioso desse assunto, ndo considero muito sério, estudasse o Richter, o Bell,
o0 Gorz, o Touraine e alguns outros que estdo desenvolvendo muitas pesquisas em
torno desse problema da transic@o de uma sociedade industrial para uma sociedade
pos-industrial, e esses impactos todos que discutimos aqui de manhi e agora i tar-
de. Uma das questdes que foi colocada no debate é a do emprego. E, sobre essa
questdo, eu gostaria de fazer uma provocago porque, quando discutimos o proble-
ma dos impactos das novas tecnologias na sociedade, a grande preocupagdo que
assalta é a preocupagdo do emprego, ou seja, preocupa-nos a possibilidade da ocu-
pagdo do tempo (que hoje é quase o dia inteiro para a grande maioria das pessoas,
a fim de produzir um determinado bem que seri consumido socialmente); que es-
sa ocupacdo do tempo comece a se reduzir. E ai entdo se pergunta, o que vai
acontecer? Hd uma tendéncia muito grande a continuacdo do processo a ser co-
mandado e orientado, como estd acontecendo atualmente, sobretudo nos paises
em desenvolvimento; nés termos um aumento de taxa de desemprego, de desocu-
pagdo, ou de ocupag@o marginal, ou de subemprego, de marginalidade social. Mas
creio que devemos comegar também a ter uma postura nova em relagdo ao proprio
emprego. Ndo quero ser original, acho que existem uns trabalhos muito interessan-
tes do André Gorz sobre isto, sobretudo no **Adieu au Prolétariat”, onde ele co-
loca primeiro que o emprego ndo é a questdo central. Quer dizer, pode-se viver
sem o emprego, desde que a sociedade reorganize essa questdo central, desde que
a sociedade se reorganize para socializar o aumento da produtividade.
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O ponto principal com a revolugdo cientifico-técnica, em suma, ¢ de quem se
apropria do aumento da produtividade. Evidentemente que, se essa apropriaggo for
Teita pelos atuais administradores, gerentes do capital, vamos ter uma marginaliza-

¢do crescente dos trabalhadores, dos empregados, do pessoal que precisa de renda, e .

vamos ter uma sociedade em que um grupo minoritirio continuard trabalhando 8
horas ou 7 horas por dia, auferindo boas rendas disso, e uma grande maioria sobre-
vivendo dos expedientes que forem possiveis para sobreviver. Agora poderemos for-
mular uma proposta alternativa de que essa superprodutividade gerada pela revolu-
¢do cientifico-técnica, gerada pelo processo de automagdo, seja por mecanismos
politicos vérios, por pressdes etc., socialmente distribuida e, neste caso, o proble-
ma do emprego ndo se coloca, porque passamos a ter uma série de atividades que
ndo sdo, necessariamente, fungdes dentro da fabrica, que as pessoas podem execu-
tar. As pessoas podem virar misicos, artistas, plantadores de hortas no quintal da
sua casa, e podem até ir 4 praia também. Existe um conjunto grande de atividades
humanas, atividades comunitdrias, politicas, que talvez sejam até muito mais hu-
manas do que atividades do emprego, como o entendemos hoje. Essa é, a meu ver,
a questdo central. Creio que essa é a grande meditagdo que devemos comegar a
fazer numa sociedade como a brasileira, que ainda se volta toda a uma outra pro-
blemitica: a marginalidade, o subemprego que jd existe etc. Mas esta seria a gran-
de questfo que nds deverfamos comegar a colocar, que ndo € tanto a da defesa do
emprego ou da estabilidade, como vem sendo tratada, mas, sim, a questdo da~apro-
priagdo social do incremento de produtividade. Para concluir esse comentario, que-
ria observar que o conceito de lazer estd diretamente relacionado ao conceito de tra-
balho como se vé hoje. A medida que se trabalha 8 horas por dia, depois € preciso
ter um conjunto de horas de lazer. Esse lazer também € programado, porque a sua
cabeca tem que continuar funcionando, redundantemente, para que vocé continue
funcionando redundantemente nos seus hordrios de trabalho. Vocé precisa ter um
lazer, para contrapor, para recuperar o desgaste do trabalho. A medida que o seu
tempo de trabalho socialmente necessdrio se reduz, o conceito de lazer também
desaparece, porque vocé passa a ter um conjunto de atividades autodeterminadas
— ¢ a expressdo que o André Gorz utiliza, na qual a praia ou outras coisas também
estdo incluidas, mas n3o é mais lazer. Sfo outras atividades autodeterminadas que
vocé exerce, usufruindo da distribuigdo social do fruto do incremento da produti-
vidade.

RESPOSTA DE JOSE RICARDO TAUILE:

E quase irretocével o que o Marcos Dantas disse. E isso mesmo. O que estd
faltando nisso tudo ¢, realmente, a estrutura social, politica e economica do Pais.
Acho que precisamos tomar vergonha, porque com 0 salario minimo na faixa de
menos de 40 délares por més, isso é um negdcio absurdo. A respeito da crise, que-
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ria dizer o seguinte: acho que falta uma coisa muito séria no Brasil afualmente,
e que estd escasseando cada vez mais, a credibilidade. N3o +id mais credibilidade
no Pais, as pessoas nfo acreditam em mais nada. Paro por aqui.

SESSAO 4

ROBERTO CAMANHO

- Engenheiro mecanico pela Faculdade de Engenharia Industrial, com
pos-graduacdo na UI:QICAMP e curso de especializacdo de Cumal;du Nzi;:sé?i::
ENSAN a I_=ranl;a. Foi vice-diretor de desenvolvimento e extensio da FEI, em 1985,
E secretirio executivo da Sociedade Brasileira de Controle Numérico (SOBRA-
CON). E presidente do Comité de Comando MNumérico da ABNT.

JOSE RICARDO TAUILE

Engenheiro civil, com mestrado e doutorado em E i

r " : conomia pela New School
fo]' §umal !?esearch, de_Nova lorque. Professor e pesquisador nas 4reas de econo-
mia !ndustrlal, tecnologia, trabalho e macro-economia. E autor de vérios trabalhos
publicados nestas dreas. Atualmente é vice-diretor do Instituto de Economia In-

dustrial da UFRJ.
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