Uma Visdao

Panoramica sobre
as ONGs

Ruy Pavan*

Assim como qualquer instituicdo, uma organiza-
¢do ndo-governamental deve ter de forma bem
clara a sua razéo de existir. Um motivo que justifi-
que a sua atuagédo e um olhar sobre o qual ela ira
direcionar a sua acdo. Definida a ideologia, a ONG
deve ficar atenta para que sua independéncia seja
mantida acima de tudo e todos, funcionando sem-
pre como um agente provocador do Estado e, ao
mesmo tempo, um parceiro conciliador. A constru-
¢do de consensos e a tolerancia sio fortes instru-
mentos para o sucesso do trabalho, dentro de um
processo de construgdo de uma sociedade plural e
democratica.

Longe da burocracia do Estado, esses organismos
funcionam com mais agilidade, tendo maior mobili-
dade e versatilidade para atacar os problemas, des-
de que saibam exatamente quais 0s seus papéis.
Uma organizagdo ndo-governamental jamais deve
substituir o Estado. Dentro da nova légica mundial
quanto mais esses papéis estiverem bem definidos
mais eficientes serdo os trabalhos. Uma ONG pode
optar por duas linhas de acdo: uma micro sem ser
insignificante e outra macro sem substituir a agéo
estatal. A primeira opcao é pontual e tem a vanta-
gem de tertodos os olhares e atengdes voltadas para
uma pequena area de atuagdo, o que lhe garante
mais vantagens na solugéo dos problemas. Quanto
a outra, baseada na perspectiva de agente de exe-
cucéo de politicas publicas, o trabalho devera estar
balizado em planos bem elaborados e agdes cuida-
dosamente executadas para que elas ndo percam
de vista os objetivos iniciais e ndo se dispersem no
meio das dificuldades que normalmente surgem no
caminho.

As duas opg¢des devem ter como marco inicial dos
trabalhos um planejamento estratégico que
norteara as agdes, indicando comego, meio e fim,
ou seja, um plano que inclua desde a mobilizagio
social, passando pela execucéo do trabalho em si, a
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avaliacdo~e, finalmente, a divulgagéo dos resulta-
dos com seus sucessos e insucessos.

Trata-se de uma estratégia global que analisa a area
e 0 objeto em questao antes da agdo da ONG e es-
tabelece as metas onde se quer chegar. Por mais
dificil que possa parecer, esses organismos devem
ter fortes raizes e grandes antenas. Devem estar
com os pés na terra, mergulhados na sua area de
atuacdo e no problema que pretende atacar, mas
com a cabega nas “nuvens”, percebendo 0s movi-
mentos do mundo a cada momento. As ONGs pre-
cisam ser locais e universais ao mesmo tempo.

Assim como os Conselhos, Sindicatos e Associagoes,
as ONGs funcionam também como agentes
fiscalizadores do Estado, criando mecanismos de
defesa da sociedade civil. Mas nem por isso estdo
longe de serem fiscalizadas. Sao instituicdes legiti-
mas como qualquer outra e, portanto, passiveis de
andlises de terceiros, desde que usados 0s instru-
mentos corretos. Até porque os financiamentos des-
sas organizagdes sao, muitas vezes, oriundos de insti-
tuicoes publicas nacionais e/ou internacionais que tém
o dever de prestar contas dos recursos aplicados.

Outro fator importante para o sucesso do trabalho
das ONGs é a formagao e capacitacéo constante de
seus profissionais, através de cursos, seminarios,
intercdmbios de experiéncias e discussdes abertas
que levam ao crescimento individual de cada mem-
bro da equipe, fortalece o espirito de coletividade e
enriquece o trabalho. Ha espacos para militancia e
voluntariado nesses organismos, porém é fundamen-
tal manter-se ndo s6 uma base, mas principalmen-
te, os principios e a mentalidade profissional, que
buscam garantir a competéncia na execucio dos
objetivos e metas propostos .

Experiéncia baiana

Dentro dessa vis@o de organizagdes nio-governa-
mentais, o Estado da Bahia tem apresentado, nos
altimos anos, modelos interessantes e eficientes que
merecem ser citados e estdo sendo reproduzidos
dentro e fora do Pais. Seja na Educagio, na Cultura
ou no trabalho junto as criancas e adolescentes em
situacdo de rua, a Bahia esta mostrando como as
ONGs sao importantes atores para a resolugio dos
problemas. Ha dez anos, seria dificil acreditarmos
que fechariamos 0 século com instituicdes fories e
representativas para a Sociedade como o Projeto
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, como darea prioritaria de nossa coopera-

Axé, o Centro de Referéncia do Adolescen-
te, o Movimento de Organizagdo Comuni-
taria, o Centro de Defesa da Crianga e do
Adolescente, o Liceu de Artes e Oficio, a
Organizagao do Auxilio Fraterno, dentre
outras que se destacam. Elas representam,
sem duvida, um amadurecimento da socie-
dade civil baiana e tém contribuido para a
construgao de um novo paradigma na rela-
¢éo Estado X Sociedade, influenciando os
quadros dirigentes governamentais e crian-
do uma nova forma de cooperacéo e par-
ceria na elaborag&o e execugdo das politi-
cas publicas .

Para o Fundo das Nac6es Unidas para a
Inféncia - Unicef - este campo, hd muito
pouco tempo visto como campo minado ou
sombrio, principalmente no que tange a re-
lagé@o da sociedade com as diversas instan-
cias governamentais, € identificado hoje

¢éo com o Brasil. Portanto, além de esti-
mular as parcerias e grandes debates na-
cionais, o Unicef trabalha em todos os
estados brasileiros de forma a estimular
e fortalecer as organizagées nao-gover-
namentais e suas relagées com os 6rgéos
governamentais. Com mais de 50 anos
atuando em todo o mundo para a garantia dos
Direitos da crianga e do adolescente, a organiza-
¢ao entende que esse € um bom caminho para
se construir uma vida melhor e mais justa para todos.

Sentimo-nos honrados por podermos comemorar, em
1998, na Bahia, os 50 anos da Carta de Declaracao dos
Direitos Humanos, com uma sociedade mais
participativa, atuante e mais integrada em si e,

consequentemente, com o mundo. Ainda ha muito
por fazer e construir, por isso, continuemos trilhando
0 caminho da parceria e da troca-de experiéncias e
informagdes para conseguirmos uma melhor quali-
dade de vida para todos.

*Ruy Pavan é Coordenador do UNICEF para os Estados da Bahia e Sergipe.

BAHIA Andlise £ Dados,Salvador,SEl,v.7,n.4,p.58-59,Mar./98

59

Foto: Sergio Pedreira




