Perspectivas da
base industrial de defesa
para os proximos anos

ice-Abmirante (RM-1). Vice-Presidente Executivg da Abinde.

m marco de 2015, tecer consideracoes sobre o futuro da Base

Industrial de Defesa (BID) brasileira, a qual engloba indistrias
de defesa e seguranca, ¢ algo bastante arriscado. A palavra “corte”
assombra os empresdrios, mormente aqueles que tém nos 6rgaos de
governo seus principais e, muitas vezes, inicos clientes. Nao temos
ainda divulgado o orcamento para investimentos em defesa, o que
torna a decisdo de se aprimorar e se manter no estado da arte, para
competir no mercado internacional, dificil e pendente para uma
acomodacio e espera por dias melhores. Mas, como diz o ditado
popular, “€ melhor vender lencos do que chorar”, €, apoiado no
habitual otimismo do conselheiro Azambuja, pretendo apresentar
alguns projetos que nos parecem irreversiveis e carreadores de

tecnologia, inovacgao e desafios.
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Esses projetos e programas sio executados, em sua maioria, por
industrias que compdem a BID, as quais necessitam de profissionais
altamente qualificados, para lidar com sofisticados produtos. Formar
um comandante de submarino, um piloto de caga ou um comandante
de uma bateria de misseis requer tempo e muito estudo. Além disso,
as tecnologias de ponta necessarias para a producio desses meios nao
sio transferidas, muito pelo contrério, sao motivos de embargos inter-
nacionais, que exigem ainda mais tempo e investimentos das empresas.

Embargos Tecnolégicos

United States Departament of State

Case # 750002

Anti-radar technology is not releasable
for national security reasons. This
technology exceeds the level of

capability approved for Brazil.

Aqui vemos que nossos parceiros do Norte nos negam o acesso as
tecnologias avangadas, principalmente em se tratando do Programa
Nuclear, mesmo sendo o Brasil signatirio dos principais tratados

internacionais que limitam o emprego desse tipo de energia.
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Mas por que apoiarmos esse segmento industrial? Que beneficios ele
traz para a sociedade? Se olharmos com atengio as projegdes de nossa
balanca de pagamentos, observamos que, a despeito do déficitde RS 4
bilhdes, em 2014, importacdes e exportagoes caminham proximas;
mas se compararmos o volume e o valor agregado, a diferenca se
alarga bastante. Quantas toneladas de minério ou soja sio equivalentes
a um Super Tucano? Como exemplo marcante, exportamos café e

importamos cipsulas de Nespresso.

Balanca Comercial Brasileira
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A industria de defesa e seguranca, definida como do conhecimento,

Complexo da Maré

da tecnologia e da engenharia, pode auxiliar em muito a reverter

esse quadro.

Desejo também enfatizar as contribuicdes para a sociedade advinda
dos produtos ligados 4 defesa e a seguranca. Além dos conhecidos
GPS e internet, a sociedade usufrui de beneficios nas dreas da saude,

de alimentacio, dos materiais especiais, entre outros.

Ainda entre as reflexdes, e estando no Estado do Rio de Janeiro,
tego algumas consideracdes sobre a atuacio das Forgas Armadas na
dificil tarefa de Garantia da Lei da Ordem (GLO), prevista consti-
tucionalmente para casos especiais, devendo ser definidos os locais
e a duracio. Essa colocagio € baseada no fato de que seguranca €

defesa devemn caminhar lado a lado, e um dos grandes avancos em

comportamento da sociedade tem se evidenciado nas operacdes

conjuntas. A Base Industrial colabora com as Forcas Armadas e as

forcas de seguranca, oferecendo equipamentos adequados a cada Tratando especificamente dos programas e projetos das Forgas

situacio particular. Assim, no caso do Complexo da Maré, onde Armadas e iniciando por aquelas sob a responsabilidade da Forca

vivemn 140 mil pessoas, as industrias ofereceram aeronaves remo- Agrea, citamos:

tamente pilotadas, popularmente conhecidas como Veiculo Aéreo )
. . el N ; . A) Aeronave de Transporte KC-390 — Projetada e construida no
Nio Tripulado (VANT), e baloes cativos com cameras, €ntre outros ) . o ) )
) ) ) ) Brasil, essa aeronave fez seu primeiro voo no dia 3 de janeiro
equipamentos, para dar nova dimensio na maneira de observar o ) o )
passado, emocionando a todos que participaram do projeto e

terreno. Os resultados foram altamente positivos. O Exército e a l o - 5 3
, ) ) ) o aqueles que apenas assistiram ao voo. Trata-se da maior aero-
Marinha permanecerio na drea até o final do primeiro semestre deste 9 9 .P )
) i - ! nave produzida ao sul do equador e que devera suceder ao

ano, quando o controle da drea voltara a ser da responsabilidade da

L hecido C-130 Hércules. ]a s S At
Policia Militar. O controle daquela drea é tarefa dificil e trabalhosa. conhecido. C-130' Hérenles. J&'temos encomendas de virios

paises, 0 que garante o sucesso do programa.
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destaque nas tomadas de decisdes que influenciam o destino
nbia {12);] (Chila 1A} do planeta tem, obrigatoriamente, de possuir condicoes de se
comunicar de modo claro ou cifrado, quando desejar, possuir
a capacidade de observar a terra, no minimo em regioes de
interesse, mapeando as informacdes julgadas tteis. O Pese
possibilitari comunicagbes seguras para os dois sistemas de

protecio de fronteiras (Sisfron e SisGAAZ), que serio deta-
lhados adiante, além do ja implantado Sistema de Protecdo da
Amazonia (SIPAM). Colaborari no monitoramento ambiental,
servindo tanto 4 agricultura quanto aos 6rgaos de defesa civil.

Brasil [ Portugal H

Paises que produziram partes do avido: N
Argentina l Republica Theca "

Assim, podemos concluir que o programa nio € exclusivo da

A Aeroniutica. O projeto trabalha com o horizonte de vinte anos.
.
"

Link para o primeiro voo do KC-380 > https://youtu.be/HlJ 1u1GgaFs

PESE

B) Programa FX-2 — Este programa foi maturado por mais de
15 anos e sofreu com as indecisdes governamentais, além da
indiscricio do ex-presidente Lula, que chegou a afirmar o nome
de um possivel vencedor do certame, mesmo antes da conclusdo
dos estudos finais. Ap6s esse periodo, foi finalmente decidida a
aquisicio de aeronaves suecas (Gripen NG), em confronto com

aeronaves francesas e americanas. O contrato para aquisicio das

aeronaves foi finalmente assinado em outubro de 2014 e encon-

tra-se em andamento. Pilotos brasileiros estdo sendo treinados

em aeronaves Gripen, na Suécia. Essas acronaves substituirdo os Fago agora uma reflexiio sobre a participagio dii Base Industil de De:
Mirage 2000, que deram baixa apés um longo periodo, garantindo fesa nas atividades espaciais. Quem compra satélite? Somente o governo
a soberania e o controle do espago aéreo brasileiro. compra, e as inddstrias que se engajam no programa espacial sao, por

C) Progtama Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) — Umn pas via de consequéncia, totalmente dependentes de verbas orcamentirias.

que deseja se destacar no cendrio global e assumir posicio de
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Atrasos em programas implicam em demissdes, perda de conhecimentos

e necessidade de grandes reforcos nos investimentos. Para se langar um

satélite, temos, no minimo, os seguintes setores envolvidos:

4

4

Base de Lancamento— Estrutura robusta, capaz de suportar
pressdes quando do langamento, constituida de materiais

com especificacoes bastante rigidas.

Foguete-Lancador — Veiculo que transporta o satélite e que
também deve ter estrutura robusta, combustivel adequado
para atingir a distincia programada ¢ mecanismos de des-

rendimento do satélite na posicio determinada.
p .

Satélite propriamente dito — Devera possuir sensores que
coletem os dados previstos e os enviem de volta para as
estacOes terrestres; baterias para alimentar esses sensores;
capacidade de operacao em situacoes extremas de tempe-

ratura e rarefacio.

Sistemas de controle e ajustes — Os sensores devem apontar
para os alvos em terra (florestas, mares, montanhas, etc.)
e enviar os dados para os locais onde se encontram as

estacoes de controle.

Integradores de dados — Todos os dados coletados devem
ser integrados e encaminhados aos decisores. E uma tarefa
dificil, exigindo enorme seletividade — o que enviar, para

quem e de qual maneira.

D) Programa H-XBR — Aquisicio de helicopteros de transporte para
as trés Forcas Armadas e para a Presidéncia da Republica. Sio 16

helicopteros para cada Forca (Marinha, Exército e Aerondutica),

além de dois helicopteros para transporte da Presidéncia da Re-

10
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piiblica. Esses helicopteros estio sendo construidos em Itajuba,
Minas Gerais, na fabrica da empresa Helibras. As primeiras
unidades foram apenas montadas no Brasil, apos serem cons-
truidas na Franca, mas paulatinamente foi aumentado o indice
de nacionalizacdo. Espera-se atingir um nivel de nacionalizacao
de mais de 60%. O grupo francés Safran, por meio da subsidia-
ria Turbomeca, montou uma unidade fabril em Xerém, Rio de

Janeiro, apta a realizar as revisoes nas turbinas dos helicopteros.

H-XBR

50 helicopteros e 3 simuladores




Passaremos agora a abordar os projetos estruturantes de defesa sob

a responsabilidade do Exército:

A) Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON)

— Sistema pioneiro para a vigilancia de nossas fronteiras ter-
restres, j4 implantado em trecho de seiscentos quilometros
no Estado de Mato Grosso do Sul, tem proporcionado um
efetivo controle, evitando a entrada no pais de material ilicito,
principalmente armas e drogas. O proximo trecho a ser coberto
abrangeri a fronteira seca limitrofe com o Estado do Parana,
cobrindo inclusive a regido de Foz do Iguagu. O programa €
um dos beneficiados do Pese, anteriormente descrito. A midia
tem dado algum destaque as Operacoes Agara, realizadas em
conjunto pelas trés Forcas Armadas, a Policia Federal e a Receita

Federal, visando coibir ilicitos nas fronteiras terrestres.

Sisfron
75% Contelddo Nacional

Implantado em Dourados/MS
Préximas cidades: Mundo Novo, lguatemi e Caracol/MS

12

TR | || ———
L300 empregos
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B)

Q

D)

Veiculo de Transporte Blindado sobre Rodas (VIBR) — Em ple-
no andamento, este projeto brasileiro, executado em parceria com
2 multinacional italiana Iveco, esta fisicamente instalado em Sete
Lagoas, Minas Gerais. Ja foram entregues mais de cem viaturas
Guarani, e duas unidades estio sendo testadas pelo exército da
Argentina. Espera-se exportar esses veiculos para varios paises,
especialmente da América do Sul e da Africa. Chama atencdo o

indice de nacionalizacdo do projeto, acima de 90%.

Projeto Proteger — Este projeto visa proteger de modo eficaz
as instalacdes sensiveis do pais, tais como centrais nucleares,
hidroelétricas, locais de grandes concentracdes, instalagoes
portudrias, refinarias, dutos, etc. Tarefas de dimensdes imen-
sas exigem preparo antecipado, conhecimento acurado da
drea a proteger e planos de acio atualizados. Também sio
indispensdveis os treinamentos frequentes, em face da grande
rotatividade da tropa, a qual necessita estar adequadamente
equipada. Citamos como exemplo a evacuacio de civis, em
caso de acidente nuclear nas usinas de Angra dos Reis, evento

que envolve enorme mobilizagao.

Projeto Cobra— Combatente Brasileiro do Futuro — Esse projeto
¢ bastante interessante e complementar aos demais, pois pretende
equipar, em seis anos, 11 brigadas do Exército Brasileiro (EB},
com produtos nacionais. O conceito basico pode ser entendido
da seguinte forma: atualmente o EB tem consciéncia de que nao
consegue mobiliar sua tropa totalmente com produtos nacionais.
Assim, est4 solicitando is empresas componentes da BID que
apresentem a0 Exército propostas para equipar uma brigada e
que, nessa proposta, o material que ainda é adquirido no exterior

seja paulatinamente nacionalizado em um periodo de seis anos.
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Com o amadurecimento do projeto, verifica-se que devem ser
observadas algumas peculiaridades, em face da nossa enorme
extensio territorial. Uma brigada especializada em operagdes na
caatinga serd equipada de modo diverso da que atua na Amazonia,
ou em nossa regido Sul, e as empresas devem estar preparadas
para equipar ambas as brigadas. Atualmente, adquirimos do
exterior 0s Oculos de visio noturna, esperamos que, em seis
anos, mesmo que seja controlado por uma matriz no exterior, o

material seja fabricado no Brasil, por brasileiros.

Sistema Astros 2020 — O Astros ji € mundialmente conheci-
do, desde a guerra do Golfo, quando foi bastante empregado
pelas tropas do Iraque. Trata-se de um sistema lancador de
foguetes que proporciona a saturacio de determinada drea. E
um projeto exitoso, pois permite uma variedade de calibres e
alcances, dependendo da missdo. O sistema tem sido exportado
pela Avibras para varios paises do Oriente Médio e Sudeste da
Asia. Alids, faco ressalva, no meu entender, 4 desastrosa atitude
politica do governo com relacio a Indonésia, apos a execucio
do traficante brasileiro, o que estd dificultando, em muito, a
venda para aquele pafs, ndo s6 de uma bateria do Astros, mas
também de avides da Embraer. A versio 2020 permite que
o sistema seja carregado, ndo somente com foguetes, mas
também com missil titico de cruzeiro, substancial incremento
tecnoldgico. Nosso Exército e o Corpo de Fuzileiros Navais
ja adquiriram e estio empregando esse sistema, o qual possui
tecnologia 100% nacional.
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Concluimos a apresentagdo dos projetos estruturantes, mostrando
o0s que estao sob a responsabilidade da Marinha:

A) Prosub — Este programa de grande magnitude tem como objeavo
final a construgio de quatro submarinos convencionais e de um
submarino movido a propulsio nuclear. A principal caracteristica
do submarino € a sua discricdo, o que torna a embarcacio bas-
tante dificil de ser detectada. Os submarinos convencionais sio
movidos por motores diesel e baterias. Essas baterias necessitam
periodicamente serem carregadas, o que obriga o submarino vir
até a chamada cota periscopica, onde ele expde um mastro e
introduz o ar necessario 4 combustio de seus motores, 0§ quais
propulsionam o navio e carregam as baterias. Nessa ocasido, ele
aumenta em muito a sua vulnerabilidade. No caso de submarino
nuclear, a propulsio se faz em circuito fechado, onde o calor da
reagiio gera vapor que move a turbina, a qual aciona os eixos do
submarino sem a necessidade dos ciclos de suorgel Dai, aliada a sua

maior velocidade, advém a grande vantagem desses submannos.
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As obras civis da Base de Submarinos e Estaleiro, que estio em
pleno andamento na cidade de Itaguai, consistem hoje em uma
das principais obras do pais. Virios e importantes prédios ja
foram inaugurados, e o primeiro submarino convencional estd
em construcio. Os investimentos totais do programa giram em
torno de RS 28 bilhdes. Sao gerados nove mil empregos diretos.

Em Sao Paulo, perto de Sorocaba, em Iperd, avanca o projeto que
desaguard na construgio do submarino nuclear. Para essa consecu-
¢do, virias etapas estao sendo vencidas, e devo destacar o dominio
total no Brasil do ciclo de combustivel nuclear. A figura projetada
nos oferece uma ideia deste ciclo e passaremos a descrever suas
diversas etapas, as quais comegam pela extra¢ao do minério, abun-
dante em algumas regides do Brasil (Bahia e Ceari, principalmente).
Extraido o minério, 0 mesmo ¢ transformado em um p6 amarelo,
conhecido como jellow cake, o qual é convertido em gis, que sera
injetado nas ultracentrifugas, para enriquecer o minério, separando
0 urdnio 235 do urdnio 238. O uranio enriquecido passa, entdo,
por um processo de reconversdo e retorna ao estado sélido em
forma de pastilhas, as quais sao colocadas em varetas que atuardo
como combustiveis dentro do reator, para produzir a energia que
movimentard o submarino ou, como mostrado, energia elétrica
para consumo. Por ultimo, uma fase bastante importante € a da
destinacio dos rejeitos. Todo maternial € coletado e adormece em
piscinas. E interessante notar que muitas pessoas se manifestam
quanto ao perigo dos rejeitos nucleares, mas poucos falam dos
rejeitos gerados pelas usinas termoelétricas. Para finalizar este
projeto, deve ser registrado que os submarinos estio sendo cons-
truidos em parceria com a Franca a qual transfere tecnologia paraa
construcio, exceto para a parte nuclear, a qual deve ser totalmente
projetada e construida no Brasil.
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Ciclo do combustivel Nuclear
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do Elemento Combustivel

B) Sistema de Gerenciamento da Amazonia Azul (SisGAAz) —

Indiscutivelmente, o mar tem importincia capital no desen-
volvimento do Brasil. Noventa e cinco por cento de nossas
transacoes Comerciais OCOLrem por via maritima, no mar se en-
contram nossas maiores reservas de petrdleo, do mar retiramos
alimento para nosso povo e ainda desconhecemos virias de suas
riquezas. Por convencoes internacionais, possuimos o direito
de exploracio de uma enorme Zona Economica Exclusiva, a
qual se estende para além de duzentas milhas nauticas. Dai o
conceito de Amazénia Azul — o mar que nos pertence. & man-
datério conhecer o que se passa nessa Amazonia, controlando

os movimentos daqueles que trafegam na parte aquitica do
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territorio brasileiro. Como o Sisfron controla a fronteira seca
do Brasil o 5i1sGAAz foi concebido para controlar os movi-
MENtos No mar € nas vias interiores brasileiras. Este programa
vai também se utilizar do Sistema Pese, anteriormente descrito,
integrando as informagdes e processando-as para possibilitar
uma reacdo adequada caso necessario. N4o basta ter um sub-
marino nuclear, se ndo conhecermos o seu posicionamento,
se nao pudermos nos comunicar com ele €, em alguns casos,
somente com ele. Necessitamos conhecer com profundidade
as condigoes meteorologicas na superficie do mar, bem como
nas suas diversas camadas abaixo da superficie, para melhor
posicionarmos os submarinos. O SisGAAz cuidard também
da navegacio interior em rios navegaveis no pais, e seu desen-

volvimento esta projetado para ocorrer até 2027,

SisGAAz
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C) Prosuper — Este programa de construgio de navios de superfi-
cie tem como propésito recuperar a nossa forga de superficie,
atualmente em estigio de envelhecimento avancado. Foi con-
cebido para ser composto por cinco escoltas de tamanho de
fragata, cinco navios Patrulha Oceénicos de 1.800 toneladas,
capazes de operar helicépteros embarcados, € um navio de
Apoio Logistico, capaz de abastecer de 6leo combustivel no
mar, fornecer géneros e transportar tropa. Este programa foi
concebido, aprovado e posteriormente congelado em face das
restricOes orgamentirias. Opta, entdo, a Marinha por um pro-
grama mais modesto, construindo inicialmente quatro corvetas
semelhantes 2 Barroso, o que foi recentemente aprovado pelo
Ministério da Defesa.

Prezados Conselheiros, os programas aqui representados precisam
estar suportados por uma Base Industrial forte, que se mantenha
atualizada, gerando empregos e contribuindo de maneira bastante
significativa para o bem-estar da sociedade. Novos materiais e novos
processos trazem no seu arraste mMuitos avangos que sao espraiados
por virios segmentos da sociedade. Estuda-se, hoje, a alimentacao
das tripulacées dos submarinos nucleares que sao preparados para
operar submersos por seis meses. As molas usadas nas varetas de
combustiveis para os reatores sao semelhantes aos sfenfs usados em
cirurgias cardiacas, o que motivou parceria entre o Centro Tecnologico
da Marinha e a Universidade Paulista de Medicina. A Embraer ganhou
capacitagio para a fabricacio de jatos, apos absorver tecnologia do
programa AMX, realizado entre o Brasil e a Itdlia. Muitos outros

exemplos poderiam ser também citados.

@
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A Base Industrial é altamente capacitada, formada por engenheiros
e técnicos cursados nas melhores escolas do pais. Esses profissionais
necessitam se manter atualizados e motivados.

Somos apoiados pelo Ministério das Relagdes Exteriores (MRE),
por meio do Departamento de Promogio Comercial e dos setores
comerciais das embaixadas, além dos adidos militares que atuam
como auxiliares diretos de nossos embaixadores. Também somos
subsidiados pela Agéncia Promotora de Exportacao e Investimentos
(Apex-Brasil), parte da estrutura do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC), que permite a participagido
das empresas brasileiras em eventos no exterior, especialmente em
feiras internacionais. Essa participacio alavanca as exportagoes e fixa
o nome de nossas empresas entre os fornecedores mundiais. Hoje
temos 2 Embraer como dncora entre as empresas de defesa do Brasil,
embora esse setor represente apenas 20% do faturamento total da
empresa. Exportamos munigdes letais pela CBC e Emgepron e nio
letais pela Condor para mais de cinquenta paises. Exportamos para-
quedas e placas de blindagem para a Alemanha. Exportamos navios
para a Namibia e avides Super Tucano para os Estados Unidos.

Mas o que esperar do futuro? Como somos vistos pelo governo?
Perguntas de dificil resposta, em ano dificil para o pais. Novo ministro
da Defesa, sem nenhuma experiéncia no cargo, a quem os Novos
Comandantes de Forga dedicam toda lealdade e lhe confiam os des-
tinos politicos das trés Forcas. Do ministério da Defesa, esperamos
receber 0 apoio junto 2o Congresso Nacional, para que tenhamos um
orcamento impositivo e que permita a continuidade dos programas.

Do mesmo modo que apoiamos totalmente a publicagdo da Estraté-
gia Nacional de Defesa e os documentos regulatérios dela advindos,
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necessitamos que 0 MD se empenhe para a consolidacio do Regime
Tributirio Especial para as Indistrias de Defesa (RETID). Atual-
mente, em condi¢des de usufruir desse regime, temos 64 empresas e
apenas 14 habilitadas pela Receita Federal. Para melhor compreensio,
o Retid isenta de tributos federais as empresas que vendem material
de defesa para os 6rgios do governo, igualando assim empresas
brasileiras as empresas estrangeiras, pois, hoje, a legislacio permite
que, por meio das Comissoes Militares em Washington e Londres,
as aquisigoes sejam feitas de empresas estrangeiras sem o pagamen-
to de impostos. Adquirir material do exterior ainda € um conceito
arraigado na sociedade.

Com relacdo ao MD, os empresirios brasileiros se queixam de que
nio sio tratados como parceiros pelo governo. Permanece ainda
enraizada em nossos dirigentes a mentalidade de que o empresario
€ rico e somente quer as benesses do governo. Da cultura militar,
herdou-se o sigilo dos programas que sdo apresentados as empresas
como “obras feitas”, as quais elas devem se adaptar. A sociedade,
embora muito mais aberta do que hd dez anos, ainda trata as empresas
de defesa com restrigdes, e a midia costumeiramente divulga com

maior destaque as falhas e insucessos ocorridos.

Aos poucos, a situagio vai se revertendo, e avangos vao sendo con-
quistados. Temos, hoje, nas Federagoes de Indistria dos estados de
Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Para-
na, foruns de comités que se retinem periodicamente para tratar do
tema da defesa, com reflexos bastante positivos em nossas industrias.
Recebemos orientacio e apoio politico do MRE, agilizando as au-
torizagOes para a venda de produtos controlados. O MDIC possui
em sua estrutura uma divisio para suporte as industrias de defesa, e

seus dirigentes tém recebido informagoes que permitem um maior
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4poio A0 Setof. Na sua estrutura, a Apex € a Agencia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI) sdo entidades parceiras, colabo-
rando na exportacido dos produtos ¢ em estudos que nos apontem
caminhos a seguir € rumos a corrigir. Temos noticias que o MDIC
estard lancando em breve o Plano Nacional de Exportacdes.

Terminamos esta exposicio apreensivos, mas esperan¢osos. Existe
turbuléncia em varias partes do planeta. Nossa regiao, América do Sul,
apresenta-se pacifica e alicercada em bases democriticas, na procura
pelo bem-estar de seus povos. Para a manutengdo deste stafis devemos
estar preparados e vigilantes, prontos a respaldar a nossa diplomacia.
Devemos ter orgulho do que € aqui produzido por empresarios que se
constituem em bragos civis de nossa soberania. Devemos entender o
papel de nossas Forcas Armadas como garantidoras desta soberania,
legando dias melhores para as geracdes futuras.

SI V1§ PACEM PARA BELIUM

(Se queres a paz, prepara-te para a guerra)

Palestra pronunciada em 17 de marco de 2015
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