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“Para restaurar e reformar um povo, um sé meio se conhece,
quando ndo infalivel, certo e seguro de que € a educacio,

no mais largo sentido.”
Lourengo Filho

A_ Educacio de que o Brasil precisa, certamente, € prioridade na-
cional e requer 2 mobilizacio de todos aqueles que vislumbram

um pais melhor.

Devemos enfatizar o descontentamento com o quadro atual, que
¢ de uma situagdo nitidamente preciria. Sio necessirios recursos
aprecidvels para que se vivam os tempos de uma nova escola. Infe-
lizmente, a crise do governo promove o corte de R§ 9.4 bilhoes do
orgamento do Ministério da Educacio e Cultura (MEC). Como se
podera recuperar o tempo perdido em virtude dessas intempéries?
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Por outro lado, hi fatos incompreensiveis. A Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica divulgou documento de
29 laudas, propondo uma nova ordem para o comando da educacio
brasileira. Sem entrar muito no mérito desta “invasio”, que nos
parece absurda, ficamos com a conviccio de que a reforma passa
necessariamente pela lideranca do Ministério da Educacio, que tem
a estrutura e a tradicio de cuidar das vinte metas do Plano Nacional
de Educacio (PNE). Alids, metas quantitativas, que, em geral, cos-
tumam ser desconsideradas, o que configura uma injusta perda de
tempo para a atual geracao de educandos.

A produtividade do trabalho, muito baixa no Brasil, é também uma
consequéncia da falta de politicas que procurem melhorar o desem-
penho da mio de obra no pais. Isso se faz com o aperfeicoamento
da qualidade de ensino e de treinamento.

O mau desempenho dos estudantes brasileiros nas avaliagoes inter-
nacionais e os movimentos generalizados de greves de professores

mostram a situagdo critica do ensino no Brasil.

O resultado da maneira como o governo brasileiro vem tratando seus
professores, alunos e funcionérios veio na forma de nimeros. Entre
0s 76 paises avaliados pela Organizacio para Cooperacio e Desenvol-
vimento Econémico (OCDE), o Brasil ficou em sexagésimo lugar, 4
frente dos paises sul-americanos Argentina (em 62°), Colémbia (em
67°) e Peru (em 71°), que fazem parte das 15 dltimas posigdes. No
topo da tabela, sem nenhuma surpresa, estio os paises asidticos: em
primeiro lugar, Cingapura, seguido de Hong Kong e Coreia do Sul.
Percebemos, no ranking deste ano, que nossa “Pitria Educadora”
piorou: na dltima avaliagdo da OCDE, o Brasil estava na 58* posicio.
A perda de dois lugares na lista pode parecer insignificante, mas nio
€: 0 Brasil ficou entre os paises com pior desempenho na avaliagio,

atras da Tailindia (47°), do Ird (51°), da Malsia (52°) e dos vizinhos
Chile (48°) e Uruguai (55°).

O aumento da produtividade do trabalho, assunto reiterado pelo mi-
nistro da Fazenda Joaquim Levy, ndo vai acontecer espontaneamente,
sem politicas especificas para isso.

Politicas publicas

Discute-se, hoje, no Brasil, 0 que sdo politicas puiblicas. Hd uma
pletora de significados, o que € compreensivel, dada a diversidade
cultural do nosso pais. Uma coisa é certa: o emprego dos recursos
financeiros disponiveis, que ainda sio escassos, se faz de forma con-

fusa. Querem um exemplo?

Nada menos de 21 estados brasileiros deixaram de aplicar R$ 1,2
bilhdo no ensino basico, em 2009. A acusacio ¢ do Ministério da
Educacio. Esses recursos nio foram repassados ao Fundo de De-
senvolvimento da Educacio Bisica (FUNDEB). Foram desviados

para outras atividades, possivelmente menos prioritérias.

Nio € pouco dinheiro: no Rio, foram RS 28 milhées, mas, em Sio
Paulo, a irregularidade foi superior a R$ 600 milhdes. Se isso acontece
e ¢ denunciado publicamente, pode-se inferir que a perda é da prépria
educacio, no seu conjunto, pois estremece a conviccio de que a prin-
cipal prioridade do nosso pais estaria isenta de equivocos lamentéveis.

As politicas publicas devem ser transparentes, para que sejam apoiadas
de forma total, numa representacio do que chamamos de vontade
politica de corrigir os rumos de um setor que, atavicamente, sempre
recebeu criticas, desde os primérdios do Brasil. Quando foi candi-
dato 4 Presidéncia da Repiblica, no inicio do século passado, Ruy
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Barbosa ja reclamava do elevado mimero de analfabetos existentes,
Se ele voltasse 4 vida e 4 politica, hoje, o seu discurso seria atualizado

somente em relacio aos nimeros.

Estratégias, titicas e agdes que configurem o planejamento a médio e
longo prazos requerem mudancas que ainda estio longe de acontecer.
Quando citamos desenvolvimento de competéncias, gestio integrada
Ol gestdo corporativa, para o devido compartilhamento de tarefas, na
discutida relacdo ensino-aprendizagem, parece que atraimos expres-
sées de outro planeta. E natural que o resultado desse atraso secular
seja a reduzida satisfagdo de alunos e professores, comprometendo
a necessaria fidelizacdo dos mesmos as escolas em que atuam. Vestir
a camisa passou a ser expressio somente do futebol, mas deve valer
também para o mundo da educagio, com vistas aos seus resultados.
A mé qualidade da educacio publica opera a favor da condenivel
desigualdade social.

Novas abordagens

As escolas e os professores nio podem renunciar a suas responsabi-
lidades de promover as oportunidades, o envolvimento e a inclusio
dos jovens no mundo altamente especializado da comunicacio, da
informacio e da inovacio. Novas abordagens a aprendizagem de-
mandam novas abordagens a0 ensino.

Ndo € preciso recorrer aos clissicos para elogiar o Art. 205 da Cons-
tituicdo de 1988:

“A educacao, direito de todos e dever do Estado e da fa-
milia, serd promovida e incentivada com a colaboracio da
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sociedade, visando 20 pleno desenvolvimento da pessoa,

S€u preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacio
para o trabalho.”

Na pritica, no entanto, a realidade ¢ bem distinta. Se a educacio é
direito de todos, como poderemos nos conformar com a existéncia de
14 milhdes de analfabetos adultos (acima de 15 anos de idade)? Essa
ndo € a unica brecha do sistema nacional, pois ha muitas outras, como
a baixa qualidade do Ensino Fundamental, a desorganizacao ampliada
do Ensino Médio, as agruras do Ensino Superior e, talvez, 2 principal
delas: 0 mau funcionamento dos cursos de formagio de professores,
além da baixa remuneracio do magistério em termos nacionais.

Alguém argumentari que nem s6 de problemas vive a nossa edu-
cacao. E certo que temos uma pos-graduacio de alto nivel, mas até
esta pode ter sua qualidade afetada, com a introducio do discutivel

sisterna de cotas.

O direito 2 educacio esta complementado na Lei n* 9.394/96, em que
estdo estabelecidas as diretrizes e bases que devem nortear a maior
das nossas prioridades. Segundo dizia o académico Darcy Ribeiro, “a
LDB mostra que a educagio vai mal e precisa de medidas salvadoras,
nos trés niveis de ensino™.

Muita esperanca foi depositada no atual Plano Nacional de Educa-
¢do, com validade até 2020, para que sejam efetivadas as suas vinte
metas essenciais. Mas ndo se tem certeza de que ai resida a solucio
de tudo, a comecar pelo fato de o PNE ter sido iniciado com trés
anos de atraso, o que di bem a dimensio da forma COmo tratamos
a educacio no Brasil.
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Como se forja uma lideranca

O professor, muito além de letras e nimeros, transmite valores. Na
escola, o aluno aprende a pensar. Esta € a sua funcio essencial: desen-
volver a inteligéncia reflexiva. Ao focar a ética, € impossivel dissocia-la
da educacio e da qualidade da escola. E também funcio da escola
desenvolver o potencial de lideranca que existe em todo ser humano.

A sociedade do conhecimento € uma sociedade de aprendizagem.
O sucesso econdmico e uma cultura de inovacido continua depen-
dem da capacidade de atualizacio socioeducativa. A era atual ndo
funciona mais a partir da forca das maquinas, mas a partir da forga
do cérebro, do poder de pensar, de aprender e de inovar. Devemos
trocar a educaciio conteudistica, marcada pelos “decorebas”, por uma
educacio comportamentalista, que envolve, basicamente, a formacio
do cariter dos jovens, transmitindo tanto conhecimentos, quanto
comportamentos éticos, praticas sociais e habilidades gerais.

A tradicdo educativa ocidental tem determinado uma educagio vol-
tada para o saber cumulativo de contetdos, intimamente ligado ao
comportamento verbal dos professores, em que a preocupacio maior

€ a obtencdo de grau quantitatvo e ndo qualitativo.

O grande problema das organizacdes atuais € a relacao fragmentada
do poder. No caso da organizacio escolar, as liderancas dispersas em
ilhas formam um arquipélago organizacional, onde cada um cumpre

burocraticamente seu papel.

Esse modelo de escola ja nio nos leva a uma aprendizagem efeti-
va, pelo fato de estar em desarmonia ndo s6 com as mudancas de
comportamento social, mas também com os avancos tecnolégicos.

Se o professor ndo estiver atento 4 estrutura cognitiva e emocional
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do aluno, o aprendizado fica comprometi iali

, 0 ap : p tido. Segundo especialistas,
conhecer o funcionamento do cérebro contribui para o rendimento
dos estudantes.

Pesquisas recentes revelam que a neurociéncia potencializa a inteli-
géncia dos alunos. O professor precisa trabalhar a mesma informacio
de modos diferentes, buscando as individualidades e tornando as
aulas atraentes. Para prestar atencio em algo, o cérebro esti sempre
lutando contra pensamentos e elementos visuais que dispersam. E
preciso buscar melhores caminhos para a assimilagdo de informacées,
reforcando a necessidade de se combater um modelo de ensino que
reduz a aprendizagem 4 memorizacio de contetidos.

Nio por acaso, vemos professores investindo em praticas ligadas
a4 musica e 4 dramatizacio em suas aulas. Os ritmos e sons abrem
muitas conexdes para a meméria de longo prazo, que € a que fixa a
aprendizagem.

O professor é o agente educacional bisico. E ele quem interage com
0 aluno quase o tempo todo. Por paradoxo, o magistério, em geral,
nio recebe a consideracio merecida e, por frustragio, reage incons-
cientemente, adotando atitudes incompativeis com as suas fungoes.

Entre essas, € marcante o uso incorreto do poder, em que se posi-
ciona como detentor absoluto do conhecimento, exercendo-o com
autoritarismo. Nesse sentido, torna-se um disciplinador. Quer ser
ouvido, ndo ouvir.

As escolas ndo sao miquinas de ensino. O papel de lideranca do
professor é fundamental para reverter a situacio mecanicista que
ainda predomina em nossas salas de aula. Mas, para isso, € necessiria
a mudanca na cultura organizacional, criando-se um clima motivador
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a participacio e 4 criatividade. Uma escola competente integra lide-
rancas e motivacdes. Cria uma cultura de participacio e criatividade.
Esta aberta 4 comunidade, a intercimbios enriquecedores, s vivéncias

de situacoes-desafio.

A incompeténcia camuflada em exteriorizacdes burocriticas de po-
der académico formal é fonte de insucessos. Todos tém condiges
de exercer influéncia na construgio do bem coletivo — dirigentes,
professores, orientadores, auxiliares, alunos e pais. A integracio sis-
témica desses personagens no contexto pedagogico-organizacional

é relevante 2 sinergia e aos resultados.

Produtividade

Falta produtividade & economia brasileira. E isso depende basica-
mente de uma educagio de qualidade, objetivo que deve ser de toda
a nossa sociedade. Quando se afirma que universalizamos o Ensino
Fundamental, nao deixa de ser verdade, mas com uma lamentavel
ressalva: falta qualidade ao ensino.

No caso do Ensino Médio, com metade dos nossos jovens fora da
escola, o problema se agrava. Nio € seguramente nas ruas que eles
formardo 2 sua personalidade. Todos concordam que € preciso ter
um novo e revolucionario Ensino Médio, em nosso pais. Como tam-
bém € inadmissivel manter o Ensino Superior com o quadro atual de
baixos salirios e greves sucessivas. Quando um sistema escolar faz
uma greve de mais de 90 dias, sacrificando o ano letivo, algo nos diz

que estamos vivendo uma crise de imensas proporgoes.

Melhorar as condicdes de vida dos professores € uma preocupagio
que deve ser prioritiria, ndo s6 nos discursos oficiais. E valorizar a

ética ou moral seria um complemento de primeira ordem.

Quando tocamos em ética, vale a pena lembrar a visita a0 pais em que
hoje ela se coloca em primeiro lugar. Trata-se da Finlindia, conside-

rada a nagdo mais transparente e com a melhor educacio do mundo

A pesquisa de um organismo da ONU colocou-a em primeiro lugar,
com nota dez. L4, ndo existe 0 menor resquicio de corrupcido. Todas
as criancas tém direito a0 mesmo ensino, os professores sio estimula-
dos, reconhecidos e bem remunerados. O segundo lugar ¢ da Suécia,
e o terceiro lugar € da Noruega. Parece que a regido escandinava esta
vacinada contra 0 mau comportamento dos seus dirigentes e politicos,
o que infelizmente nio acontece no Brasil, que tirou o quadragésimo
lugar, com 3,9 pontos.

Fiquei espantado que, na Finlindia, também se estude latim, no se-
gundo e terceiro graus. A explicacio foi dada pelo embaixador Asko
Numminen: “Estudamos latim porque temos COmMpromissos com
a cultura clissica”. Hé aulas de latim até pelo ridio. Na Finlindia,
nio hd nenhum analfabeto. Todas as escolas sio publicas, e, nelas,
ha servicos de satde e alimentacio gratuitos. E todos os seus 135
mil estudantes universitirios estdo conectados a internet, podendo
obter informagdes preciosas no mundo inteiro. Em nenhum outro
pais se alcanga essa proporcao. Eles estio, com toda certeza, vivendo

na plenitude a sociedade do conhecimento.

Nada prejudicou esse comportamento, nem os 630 anos em que o
pais esteve sob o dominio da Suécia, nem porque, por igual periodo,
e de forma bem mais violenta, esteve sob o jugo da Russia. Assim,
a sua independéncia ¢ relativamente recente, dela tendo nascido a
inspiragio do poema épico Kalerala, que tem para eles a importincia
que existe para n6s em Os Lausiadas.

68 Carta Mensal * Rio de Janeiro, n. 725, p. 61-83, ago. 2015 Carta Mensal » Rio de Janeiro, n. 725, P 61-83, ago. 2015 69



Tanto progresso, na terra de Sibelius e Paavo Nurmi (ganhou nove
medalhas de ouro em duas Olimpiadas), nao pode ser obra do acaso.
Nem pode ser explicado pelo frio que faz no pais dos mil lagos. O

segredo foi a priorizacio do pais na educagio.

Nio basta dar educagio para todos e badalar como um grande feito.
E um dispositivo constitucional, que nio impediu o Brasil de ter ainda
tantos analfabetos e manter um abominével tratamento salarial aos
seus professores e especialistas. Quando isso for tratado de forma
séria, poderemos ter uma esperanca verdadeira de educacio para

todos — e de boa qualidade.

Temas transversais

A transcendéncia (sua luz é a {é€), a ética e a solidariedade devem ser
propagadas nos lares e nos templos religiosos, de forma prioritiria,
o que nio impede que algo se faca também nas escolas, como de-
sejam 60% dos alunos pesquisados pela Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB), que defende o ensino religioso de cariter
nio confessional. Assim, € possivel dar a religido (do latim religare) o
sentido etimoldgico de relacao dos homens com o Todo-Poderoso
ou dos homens entre si, pelos lagos da fraternidade.

Devem ser incluidos nos curriculos, sem fugir da realidade de cada
escola, ética, saide, orentacdo sexual, meio ambiente, trabalho e
consumo e pluralidade cultural. S0 os chamados temas transversais.

Os objetivos educacionais deverdo priorizar a formacio ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico

dos jovens, em particular, e de todos nds, em geral.
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Os avangos tecnolégicos nos dio a medida exata de que a memori-
zacdo de conhecimentos é, atualmente, injustificivel, Ppois o préprio
conhecimento é rapidamente superado por outro mais novo, tornan-
do velho e obsoleto aquilo que se aprendeu ontem. O que devemos
esperar € que os estudantes desenvolvam competencias basicas que
lhes dario condi¢des de continuar aprendendo e transferindo seus
conhecimentos para situacdes reais do dia a dia de suas vidas.

A democratizacio do espaco escolar

Quando se toca na necessidade de democratizar o espago escolar,
imediatamente nos vem i mente o fenémeno que ocorre com as
bibliotecas escolares. Sio poucas e, em geral, mal servidas. Ha 15
milhées de alunos da educacio bésica que nio tém acesso, no Brasil,
a qualquer tipo de biblioteca, mesmo as mais modestas que existem
nas chamadas “salas de leitura”.

Para Anisio Teixeira, a educacio é um bem que ndo pode ser negado
fazendo parte da formacio do ser humano, de fato, um direito

Lourenco Filho, um mestre em administracio escolar, dizia que, “para
restaurar e reformar um povo, um s6 meio se conhece, quando nio
infalivel, certo e seguro de que é a educaco, no mais largo sentido”

“Os homens se educam entre si”

Sem qualquer preocupacio cronoldgica, vem-nos 4 mente a importan-
te figura de Paulo Freire, que chegamos a conhecer pessoalmente. Para
ele, “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens
se educam entre si, mediatizados pelo mundo”. Ele ia além, com os
seus projetos que ganharam o mundo, de alfabetizacio de adultos,




afirmando que “ensinar nao € transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua prépria producao ou a sua construgao’.

Por suas ideias avancadas, Paulo Freire foi bastante perseguido. Ao
voltar do exilio, aplicou os seus conhecimentos na direcio da Secre-
taria Municipal de Educacio de Sdo Paulo, quando teoria e pritica

se deram as maos.

O “Manifesto dos pioneiros”

Deve-se dar destaque especial a um momento do pais em que se reu-
niram especialistas para elaborar o famoso “Manifesto dos Pioneiros
da Educacio Nova™. Foi em 1932, com o preambulo de que “na hie-
rarquia dos problemas nacionais, nenhum sobreleva em importancia
e gravidade ao da educacgio”. Redigido pelo académico Fernando de
Azevedo, contou com a assinatura de 26 especialistas, criando uma

base filoséfica que se estendeu ao longo do tempo.

A verdade € que o Manifesto denunciou, em plena Era Vargas, que
a oportunidade de acesso 4 educacio era privilégio de uns poucos.

Foi um movimento renovador, que abordou questées como laicidade,
gratuidade, obrigatoriedade e coeducagio, tentando colocar todos no
mesmo pé de igualdade, como direitos do individuo, considerando o

que j4 ocorria em na¢des mais desenvolvidas.

A educacio nova deveria ter como fundamento a descentralizacdo
administrativa, levando a todos uma educagio espontanea, alegre e
fecunda, em intima conexio com a regido e a comunidade. Isso s6
poderia ser alcancado se houvesse uma mudanga radical e profunda,
como queria Alberto Torres: “A instrugdo piblica nio tem sido,
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entre nos, sendo um sistema de canais de éxodo da mocidade do
campo para as cidades e da producio para o parasitismo”. Isso tudo
deve ser pensado 4 luz dos mais de oitenta anos decorridos, desde a
divulgacio do Manifesto.

Serta um apelo 4 criatividade do aluno, desde o jardim de infincia até
a universidade, esta entdo voltada exclusivamente para as profissdes
liberais (engenharia, medicina e direito), quando era necessdrio alargar
horizontes cientificos e culturais, como se pede ainda hoje.

Criticou-se a falta de preparacio profissional dos professores, ape-
lando-se para a verticalidade e a cultura, o que so seria possivel obter
se os estudos fossem feitos em nivel superior.

Como ensinar

Para o educador cearense Lauro de Oliveira Lima, autor de livros
importantes, “deixar uma classe ouvindo discursos nio & s6 uma
crueldade: € um atentado is conquistas definitivas da psicogenética.
Classe nio ¢ auditério para os alunos e tribuna para o professor. E
oficina em que se pensa, debate, manipula, pesquisa, constroi. Me-
ditar é a forma mais sublime, a atividade especifica do ser humano.
Meditar, nio decorar. Refletir. Ensinamos a nossos alunos como se

fossem animais. Como se nio tivessem razio™,

Segundo o pesquisador José Arthur Rios, falta 3 nossa educagio “um
sentimento de sacralidade™.

Mais recentemente, encontramos em Viviane Mosé urma entusiasta
de novos tempos para a educagio. “Nosso modelo estd fundado na
passividade e na repeticio. Nio a criatividade, a inteligéncia viva, mas
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o bom comportamento, a disciplina, a ordem.” Assim, segundo ela,
“a escola acabou tornando-se um espaco afastado das questoes que
movem a vida das pessoas, dos desafios da sociedade. Ndo formamos
pessoas, mas fragmentos desconectados, especialistas desvinculados
das grandes quest6es humanas, planetirias. Temos de ter uma escola

que incentive os alunos a descobrir seus proprios talentos™.

Como se vé, o direito 4 educacio € amplo, mas esbarra numa pritica

ainda preciria.

Nio adianta entupir a cabeca dos alunos com uma quantidade ina-
creditivel de disciplinas (24, em alguns casos), o que levou o Estado
de Goias, por exemplo, que ficou com a nota de 3,8, a reduzir esse
numero para 14, preenchendo o restante do tempo com assuntos de
interesse especifico dos jovens, em geral matérias uteis aos exames
vestibulares. Sdo Paulo e Rio Grande do Sul, que s6 perdem para
Goias, seguiram essa mesma trilha, criando condicoes para a existén-
cia de uma escola mais atraente. Isso certamente levara esses estados
a reduzir o incrivel indice de evasio existente no Ensino Médio. E
inadidvel a necessidade de uma ripida mudanca nesse nivel de ensino.

Educacao a distancia

Com o surgimento de modernas técnicas, e também com a massi-
ficacio da internet, virou moda um novo nome na irea: educagio
a distincia (EAD). Vale lembrar que no exterior a chamada univer-
sidade virtual conquistou seu espaco desde a década de 1970. Na
Inglaterra, por exemplo, a EAD é uma realidade, e 2 Open University

tem o respeito de todos.

No Brasil, somente em meados da década de 1990, com a reforma rea-
lizada na implantacio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio (Lei n®
9.394/96), a educagio a distincia passou a ser reconhecida oficialmente.

Estamos vivendo em pleno mundo digital. Embora ainda existam
bolsdes de pobreza, a verdade é que, de vinte anos para c4, a internet
comercial € uma realidade, hoje com cerca de trés bilhdes de nave-
gantes. Ter um celular passou a ser um direito humano para cerca
de 5,2 bilhdes de pessoas, que representam trés quartos do mundo.

A esse incrivel nimero correspondem empresas que valem US$ 2,4
trilhGes na Bolsa de Valores de Nova York. A internet continua a
crescer, inclusive porque Google e Facebook tém projetos sociais de
implantar a benfeitoria em regies carentes. E uma forma de valorizar
0 que entendemos por direitos humanos universais.

Deve-se assinalar que o mercado de videos também cresce de modo
expressivo, parte em virtude da expansio do Facebook. A rede social
contabiliza cerca de quatro bilhdes de filmetes vistos diariamente, o
que dd bem a dimensao da importancia desse meio de comunicacio.
Videos sdo vistos em celulares, registrando um fenémeno novo em
escala mundial: sdo telas verticais e méveis. H4 vinte anos seria pouco
provavel que se pensasse nessa possibilidade.

Com a necessidade de atendimento educacional, sobretudo em
paises socialmente desfavorecidos, esses novos mecanismos abrem
perspectivas de democratizagio de oportunidades como jamais se
viu. Assim, pode-se ligar a internet a uma escala planetiria de ofertas,
valorizando o conceito de direitos humanos.

A que se devem agregar as potencialidades da modalidade de edu-
cacdo a distincia, hoje, em plena expansio, pois se trata de um fator
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reconhecidamente barato e eficaz. A EAD se vale dos avancos cien-
tificos e tecnoldgicos e tende a um crescimento explosivo, mesmo em
nacoes subdesenvolvidas, onde as inovagoes custam mais a chegar,
mas acabam se beneficiando também do progresso.

No Brasil, a EAD esta vencendo preconceitos iniciais e conquista
cada vez mais estudantes. Hoje, o numero chega a 1,1 milhdo de
matriculados. Ha 1.200 cursos a distancia no pais, e a alta nos vesti-
bulares é bastante significativa: cresceu 80% nos ultimos dois anos.
A modalidade atrai um nimero cada vez maior de adeptos, embora
a maioria pertenca a0 ensino privado (cerca de 60% do total).

O que se tem a lamentar & que, com o ajuste fiscal do governo para
este ano, a Universidade Aberta do Brasil vai receber somente RS
417 milhdes dos RS 800 milhdes previstos.

Com o corte de metade do orcamento, um dos principais programas
federais de formacio de professores ficou muito prejudicado. Com-
pletando dez anos, o programa compde-se de 95 institui¢des de ensino
que oferecem cursos de graduacio e pés-graduacio na modalidade

de ensino a distincia (EAD), com polos em 700 municipios.

O governo federal lancou, no ano passado, um edital que previa a
abertura de 45 mil novas vagas para o sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB), no segundo semestre de 2015. Nenhuma foi pre-
enchida, por falta de recursos. Algumas universidades, como a UFU
{de Uberlandia) e a UnB (de Brasilia), abriram processo seletivo,
mas tiveram de cancelar, quando perceberam que nao havia garantia
financeira dos cursos. Em outras instituicbes, como a UFSC (Santa
Catarina), as aulas do segundo semestre foram suspensas para todos

os cursos, por falta de verbas.
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Ha uma convicgio generalizada de que € preciso melhorar a qualida-

de do ensino a distincia e, nisso, os nossos mestres estio vivamente

empenhados.

Hoje, com o avanco tecnolégico, os alvos da EAD passaram a ser os
individuos que jd estdo inseridos no processo produtivo, com faixa
etria acima dos 25 anos e problemas de tempo ou geogréficos, para
frequentar uma faculdade regular. Sdo também gerentes de bancos
ou de supermercados, por exemplo, que se matriculam nos cursos
de educacio a distincia, com o objetivo de melhorar o desempenho
em scus trabalhos. E sem a necessidade de abandono de emprego
ou de afastamento da familia.

O esforgo para integragio de plataformas deve incluir soffwares, equi-
pamentos e servigos de telecomunicagbes. Ha diversas experiéncias
em andamento, a partr de autorizacdes do Conselho Nacional de
Educacio. Mas o mimero ainda € pequeno para as imensas necessi-

dades pedagdgicas do pais.

A moda € citar a inclusio social, de que a digital obviamente é parte.
Com o avanco da “gamificacio” nas escolas brasileiras, sobretudo as
particulares, € possivel melhorar a qualidade do ensino, especialmente
em matérias como a matemitica. Os jogos sao muito tteis para mi-
nistrar conhecimentos de 4lgebra e geometria, por exemplo. E um
aspecto lidico que nio se deve deixar de considerar.

Cerca de 25 milhGes de brasileiros com mais de 16 anos tém acesso
a internet, mas devemnos pensar que somos uma populacio superior
a 204 milhdes de habitantes. Ainda € pequeno o indice dos que tém
esse privilégio, mais adstrito a escolas particulares, tornando bem
visivel o fosso entre incluidos e excluidos digitais, no quadro geral

de pobreza do pais.
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Professores

Todos sabemos que os cursos de Pedagogia estio ultrapassados.
Surgiu uma luz nesse processo com a aprovagio da Resolugio n® 2,
de 2 de julho de 2015, do Conselho Nacional de Educaciao (CNE),
referente aos cursos de licenciatura. Eles passam a ter, no minimo,
3.200 horas de efetivo trabalho académico, em cursos com duragdo
de, no minimo, oito semestres ou quatro anos. Além disso, terdo 400
horas de pratica como componente curricular e 400 horas dedicadas

ao estagio supervisionado.

Ao longo do processo, devera ser garantida uma efetiva e conco-
mitante relacdo entre teoria e pratica. Espera-se que o CNE possa,
agora, debrucar-se sobre a indispensével reforma dos cursos supe-

riores de Pedagogia.

Temos, no Brasil, cerca de trés milhoes de professores empregados
(quase 500 mil no Ensino Superior), com a média salarial de US$ 700

na educagio basica, o que é muito pouco.

Devemos valorizar a atuagdo dos professores e especialistas, nio
s6 aperfeicoando os seus cursos de formacio, como remunerando
adequadamente esse servigo fundamental para o crescimento do pais.
Sera sempre dificil estimular os jovens da classe média a escolher o
magistério, com saldrios que sao reconhecidamente dos mais baixos
do mundo. A estimativa é de que, nos proximos cinco ou seis anos,
possamos triplicar os numeros atuais. E, ainda assim, estaremos
abaixo de nacdes como as que foram batizadas de “desenvolvidas™.

S6 o aumento de saldrio do magistério, porém, nio resolve. Afinal,
o dinheiro no fim do meés, sozinho, nio transforma um professor

despreparado num mestre eficiente.
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A formacio de educadores, sejam ou ndo tecnélogos, passa hoje

pela dimensdo técnica, a dimensio humana, o contexto politico-
-economico e a parte de conhecimentos a serem transmitidos, tudo
isso resumindo no que se pode chamar de aquisicio de competéncia.
Esta abrange necessariamente:

* o saber e o fazer;
* ateoria e a pratica;
* os principios e processos da tecnologia educacional.

O tecnélogo deve ser um novo tipo de educador, cuja capacidade
de agdo esteja baseada em processo cientifico. Submeter o aluno
simplesmente a uma exposicio cultural nio € suficiente. Esse novo
educador dever ter o dominio dos aspectos técnico-pedagdgicos dos
curriculos e da metodologia.

Muitos perguntam se o tecnélogo é um psicélogo, um analista de
sistemas ou um comunicador. Os criticos radicais, que nio admitem
alternativas para os problemas, consideram a tecnologia educativa uma
forma de subordinacio desses problemas a uma visio econdémica.
Para eles, isso significa que a preparacio de recursos humanos, via
tecnologia, a curto ou médio prazos, os levaria a integrar-se aos meios
de produgio, com perda de visdo do aspecto humanista da educacio.

Atualmente, hd um consenso do que seja um tecnélogo educacional.
Enquanto um técnico di énfase a producio e usa métodos que nio
se adaptam 4 educacdo, o tecndlogo da educacio precisa dispor de
uma boa formacio em humanidades, preparado para integrar novas
técnicas a seu trabalho, em termos de atitudes, conhecimento dos
meios de comunicacio e suas possibilidades e ainda conhecimento
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dos objetivos diditicos. Ele trabalha com as circunstincias, a partir
de um diagnéstico de necessidades que precisam ser satisfeitas.

No Brasil, o termo “tecnélogo™ parece estar destinado a egressos
de cursos de Matemitica Aplicada a Informidtica, Engenharia de
Computadores, Comunicacio e outros semelhantes, o que se cons-
titui em uma concepeao distorcida das possibilidades da tecnologia
da educagio. A multiplicidade de cursos relacionados com as areas
de Informitica e Comunicacdo nio resolve o problema dos nossos
analfabetos adultos nem as caréncias em outros setores.

Hi ainda certa resisténcia, nos cursos de Pedagogia, quanto 4 adogio
de tecnologias educativas em seus curriculos. Para uma educacio
transformadora, 4 altura do Brasil do tempo presente, a diditica
tradicionalista nada mais tem a introduzir. J4 para atender 2 um com-
promisso pedagdgico mobilizador, a tecnologia educacional pode ser
a alavanca impulsionadora de que precisamos.

Nas escolas, o tecndlogo € visto como um usurpador das prerro-
gativas do professor. Este pode rejeitar o tecnélogo por ignorincia
ou por medo de inovagdo. Ou ainda, pode julgar-se um tecndlogo,
porque admite o uso do computador para ensinar o aluno a fazer
contas. Como € mais interessante mexer com teclas do que com a
cabeca, os alunos gostam mais, e o professor nio tem necessidade

de esforcar-se tanto.

Temos 280 mil professores universitarios, € o total de doutores nio
passa de 20% desse nimero. Deve-se abrir caminho para a EAD,
que poderia ser fundamental nesse processo de conhecimento novo.
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Nuvem de livros

Emprego e educagio de qualidade compdem um binémio essencial
para o crescimento brasileiro. E um fator que, dependendo da con-
juntura internacional, pode alavancar o nosso progresso, desde que
saibamos aproveitar as janelas que se abrem.

Precisamos, € certo, ampliar significativamente o ensino profissiona-
lizante. As tentativas anteriores foram frustrantes, como no caso da
equivocada Lei n® 5.692/71.

Hoje, ha uma perspectiva altamente favoravel, com a implantacio
de projetos de educacio a distincia, a partir da Lei n2 9.394/96. A
modalidade se abre também para o Ensino Bisico e foi essa percep-
¢do que levou o publicitirio Jonas Suassuna, com a sua reconhecida
criatividade, a propor a adogdo da “aprendizagem suplementar”. O
que seria esse projeto?

No largo espago existente entre o Ensino Médio e o Superior, tam-
bém chamado pos-secundario, poderiam ser oferecidos cursos com
certificados de formagio profissional e apoio na educacio a distancia.
Seriam criados polos presenciais em todo o territério brasileiro, para
dar assisténcia pessoal aos interessados, que, depois de inscritos em
instituicoes autorizadas, receberiam os seus & em casa, para estu-
dar de acordo com os préprios ritmos de aprendizagem. Em prazos
determinados, poderiam comparecer aos polos para tirar ditvidas. As
provas seriam feitas de modo presencial, ap6s o qué seriam entregues
os certificados aos alunos, com os quais poderiam ter acesso imediato
ao mercado de trabalho.

Seriam cursos profissionalizantes em dreas distintas, como a in-
formatica (técnicos), hotelaria, administracio, educacio ambiental,
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construcio civil, construcio naval, petrdleo e gis etc. Ao mesmo
tempo, as instituicdes credenciadas, que poderiam fazer convénios
com entidades como Senai, Sesc, Sebrae e outras do genero, esta-
riam aptas, com o emprego da inclusio digital, a oferecer cursos de
Matematica elementar (todo o contetido do Ensino Bisico) ou de
Portugués, onde sio assinaladas as nossas maiores caréncias. Como
reforgo a sugestio, esses alunos teriam direito a utilizar os recursos da
biblioteca virtual chamada Nuvem de Livros, na qual, hoje, € possivel
acessar cerca de 30 mil publicages do maior interesse da clientela, a

um custo simbolico de RS 6 mensais.

Para finalizar, vale ressaltar os extraordinirios avancos dessa inicia-
tiva, em territ6rio brasileiro (também expandido para o México e a
Espanha). Com a colabora¢do da operadora Vivo, hoje sdo oferecidos
a quase 2,5 milhoes de brasileiros os servicos da Nuvem de Livros.
Basicamente, essa importante porta de entrada para o fascinante mun-
do do conhecimento oferece aos seus assinantes, por médica quantia,
livros de excelentes editoras, que podem ser acessados livremente,

pot intermédio da senha adquirida.

Mas ainda estamos diante da triste realidade de que 15 milhdes de
estudantes brasileiros nio dispéem, em suas escolas, de uma simples
biblioteca. Sinal de pouco caso, por parte das autoridades responsi-
veis, que parece se contentar com uma educacio de segunda classe.

E desejavel o comportamento €tico, baseado nos principios do direito,
a comecar desde cedo na escola. Esses fundamentos precisam ser
ministrados objetivamente, nio necessitando figurar nessa ou naquela
disciplina, mas sendo parte de uma preocupacio geral de todos os
professores, responsaveis pelo fendmeno, talvez mais importante, da
relagdo ensino-aprendizagem: o exemplo. Um verdadeiro professor,
mais do que ensinar, tem como missdo inspirar.

— @
82 Carta Mensal* Rio de Janeiro, n. 725, p. 61-83, ago. 2015

Bibliografia

MOSE, Viviane. A escola e o5 desafios contempordneos. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2014.

NISKIER, Arnaldo. A eritica da educagio basica. Rio de Janeiro: Eu-
ropa, 2015.

. Histdria da educagio brasileira. Rio de Janeiro: Europa, 2011.

VERISSIMO, José. A educagio nacional. Rio de Janeiro: Topbooks, 2013.

Palestra pronunciada em 1 de setembro de 2015

" Carta Mensal + Rio de Janeio, n. 725, p. 61-83, ago. 2015 83




	CARTA MENSAL N. 725_AGO_2015 P. 61_83_

