Resumo

O presente trabalho busca elucidar o enquadramento da
tecnologla da informagdo - Tl nas discussdes voltadas para a co-
merclalizagéo, via lelldes eletronicos, e o seu uso diante de um
mercado competitiva e globalizado, analisando ainda a utiliza-
¢lo do comércio eletrbnico, através da integragio de diversos
agentes da cadeia do agronegdcio, como alternativa de desen-
volvimento da atividade agricola no estado da Bahia,

Palavras-chave: tecnologia da informagao, leildo eletrénico, co-
mercializagéo, agronegacio.

INTRODUCAO

Este artigo busca refletir como a utilizagao de
um sistema de comercializagéo agricola, operacio-
nalizado por intermédio da tecnologia da informa-
¢d0, pode contribuir para a modernizacdo da
estrutura de comercializagdo da produgéo agricola
do estado da Bahia, rompendo com uma relagao
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Abstract

The present paper tries to frame the Information Technology
= IT in discussions regarding trading via electronic auctions and
its uses in a competitive and globalized market, analysing yet the
use of electronic trade, through the integration of several agents
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comercial predatdria das pequenas propriedades
rurais, o que permitira a incluséo de diversos pe-
quenos produtores gue ndo conseguem colocar
sua produgéao no mercado.

O artigo também elucida o enquadramento da
tecnologia da informacao — Tl —nas discussdes vol-
tadas para a comercializagao, via leildes eletroni-
cos, e 0 seu uso diante de um mercado competitivo
e globalizado, analisando ainda a utilizag@o do co-
meércio eletrénico, através da integragéo de diver-
sos agentes da cadeia do agronegdcio, como
alternativa de desenvolvimento da atividade agrico-
la no Estado da Bahia.

Observa-se atualmente um ambiente comercial
globalizado, no qual a revolugéo técnico-cientifico-
informacional facilitou as articulagdes globais x lo-
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cais. A compresséo tempo x espaco transformou os
fluxos de informagédo, que sdo emitidos em todos
as partes e de todas as partes, mas em graus diver-
S0S.

Esta vantagem, conquistada com os avancos dos
meios de comunicacdo, deve ser utiizada para colo-
car em sintonia com o mundo das relacdes rapidas e
fluidas as estruturas produtivas agricolas do estado
da Bahia, que possui uma drea de 564.692,67 km? e,
de acordo com o Censo 2000 do
IBGE, 13.070.250 habitantes, dos
quais 4.297.902 vivem na zona ru-
ral, ou seja, 32,87%, da popula-
¢do, 0 que representa a maior
populacao rural do Brasil.

Quando se analisa a distribui-
cdo dessa populagdo nos trés
principais ecossistemas existentes
no territdrio baiano, o semi-arido, o
litoral e o cerrado, constata-se
que na regiao semi-arida vivem
48,26% da populagao total da Bahia, seguida do |-
toral, com 47,91% e o cerrado, com 3,73% da po-
pulagao total. Vale destacar ainda que a regiao
semi-arida vem perdendo populagdo desde os
anos 1980, quando detinha 50,86% da populacao
total do estado.

Tabela 1

Grandes Areas Populacac

1980

6.320.887

Sami-arido 4.808.821 5.924.626 50,88
Litoral 4.308.708 5.504.412 6.262.409 45,59
Cemado 336.816 438.953 4865.954 3.56
Bahia 9454346 11.867.991 13.070.250 1000

Fonte: IBGE. Censas Demograficos de 1980, 1991 ¢ 2000,

De acordo ainda com o IBGE em 2000, no espa-

A importancia do
agronegocio baiano ainda
deve passar por ajustes
estruturais para que seja
desenvolvida uma
agricultura sustentavel
que possa ocupar um
lugar de destaque no
cendrio nacional e
internacional

Evolucdo da populaca@o por grandes areas (1980-2000)

Participagao (%)

em relacdo aos urbanos. No campo, o rendimento
médio é 1/3 do rendimento nas cidades. E la tam-
bém onde estd a maior taxa de analfabetismo
(36,6%) e a pior representagdo do Produto Interno
Bruto do estado (12%).

. Apesar disso, os pequenos produtores da Bahia
nos dltimos anos vém sofrendo com um decresci-
mo na sua renda em comparacao com os setores a
montante e a jusante da cadeia do agronegocio,

em virtude da concentracdo de
setores importantes da cadeia
produtiva na mao de poucos e da
relagdo comercial vigente entre
produtores e compradores, que
se traduz muitas vezes em uma
relagdo monopsdnica ou oligop-
sonica.

Diante deste cenario se fazem
necessarias propostas que permi-
tam uma maior eficiéncia na ges-
tao dos recursos produtivos e um
processo modemo de comercializagao agricola
que permita a redugdo das desigualdades regio-
nais e uma melhor distribuicdo de renda.

DESCONCENTRACAO E INOVAGAO

O agronegdcio brasileiro apresenta
uma estrutura concentrada, e em ape-
nas sete estados da federagdo con-
centra-se 79,75% de suas atividades.

s Sao Paulo e o Rio Grande do Sul se

4990 4826  dasiacam como os principais produto-
4640 4791

e—— res e exportadores entre estes. A
1000 1000 Bahia, neste contexto, assume a séti-

ma colocag@o, mas contribuindo ape-
nas com 3,03%, 0 que representa, em
termos da regido Nordeste, 1/3 das exportacoes,

o Tural-baiano-estéo-instalades-689-mil-estabeleci- _representou também 32% do total das exportacoes

mentos, distribuidos em 33 milhdes de hectares, dos
quais 4 milhdes ocupados com lavouras, 14 mi-
Ihdes de pastagens, 7,2 milhdes de matas e 5 mi-
Ihdes de terras disponiveis. Segundo a SEI (2004),
apesar de empregar 40% dos baianos, o trabalho
no campo paga os piores salarios. O estudo, que
retine dados da SE! e do IBGE, mostra que os tra-
balhadores rurais estao em franca desvantagem
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vez que significativos avangos foram incorporados
na modernizacao das estruturas econdmicas e so-
ciais no campo baiano. Nos ultimos vinte anos, mo-
dificagdes na estrutura territorial baiana foram
implementadas, com o objetivo de torna-la mais

competitiva.
Tabela 2

Mil USS Fob — 2002
Import.

Estados
Export.

Forie: Missténo da Agricuttira @ oa Produg30 Agropecudna (MAPA)

Com as transformactes substantivas no contex-
to das relacdes comerciais globais o territorio pas-
sa, entdo, a ser alvo de modificagbes de suas
estruturas produtivas que visam a identificacao e a
promogao de suas potencialidades (fisicas e huma-
nas), no sentido de aplicar as politicas de renova-
ga0 que objetivem a incorporacdo dos territérios
periféricos no cenario produtivo estadual, regional,
nacional e internacional, logrando assim a melhoria
da qualidade de vida da populagdo envolvida.
Atualmente, organizar o territdrio diz respeito,
sobretudo, a necessidade da requalificagao territo-
rial voltada para as suas potencialidades, segundo
0s moldes da flexibilizagao, da transferéncia de
tecnologia, da requalificag@o dos recursos huma-
nos, da melhoria da imagem do territdrio, da
potencializacao das inovagdes e das criatividades
locais.

Nesse sentido, a inovacdo é entendida como a

da Bahia, segundo dados do Ministério da Agricul-
tura e da Produgao Agropecuaria (MAPA).

A importancia do agronegdcio baiano ainda
deve passar por ajustes estruturais para que seja
desenvolvida uma agricultura sustentavel que pos-

- sa ocupar um lugar de destaque no cenario nacio-
nal e internacional. Apesar dessa situacéo, a Bahia
possui condigbes para atingir este objetivo, uma
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aplicagae-de novos conhecimentos ou invengdes a
melhoria dos processos produtivos ou & modificagao
destes para a producgédo de novos bens (MENDEZ,
1997). A melhoria desses processos produtivos
pode ser a aplicacdo prdtica de um invento na
transformagao ou a melhoria de um determinado
Produto e pode ser utilizado na organizagéo dos pro-
Cessos de gestio do trabalho, que visam a organi-
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Ranking da balanca comercial dos principais estados brasileiros
Participagdo por Estado (%)

Saldo Export. Import. Saldo
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zacéo interna do processo produtivo.

Deve-se partir, entdo, do pressuposto que a ca-
pacidade de inovagao de um territdrio esté vincula-
da, efetivamente, & natureza criativa de seus
habitantes em poder transformar seus recursos,
sejam eles humanos, ambientais, culturais ou artis-
ticos, em produtos de atracao e
comercializagao.

Fato possivel de se alcancar
com a utilizagdo de uma inova-
¢do tecnoldgica, caracterizada

S&o Paulo 5089683 1.801.056  4.188.527 2411 4011 2059

A.GSul 4.305.691 450456  3.855.235 17,33 1003 18,95 pela tecnologia da informagao,
Parana 3.913.371 462178  3.451.193 1576 1028 16,96 gue permite a integracdo em
Santa Catarina 2 150,589 242 668 1.907.921 8.66 5.40 9,38 rede de diversos setores e ativi-
Mato Grosso 1.783.454 3970  1.779.484 7,18 008 875 - L
Minas Gerais 1.665.522 136777 1.528.745 8,71 3.04 751 dades de forma rapida, eficiente
gahia 753,341 193.063 66578 203 430 275 e com baixo custo, permitindo a
Sub-totai 205610651 3290168 17.271.483 7975 7326 B4.88 maximizacdo dos resultados,
Brasil 24 838.885 4.491.600 20.347.285 100,00 100,00 100,00 um maior acesso as informa-

goes mercadoldgicas e uma me-

Ihor distribuicao de renda.
Tornar as inovagdes tecnoldgicas acessiveis
aos diversos setores e atividades econdmicas, e
principalmente ac meio rural, em fungio da sua im-
portancia em nivel nacional, & indispensavel para
reduzir as desigualdades regionais, desconcen-
trando o crescimento e abrindo oportunidades de

desenvolvimento sdcio-territorial.
COMERCIO E TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ

Segundo O'Brien (2002), a tecnologia da Infor-
macao esta redefinindo os fundamentos dos negoéci-
os. Atendimento ao cliente, operages, estratégias
do produto e de marketing e distribuicao dependem
muito, ou as vezes até totalmente, dos Sistemas de
Informagbes - Sl. A tecnologia da informacgdo e
seus custos passaram a fazer parte integrante do
dia-a-dia das empresas.

Ja é consenso na atualidade que, em decorrén-
cia do alto grau de competitividade das economias
e das reduzidas margens de lucro auferido pelas
empresas, o© investimento em modernizagao
tecnoldgica, e conseqlientemente em Tl tornou-se
fator decisivo para a obtengdo de maior lucrativida-
de e gestdo mais eficiente. (BARUCH, 1999).

A utilizacdo da Internet possibilitou para as eco-
nomias regionais a fransposicdoe de barreiras fisi-
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cas, econdmicas e sociais, permitindo o fluxo conti-
nuo de informagao, funcionando 24 horas por dia,
durante os sete dias da semana, viabilizando um
instrumento moderno e eficaz de gestdo e comerci-
alizagao para os diversos setores economicos e
sociais, e de vital importéncia para a ampliagao do
COMErcio.

Para O'Brien (2002), as tecnologias e sistemas de
informacéo baseados,.na Intemet estdo rapidamente
se tornando um ingrediente neces-
sario ao sucesso empresarial no di-
ndmico ambiente globalizado de
negacios de hoje.

O crescimento significativo da
utilizacdo da Intermet e das tecno-
logias e aplicativos afins, e seu
impacto nos negocios e na socie-
dade, sao visiveis nas diversas
economias, principalmente nos
paises centrais, que ja incorpora-
ram definitivamente este novo pa-
radigma comercial.

Levantamento realizado com
as 67 principais economias, em 2002, pelo “E-
Readiness”, constatou que a Dinamarca € o pais
mais avancado nas ftransacOes comerciais via
Internet, seguido pelo Reino Unido e por outros trés
paises escandinavos: Suécia (lider no ano passa-
do), Noruega e Finlandia. Os Estados Unidos ocu-
pam a sexta posigdo. Na América Latina, o Chile,
na 292 posi¢ao, € o melhor classificado, enquanto o
Brasil ocupa a 352 posigao. A Argentina ocupa o 37¢
lugar, seguida pelo México (39°). O pais que tem o
pior ambiente on-line no mundo é o Azerbaijdo
(ESTADAO ON LINE, 20 abr. 2004).

Estudo elaborado pela consultoria Economist
Intelligence Unit — EIU — que mede o preparo de
um pais para oportunidades de negdcios baseados
na Internet, observou que no Brasil a aceitagao por
negocios realizados via internet verm aumentando,
e que o Brasil foi o primeiro pais a aceitar a entrega
da declaragédo do imposto de renda/pessoa juridica
on-line. Ainda segundo a EIU, as perspectivas para
2004 guanto a utilizacdo da tecnologia da informa-
cao sdo melhores que no anoe anterior, mas apesar
da proliferagdo de tecnologias mais confidveis e
baratas, os avancos no mundo continuam desequi-
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O crescimento
significativo da utilizacao
da Internet e das
tecnologias e aplicativos
afins, e seu impacto nos
negocios e na sociedade,
sdo visiveis nas diversas
economias, principalmente
nos paises centrais, que ja
incorporaram
definitivamente este novo
paradigma comercial

librados (ESTADAQ ON LINE, 20 abr. 2004).

O comércio eletrdnico via Internet (a rede das
redes) e redes similares — infranet, dentro da em-
presa; e extranef, entre parceiros comerciais, den-
tre outras— vem aprimorando de forma substancial
as fronteiras comerciais das empresas, tornando-as

" globalizadas, aumentando a sua eficiéncia e redu-

zindo seus custos, 0 gque, consegientemente, lhes
proporciona melhores resultados. A interconexao de
diversas empresas e sefores pos-
sibilita a flexibilizagdo da produ-
¢do e melhor fluxo de informagao,
maximizando os resultados de
toda cadeia produtiva. A industria
ainda é o setor no Brasil que mais
utiliza este tipo de ferramenta,
conforme pesquisa abaixo.

Segundo pesquisa realizada
pela FGV-EAESP sobre comeércio,
os valores movimentados no co-
mércio eletronico nas transacGes
Business-to-Business —B2B, tran-
sagbes comerciais entre empre-
sas, e Business-to-Consumer — B2C, empresas
gue vendem diretamente ao consumidor, atingiram
no mercado brasileiro cerca de US$ 16,3 bilhGes
em 2003. Apontando ainda gque no final de 2003
4,94% das transagdes B2B eram feitas pela
Internet, totalizando US$ 11,8 bilhdes. Ja as transa-
¢Oes B2C feitas pela Internet representavam 2,08%
do mercado total, com movimento de US$ 4,5 bi-
Ihoes.

LEILOES ELETRONICOS: o paradigma da
comercializagcdo agricola

O fato da industria despontar como o setor que
mais utiliza a tecnologia da informagédo para a co-
mercializacdo dos seus predutos e para as demais
etapas da sua cadeia de producdo e comercializa-
¢ao nao restringe ou impede que os demais setores
da economia fagcam o mesmo. Pelo contrario, serve
de estimulo, mostrando a necessidade de uma
maior informatizacdo dos processos econdmicos.

O comércio, conforme pesquisa acima citada,

" representa 3,97% das transacgOes via Internet, en-

tre-empresas e consumidor (B2C). O setor agricola,
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apesar de todo o avango tecnolégico, e conse-
gientemente produtivo, ndo representa 20% deste
percentual. Quando se trata exclusivamente da re-
giao Nordeste, este percentual nao chega a 5% do
percentual de transacdes via Intemet, ja que a sua
comercializagdo ainda se realiza por intermedio de
uma estrutura “arcaica”, uma vez que os produtores
ainda se utilizam dos atravessadores e intermediari-
os e das vendas diretas através de contratos infor-
mais ou de “gaveta’, ndo tendo
acesso a modelos mais modernos
de comercializacdo, como € o
caso dos leildes eletronicos, bas-
tante utilizado nas regides que
compdem o centro-sul, realizados
pelas bolsas de mercadorias regi-
onais e instituicoes publicas fede-
rais.

Na definicao de Barker (1989)
apud Zylbersztajn e Neves (2000),
0 leildo é um canal de distribuicéo
no gual, em um dado espaco fisi-
co, retinem-se vendedores e compradores de bens
ofertados publicamente, tendo como intermediario
um agente (leiloeiro), que formaliza a transferéncia
de propriedade do bem.

Com o advento tecnoldgico que se traduziu
numa grande revolugdo da comunicagao, os lei-
Ides vermn deixando o ambiente fisico propriamente
dito, favorecendo as redes de comunicacgao (leildo
eletrénico), nas quais os custos reduzidos e o gran-
de poder de penetragdo comercial e social de-
monstram um grande diferencial, além de ser um
instrumento de governanga, haja vista a disponibili-
dade de informagbes e a capacidade de fazer o
mercado fluir mais eficientemente, como foi obser-
vado nas principais bolsas brasileiras.

A estrutura de leildo eletrénico reduz significati-
vamente os custos de transagdo e amplia as possi-
bilidades de venda do bem. Nesta modalidade de
comercializacdo, a padronizagdo do produto é cha-
ve fundamental para o seu bom desempenho, uma
Ve€z gue o produtor muitas das vezes nao vé o pro-
duto. Para isto, foi criado um processo de classifi-
cacao das mercadorias, realizado por técnicos do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
OuU empresas independentes, que atendem as nor-
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A abertura comercial
tornou o mercado
altamente competitivo,
forcando os produtores a
empregar novas técnicas
de plantio e manejo na sua
producao, a intensificar o
uso de tecnologia, a
investir em melhoramento
genético e buscar ganhos
em escala
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mas federais a fim de eliminar este entrave comerci-
al e garantir uma maior seguranga aocs participantes
do sistema. Nao obstante, é necessario que o setor
produtivo se organize para viabilizar a comerciali-
zacao da sua producéo através da T.

Acredita-se gue este novo paradigma comercial
se traduza em uma grande oportunidade para
minimizar os desequilibrios e as deficiéncias comer-
ciais encontradas no setor agricola brasileiro, em
especial nas regides menos de-
senvolvidas.

BOLSA DE MERCADORIAS: a
comercializacao agricola via
tecnologia da informacao - uma
possibilidade para a Bahia

Um dos mais modernos e efici-
entes instrumentos de comerciali-
zagao dos produtos agricolas e
agroindustriais, e fonte de infor-
magcao para o mercado baiano, in-
clui um sistema de Bolsas de Mercadorias atuante,
integrado com diversos mercados e atores do agro-
negdcio, por intermédio da tecnologia da informa-
cao—TL

O momento, sob impacto do aumento na produ-
céo e comercializagao dos graocs, da declaracao da
Bahia estar fora da area de aftosa, da significativa
participagdo do agronegdcio na balanca comercial
e no PIB baiano e brasileiro, da recuperacdo e
crescimento de inumeros produtos agropecuarios
como fruticolas, algodao, café, cacau e outros, da
criacéo dos Arranjos Produtivos Locais — APLs, tor-
na oportuno sugerir mudangas na forma de atua-
cao dos canais de comercializacdo baiano.

O histdrico da comercializacdo dos produtos
baianos tem mostrado o quanto o pequeno produ-
tor vem perdendo no decorrer do tempo. A abertura
comercial tornou o mercado altamente competitivo,
forcando os produtores a empregar novas técnicas
de plantio e manejo na sua producao, a intensificar
0 uso de tecnologia, a investir em melhoramento ge-
nético e buscar ganhos em escala. Apesar disso, vem
ocorrendo uma desvalorizacdo das commodities na
medida em gue os insumos e os produtos industria-
lizados mostram elevacdes nos seus precos. Con-
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seqiientemente, os detentores de capital e tecnolo-
gia verticalizaram a sua produgao, agregando valor
ao produto final, enquanto os pequenos produto-
res, os verdadeiros homens do campo, se véem
forcados a atenderem as exigéncias de um merca-
do imperfeito.

Além das grandes dificuldades impostas pelo
mercado, o pequeno produtor ainda se utiliza de
uma estrutura de comercializagéo agricola obsoleta
e de pequeno porte, que resulta em produtos com
precos reduzidos e de baixa qualidade. Quando a
comercializagdo nao se da por este canal, observa-
se uma relagdo oligopsdnica ou monopsodnica, onde
o pequeno produtor é levado a comercializar 0 seu
produto por precos determinados.

A atual estrutura de comercializacéo agricola do
estado ndo se mostra cruel apenas com 0s peque-
nos produtores rurais, mas fambém com muitos
projetos inovadores a serem implantados ou ja em
execugdo, uma vez que boa'parte destes se depa-
ram com 0s obstaculos e limitagdes da estrutura vi-
gente de comercializagéo agricola da Bahia.

Por outro lado, o comércio eletrénico vem cres-
cendo de forma exponencial, se caracterizando
como uma nova tendéncia tecnolégica/comercial a
qual a adaptagao se faz necessaria, sob pena de fi-
car de fora do mercado atual, competitivo e
globalizado.

O Brasil ja alcangou uma média de 10 milhGes
de usudrios na Intemet, no mundo ja existem mais
de 275 milhdes de usudrios, e este nimero so ten-
de a crescer, confirmando a necessidade e oportu-
nidade que esta tecnologia apresenta diante do
ambiente competitivo, dinamico e desigual em que
vivemos (REVISTA VEJA VIDA DIGITAL, dez. 1999
in MCT 2000).

Os Estados Unidos, juntamente com o Canada,
representam quase que 50% dos usuarios de
Internet espalhados pelo mundo, através dos seus

dutos agricolas, via meios virtuais, que possivel-
mente contribuird para a eliminagdo do grande
“gargalo” do agronegdcio, elucidando, assim, as
possibilidades existentes e necessarias para a eli-
minacao deste grande entrave do desenvolvimento
do agronegdcio. Vale lembrar que iniciativas isola-
das visando a melhoria do sistema de comercializa-
¢do do produto baiano ja foram implementadas,
mas incorreram no insucesso. O que mostra a im-
portdncia da integracdo entre os agentes do mercado
em prol de uma nova estrutura de comercializagéo
agricola, que dé maior liquidez e transparéncia
para os produtores e viabilidade aos projetos pro-
postos pelos diversos agentes ligados ao setor.
Exemplos quanto & eficacia da utilizacéo da Tl
para a comercializagdo via bolsas nao faltam: a
Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA, apos a
instalagao do MEGABOLSA, sistema onde os usu-
arios podem comercializar titulos e valores mobilia-
rios sem sair de casa, por intermédio do chamado
Homebroker, vem reduzindo significativamente os
seus pregdes ao vivo; a Bolsa de Mercadorias e
Futuros — BMF — vem aumentando significativa-
mente suas operagdes de contratos futuros através
do sistema Global Trading System — GTS, implan-
tado em setembro de 2000, gue lhe permite a
interagao com diversas bolsas internacionais, ser-
vindo de base para acordos bilaterais ou multilate-
rais, além de facilitar a troca de informagdes com
todos os seus clientes. Ainda pode-se contar com
outros sistemas eficientes e em plena expanséo
como o sistema eletronico do Banco do Brasil,
onde se negociam CPRs [Perminio: que € isso?] e
outros produtos fisicos, o sistema privado de leildes
das Bolsas de Mercadorias Regionais e o sistema
de leildes da Companhia Nacional de Abastecimento
- CONAB, que opera conectado a diversas bolsas
regionais, contando ainda com os sistemas governa-
mentais de compras, informactes e semnvigos.

com base em leildes, utilizando uma tecnologia ba-
nal, que o governo calcula gue permitira uma eco-
nomia de US$ 80 milhGes nos custos de aquisi¢do”.
O governo brasileiro também ja esta percebendo
redugdes de custos de até 30%, em diversos es-
tados, por conia da utilizacdo dos sistemas de
compras eletronicos. A exemplo disto, temos o
COMPRASNET, sistema de compras on-line atra-
vés de leildes eletrdnicos do govemno do estado da
Bahia, que vem se mostrando ex-
celente ferramenta para a reducao
de custos, eliminacao de proces-
s0s burocraticos para compras do
Estado e maior transparéncia nas
compras publicas.

Com base nestas premissas,
vislumbra-se a iniciativa com um
projeto inovador na drea de
agronegocios, criando condicbes de implantagdo e
susientacao para o desenvolvimento agricola na
Bahia.

A proposta consiste na criagéo de uma estrutura
de comercializacao e de informagao, integrada por
diversos atores do agronegdcio, por intermédio de
um sistema moderno, eficiente, eficaz, transparen-
te e de baixo custo operacional (Sistema de Bolsas
de Mercadorias), via Tecnologia da Informagao,
nos principais centros agroindustriais, formando
nucleos de desenvolvimento regional e local, que
por sua vez atenderao as regices periféricas.

Além de integrar os diversos agentes envolvidos
com o agronegdcio no estado em prol da ruptura
das desigualdades regionais, oferecendo propos-
tas conceituais e praticas de operacionalizacao de
uma nova estrutura de vendas, informacéo e classi-
ficacao de produtos, capaz de garantir preco, quali-
dade, escala e desenvolvimento de novas linhas de
transformacdo, propiciando maior agregacdo de
valores. O sistema ainda atuard como uma grande

136.060 mil de, usuarios; em seguida, vem a Euro-
pa com 71.990 mil de usudrios e a Asia/Pacifico
com 54.900 mil de usuarios. A regidao com menor
nimero de usudrios de Internet € o Oriente Médio,
com 1.290 mil de internautas. (http:/fwww.nua.ie/
surveys/how_many_online/index.html)

Os numeros apresentados mostram o mercado
potencial que existe para a comercializacao de pro-
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Em matéria intitulada "Governo eletrdnico reduz
custos e agiliza servigos”, publicada pelo jornal Va-
lor Econémico (2 jul. 2004), ratifica-se a importan-
cia da Tl para diversos paises guanto & redugdo
significativa de custos e a maior eficiéncia nos pro-

_ cessos burocraticos dos governos. “Recentemen-

te, a Roménia investiu US$ 2,5 milhoes em um
sistema on-line de compras para o setor publico
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1agao para os produtores locais.
Tudo isso resultara em maior oferta de empre-
g0, maiores remuneragbes aos agentes envolvidos
e, conseqlentemente, em um aumento nas arreca-
dacoes tributarias, proporcionando ainda uma me-
Ihor distribuicdo de renda.

A referida proposta sugere, como estratégia
Para o alcance dos seus objetivos, os seguintes
BAHIA ANALISE & DADOS  Saiador. «

Ll X p 300-31T,
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SAMUKA VELOSO PINTO BITTENCOURT,

ALCIDES DOS SANTIOS CALDAS

pontos:

.

Vislumbra-se a iniciativa
com um projeto inovador
na area de agronegocios,
criando condigoes de
implantacao e sustentacao
para o desenvolvimento
agricola na Bahia

criar uma estrutura eficaz de comercializacao
para os produtos rurais nos principais centros
agroindustriais do estado, por intermédio da TI;
integrar os sistemas de comercializacdo exis-
tentes na Bahia, formando uma rede, que estara
integrada com um sistema de dmbito nacional
(SIBB — Sistema Integrado de Bolsas Brasilei-
ras; Sistema de Comercializagdo do Banco do
Brasil, Sistema de Leildes da
Companhia Nacional de Abasteci-
mento — CONAB),

» difundir os novos instrumentos de
comercializacdo para os pequenos
produtores rurais e futuros carreto-
res, financiando a estrutura fisica
necessaria (um computador ligado
a Internet & uma linha telefdnica
para 0s corretores e para os grupos de produto-
res);

informar aos participantes, inclusive as prefeitu-
ras e aos 6rgaos da administracdo plblica do
estado, as possibilidades e oportunidades de
compras via bolsas de mercadoria;
instrumentalizar os participantes quanto ac uso
de mecanismos diretos e indiretos de apoio & co-
mercializagdo (classificacao, crédito, logistica,
seguro, informagdes cadastrais etc.) e disponi-
bilizar uma estrutura rica e dindmica de informa-
¢Oes sobre 0 agronegocio no estado, no Brasil e
no mundo;

A proposta sera operacionalizada da seguinte

maneira:

criagao ou utilizagdo de um sistema de Ieildes via
web consolidado, integrando sistemas ja existen-
tes, como os sistemas SEBRAE, SICVALE,
WEBLANCELEILOES, COMPRASNET, Banco
do Brasil, CONAB, dentre outros, associando
ainda bancos de dados de potenciais compra-
dores e vendedores, pertencentes aos agentes
interessados (CDL, Associagbes Comerciais,
SEBRAE, Governo do Estado etc.), o que dara
mais liquidez e abrangéncia ao sistema proposto;
treinamento dos produtores e formacéo de cor-
retores e investidores nos principais centros
agroindustriais da Bahia, em parceria com as
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bolsas regionais (que j4 desenvolvem um pro-
grama de formacao de corretores e investidores
em agronegdcio) e as universidades locais, ins-
talando logo em seguida um posto com o siste-
ma de comercializagédo e informacgéo ligado em
rede com as demais unidades ou criando uma
tinica unidade que coordene o sistema em am-
bito estadual;

« dar suporte as unidades, aos produtores e corre-
tores locais, via parceria com 0S
agentes envolvidos no agrone-
gocio e demais interessados;

Sugere-se também a utiliza-
¢ao do sistema privado de leildes,
WEBLANCELEILOES, por ja ter o
seu sistema de classificacéo, con-
trole e liguidacdo das operacdes
constituidos e consolidados, & por
atuar integrado com mais 19 Bol-
sas de Mercadorias espalhadas
por todo Brasil, além de possui-
rem mais de 3.000 corretores atuando em diversos
seguimentos e produtos do agronegocio, proporci-
onando desde ja maior liquidez &s comercializa-
¢des e eliminacéo de alguns custos decorrentes da
implantagdo. Pode-se ainda utilizar o sistema de
leilbes do Banco do Brasil ou da CONAB.

A principio, os custos iniciais para implantagao
do referido sistema de comercializagao integrado a
partir da utilizagao de um novo sistema sao:

« criaggo do sistema de comercializacao
(software);

« criagdo de uma unidade de coordenacgao do sis-
tema;

« criagdo de uma pagina na Web permitindo a tro-
ca de informagdes e divulgacGes entre  todos
os envolvidos na cadeia;

* suporte técnico;

* treinamento;

* instalacdo de um computador e uma linha tele-
fonica em cada unidade;

* divulgacao.

A partir da utilizagao do sistema de leildes priva-
do, WEBLANCELEILOES, ou Sistema Banco do
Brasil ou Sistema CONAB:
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* treinamento;

« criacao de uma unidade de coordenagao do sis-
tema ou utilizagdo de alguma estrutura existente;

= criagdo de uma pagina na Web permitindo a tro-
ca de informacgoes e divulgacdes entre todos 0s
envolvidos na cadeia;

* suporte técnico,

* instalagcdo de um computador @ uma linha tele-
fonica em cada unidade;

» divulgacao.

As variaveis apontadas
demonstram as tendéncias
globais e regionais da
economia no século XXI,
além de apresentar e
sinalizar as vertentes
tecnoldgicas e as
possiveis direcoes a
seguir diante de um
mercado altamente
competitivo

Vale ressaltar que o sistema
Web opera através de comissoes,
sendo: 0,25% para o sistema,
0,25% para a unidade, 0,25%
para o corretor da oferta de venda
e 0,25% para o corretor da oferta
de compra.

Com isso, pretende-se atingir
os principais agentes da cadeia
do agronegodcio baiano, produto-
res, empresarios e profissionais
que ja estdo trabalhando nos mercados fisicos, fu-
turos corretores, compradores e vendedores de
insumos, compradores de matéria-prima agrope-
cuaria, associacdes, cooperativas, entidades go-
vemamentais e demais membros da cadeia do
agronegdcios, além de estudantes universitarios e
recém-formados de Escolas de Agronomia, Econo-
mia e Administracao de Empresas, Sociologia etc.,
que unidos trarao melhores resultados para o agro-
negdcio baiano, ampliando as possibilidades de
venda do produto rural e elevando a renda do setor,
e estardo ajudando para eliminagao de uma das
maiores barreiras da referida atividade, a comercia-
lizacdo e desinformacao.

CONSIDERAGCOES FINAIS
~ As variaveis apontadas demonstram as tendén-
cias globais e regionais da economia no século
XX, além de apresentar e sinalizar as verientes
tecnoldgicas e as possiveis direcoes a seguir dian-
te de um mercado altamente competitivo. No en-
_ tanto, as acOes tomadas por muitos dos agentes e

setores econdmicos ndo condizem com esta reali-

dade, como demonstram as regides, com 0S Seus

BAHIA ANALISE & DADOS  Sabvador, . sen 2004

desniveis econdmicos, sociais e culturais.
Observa-se, no Brasil, um desenvolvimento
econdmico ainda de forma concentrada e conse-
guentemente desigual que acarreta em processos
produtivos e comerciais em diversos niveis tecnolo-
gicos, 0 que se traduz nas dificuldades encontra-
das para a implantacdo de acOes tecnologicas que
visem melhorias nos processos da cadeia produti-
va e comercial nas regides menos desenvolvidas.
A proposta apresentada, apesar de ser de gran-
de valia e de interesse de boa parte da cadeia do
agronegocio, se depara com grandes dificuldades
de aplicagdo, uma vez que temos uma estrutura
agricola, institucional e comercial desorganizada,
atuando isoladamente, sem a devida integracéo.
Tais debilidades ndo devem servir de barreiras para
o sucesso desta proposta, mas sim como sinaliza-
¢ao para as dificuldades a serem transpostas.
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