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Resumo

Este artigo apresenta a trajetoria da industria petroquimica,
mostrando as diferentss estratégias competitivas adotadas
pelas empresas frente as mudangas da estrutura da industria.
Inicialmente, o controle da tecnologia e o acesso a matéria-prima
garantiam o dominio de mercado. Adifus&o de tecnologia estimulou
a descentralizag&io da produgéo e o aumento da concorréncia, por
meio de novos entrantes. A industria petroguimica se consolidou
como uma industria madura, globalizada e altamente competitiva,
o que desestimulou empresas tradicionais a continuarem no
negaeio. O acesso a matéria-prima de baixo custo, & economia de
escala e o acesso aos mercados tornaram-se as principais fontes
de vantagem competitiva da indlstria. Com isso o crescimento
da petroquimica voltou-se para o Oriente Médio e a Asia. O
artigo mostra ainda o posicionamento da industria petroguimica
brasileira frente aos novos desafios e a possibilidade da utilizagao
de biomassa como matéria-prima competitiva, devido a lideranga
do pals na produgdo de aglcar e dlcool,
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INTRODUGAO

A indUstria petroquimica é hoje uma industria
madura, globalizada e altamente competitiva, com
uma trajetéria centenaria. As mudangas da estrutu-
ra da industria ao longo da evolug&o da petrogui-
mica levaram as empresas a adotarem diferentes
estratégias competitivas, em fungéo do acesso a
matéria-prima e & tecnologia, do nivel de concor-
réncia, do acesso ao mercado e da ameaga de
substituigao de produtos.
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Abstract

This article presents the petrochemical industry’s course,
showing the different competitive strategies that companies
adopted when facing structural changes, |Initially, technological
control and access to raw materfal guaranteed market control.
Technological diffusion stimulated production decentralization
and increased compelition from new entrants. The petrochemical
industry consolidated as a mature, globalized and highly
compelitive industry, discouraging traditional companies to stay
in the business. Access to low cost raw materials, economy of
scale and market access became the industry's main sources for
competitive advantage. As a consequencs, the petrochemical
industry's growth turned to the Middle East and Asia. This
article also shows the Brazilian petrochemical indusiry's position
considering new challenges and the possibility of using biomass
as a competitive raw material due lo the country's lead in sugar
and alcohol production,

Key wards: petrochemical, competitive strategy, biomass,
biorefinery.

A petroquimica nasceu nos EUA, estimulada
pela disponibilidade de petréleo e capacidade de
refino no pais, e durante muitos anos ofereceu
vantagens competitivas Unicas as empresas ali
instaladas. Sua base tecnolégica veio da industria
de quimica orgénica européia e da aplicagio de
conceitos de processo continuos utilizados pela in-
dustria de refino dos EUA. Nesta fase inicial, as em-
presas procuravam controlar o mercado por meio
do controle de tecnologia e da garantia de acesso a
matéria-prima, com o objetivo de garantir sua posi-
¢ao competitiva,

A difusdo de tecnologia pelas firmas de enge-
nharia teve um grande impacto no negoécio pe-
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troquimico, pois estimulou a descentralizagdo da
produgdo e o aumento da concorréncia mundial. A
disponibilidade de tecnologia permitiu o surgimento
de novos entrantes em paises emergentes, como o
Brasil, contando com um forte apoio governamental
e mecanismos de protecdo de mercado.

O inicio da década de 1990 foi marcado por
uma onda de abertura e desregulamentagdo dos
mercados e de estimulo ao livre comércio. Este
novo cenario levou a inteﬁsiﬁca;éo da globaliza-
¢ao e da concorréncia. A mudanga do ambiente
competitivo desencadeou um processo de rees-
truturag&o da indlstria, principalmente em paises
como o Brasil, onde as empresas petroquimicas
nao estavam adequadamente preparadas para
enfrentar a concorréncia internacional, pois foram
criadas em ambiente protegido. Este processo de
reestruturagdo, que ja estava em marcha nos EUA,
levou as empresas a buscarem focar seu portfolio
elou sair de negécios de baixa atratividade. Com
a petroguimica consolidando-se como um negdcio
de commodity, global, altamente competitivo, com
ciclicidade de precos, varios players tradicionais
sairam da petroquimica para investir em negocios
mais promissores. Por outro lado, um conjunto de
empresas emergentes, tais como, Sabic, Sinopec,
Reliance e Formosa Plastics Group (FPG), vém
adquirindo cada vez mais importancia na industria
petroquimica.

No cenario atual, as atencGes voltam-se para
0 Oriente Médio e a China. A énfase da estratégia
competitiva da inddstria concentra-se na busca de
matéria-prima de baixo custo, economia de escala
das plantas, assim como posicionamento em mer-
cados com altas taxas de crescimento como o chi-
nés e indiano.

Diante deste cenario, a indistria petroquimi-
ca brasileira tem realizado varios movimentos de
consolidag&o, com o objetivo de criar empresas de

“maior porte para methorar seu posicionamenta; o
entanto ainda enfrenta’o desafio da competitividade
de matéria-prima para promover seu crescimento.
Na busca de matérias-primas alternativas compe-
titivas para viabilizar o crescimento da indastria, o
petroleo pesado e a biomassa apresentam-se como
alternativas promissoras para o pais.

866

HISTORICO

A despeito de a inddstria petroguimica ser um
fendmeno eminentemente norte-americano, criado
pelas companhias de petréleo e quimica dos EUA,
entre os anos de 1920 e 1940, sua base tecnoldgi-
ca teve origens nos conhecimentos da indistria de
quimica orgénica européia, associados aos novos
conceitos de engenharia quimica implementados
pela induastria de refino de petroleo.

A indUstria de quimica orgénica européia foi a
primeira inddstria de base cientifica a se desenval-
ver, nascida em 1856, com a descoberta por Willian
Henry Perkin, do corante sintético organico, purpu-
ra, chamado de malva, obtido da anilina produzida
a partir do carvao. A descoberta de Perkin langou as
bases da moderna ind{stria quimica orgénica. A par-
tir dai, os britdnicos dominaram a industria organica
de corantes, até a década de 1870. Nestes anos de
gloria, em que a nagdo prosperava, o pais além de
dominar o conhecimento tecnolégico da produggo
de corantes a base de anilina, detinha o suprimento
de carvao, matéria-prima que sustentou a indistria
de corantes britdnica durante quase todo o século
XIX, e ainda uma vasta base de clientes, por meio
de sua sdlida industria téxtil, consumidora intensiva
de corantes.

No entanto as vantagens britanicas comegaram
a se dissipar a partir do final dos anos de 1880,
quando os alemaes passaram a dominar a industria
quimica organica com base no carvao. A industria
quimica alema contou para seu desenvolvimento
com um solido sistema nacional de inovagdo, em
que a industria, a universidade e o governo se ar-
ticulavam muito bem. A universidade pesquisadora
foi a concepcao institucional que sustentou cienti-

ficamente a lideranga alema na indlstria quimica
ateé o final do século XIX. Em 1913, quando a pro-
dugdo mundial de corantes era de 160.000 ton/ano,
os alem3es ja produziam algo em torno de 140.000

ton/ano de corantes, enquanto a inddstria britani-
ca produzia somente 4.400 ton/ano. Neste mesmo
ano, a industria quimica alema foi responsavel por
40% da exportagdo mundial de produtos quimicos.

A primeira guerra mudou temporariamente as po-
sigdes relativas dos paises na indUstria quimica. Nes-
te periodo, os EUA comegaram o desenvolvimento de
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sua propria indistria de quimica organica, a partir da
substituicdo de importagdo, devido ao corte de forne-
cimento pelos alemaes. Depois de tempos dificeis,
ap6s a guerra, tanto os alemaes quanto os ingleses
sentiram a necessidade de criar empresas guimicas
fortes.

Na Alemanha, apos inten-
sas lutas de pregos entre os
fabricantes de corantes e ani-
linas, entre 1880 e 1900, foi
criado, em 1904, um convénio
parcial’, entre a Basf, Bayer e
Agfa. Em 1907, a Hoechst, a
Casella e a Kalle formavam a
*Dreiverband”. Em plena Primeira Guerra Mundial,
esses dois grupos, juntamente com a Chemische
Fabrik Griesheim Elektron e a Weiler ter Meer (fa-
bricante de corantes), uniram se para formar a Co-
munidade de Interesses dos Fabricantes Alemaes
de Corantes a Base de Alcatrdo, ou melhor, a “pe-
quena IG", que durou de 1916 até 1925. Nesse
ano, foi fundado por Carl Bosch, entédo presidente
da BASF, com o apoio do governo alemao, o maior
grupo de industrias quimicas ja reunidas no mun-
do, com o nome de Interessengemeinschaft Farbe-
nindustrie Aktiengesellschaft ou “IG Farben”. Entre
1925 e 1945, a |G Farben teve um poder de mer-
cado sem paralelo na industria, usando o carvéo
como matéria-prima e uma forte base tecnoldgica
para o desenvolvimento de produtos. Em 1952, por
decisdo aliada, a |G Farben foi dissolvida e teve
suas plantas distribuidas entre suas trés maiores
empresas de origem: BASF, Hoescht e Bayer.

A industria quimica inglesa, em 1926, para so-
breviver, como reagdo a criagdo da IG Farben, por
pressao do governo, formou a Imperial Chemical In-
dustries (ICl), fruto da fusdo dos negécios, de amd-
nia da Brunner, Mond, de dinamite e fertilizantes da
Nobel Industries, de corantes da British Dyestuffs e
de-alcalis-da-United Alkali. O objetivo dos ingleses
foi criar uma “British IG”, para contrabalangar o po-
derio alemao no setor.

MNos EUA, entre a Primeira e a Segunda Guerra
Mundial, um nimero de consolidagbes envolvendo
companhias guimicas locais ajudou a formar e a

Também conhecido como Dreibund.
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A inddstria quimica norte-
americana usou a base de
refinarias de petroleo e sua
capacitagao para o projeto de
unidades continuas em grande
escala, para alavancar seu
desenvolvimento

fortalecer grandes empresas, tais como: DuPont,
Union Carbide, Allied Chemical e American Cya-
namid. A indUstria quimica norte-americana usou a
base de refinarias de petréleo e sua capacitag@o
para o projeto de unidades continuas em grande
escala, para alavancar seu
desenvolvimento. O domi-
nio da engenharia quimica
moderna, ciéncia criada no
Massachusetts Institute of
Technology (MIT)} no inicio
do século XX, e a disponibi-
lidade de petrélec oferece-
ram vantagens competitivas
Unicas para o pais. Paralelamente, a indlstria eu-
ropéia, por sua vez, continuava sustentada no car-
vao como matéria-prima e em plantas em batelada.
Entre as duas grandes guerras, a industria quimica
americana se fortaleceu e aumentou seu grau de
sofisticaga@o tecnologica a partir do dominio da pe-
troquimica.

A formacao de cartéis acompanhou o desenvol-
vimento da industria entre 1920 e 1940. Os cartéis
da industria quimica foram estruturados a partir de
acordos de intercAmbio tecnologico e de cobertura
cruzada do direito de uso de patentes, com o objeti-
vo de definir mercados cativos de atuacdo. Na Ale-
manha, eles foram estimulados como instrumento
de fortalecimento da inddstria. Neste ambiente, em
1929, a DuPont e a ICI assinaram um acordo de
troca de patentes e processos, conhecido como
Patents and Process Agreement of 1929, que co-
bria quase todos os produtos produzidos pelas em-
presas e estabelecia mercados geograficos cativos
para cada uma. Pelo acordo, a DuPont ficaria com
a Ameérica do Norte e Central, enquanto todo o im-
pério britanico, com excegdo do Canada, seria area
de atuacao da ICI.

Em 1928, a Standard Qil, Shell, e a Anglo Iranian
Oil Comp. acertaram com a |G Farben a divisdo do
mercado de refinacdo catalitica de petréleo e de
hidrocarbonetos a base de carvdo. Pelo acordo, a
Standard Oil e seus parceiros se comprometiam a
ndo invadir o setor gquimico a base de carvao, en-
quanto a IG Farben abriria mao de toda a atividade
no campo petrolifero. O Catalytic Refining Agree-
ment (CRA), estabelecido, em 1934, pelas principais
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empresas de peiroleo, em franca violagdo as leis
antitrustes, dividia 0 mundo, com excegdo da Alema-
nha, gue era territdrio da IG Farben, e restringia a
cessdo de patentes para empresas ndo signatarias
do acordo.

As legislagtes antitruste
e de defesa da concorréncia,
gue combatem os monopdlios
e a formacéo cartéis, se disse-
minaram mundialmente apos
a Segunda Guerra Mundial,
sob forte influéncia do modelo
regulatério norte-americano.
Ao término do conflito, os car-
téis na Alemanha passaram a ser combatidos pelos
aliados.

O Japéo, gue hoje e um dos maiores produtores
mundiais de produtos quimicos, desenvolveu sua
industria quimica basicamente a partir da substitui-
¢éo de importacdo e protecdo ao mercado local, por
meio de keiretsus®. Esta trajetdria explica as carac-
teristicas da estrutura da indistria encontrada no
pais, com excessivo numero de fabricantes, peque-
na escala de produgao e excesso de diversificagdo.
Nao obstante o grande esforgo de desenvolvimen-
to, a industria quimica japonesa sofre até hoje pela
auséncia de matéria-prima competitiva.

O fim da Segunda Guerra Mundial marcou a
intensificaga@o do processo de difusa@o tecnologica,
por meio da aberiura, forcada pelos aliados, das
tecnologias quimicas de propriedade das empre-
sas alemas, como parte da reparacdo de guerra. O
fim da guerra criou uma situagdo peculiar nos EUA
de excesso de capacidade de uma série de produ-
tos quimicos, em funcéo da disponibilidade de uma
guantidade de novas fabricas, de propriedade do
governo, construidas durante a guerra, e que fo-
ram vendidas apds o conflito, em condigdes muito

favoraveis. Esta situagdo teve uma conseqiiéncia

tentes, mas por outrd estimulou a enftrada de con-
correntes oportunistas, que passaram a competir
no mercado, ap6s adquirirem alguma experiéncia
operacional durante a guerra, facilitados pela com-
pra de unidades industriais em condiges Unicas.

;R@mmmmaﬂmm_memm.m
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Apoés a Segunda Guerra Mundial,
a petroquimica se espalhou pela
Europa e Japdo, estimulada pelo
interesse crescente do uso do
petréleo como matéria-prima
e pelo processo de difusdo
tecnologica

Este fenémeno, que ndo se restringiu a industria
quimica, estimulou a cultura de diversificagdo, que
se proliferou a partir dos anos de 1950 e 1960, com
o crescimento das empresas em forma de conglo-
merado, em uma fase de alto crescimento.

O dominio da petrogui-
mica pelos americanos ndo
durou muito. Apds a Segun-
da Guerra Mundial, a petro-
quimica se espalhou pela
Europa e Japéo, estimulada
pelo interesse crescente do
uso do petréleo como ma-
téria-prima e pelo processo
de difusdo tecnoldgica. Durante os anos de 1940
e 1950 um grupo de empresas de engenharia in-
dependentes passou a desenvolver e a vender
tecnologias, proprias e licenciadas, estimulando o
aumento da concorréncia. As primeiras empresas
a oferecerem esse tipo de servico foram: Kellogg,
Badger, Stone and Webster e UOP. Essas empre-
sas, que comegaram oferecendo servigos de pro-
jeto e turn key® para o mercado norte-americano,
logo passaram a atuar mundialmente, plantando a
semente que minaria definitivamente uma impor-
tante fonte de vantagem competitiva das empresas
norte-americanas e européias, a exclusividade do
dominio tecnolégico.

As firmas de engenharia, a partir dos anos de
1960, tiveram um papel essencial na descentraliza-
¢ao mundial da producao petroguimica. Paises em
desenvolvimento, sem base tecnolégica, como, por
exemplo, o Brasil, pelo licenciamento de tecnologia,
puderam enfrar no negdcio petrogquimico, usando
a prote¢do do mercado doméstico para garantir a
substituigdo de importagdes. O acesso a tecnologia
permitiu aos paises arabes aproveitar suas vanta-
gens comparativas de matéria-prima, para comecga-
rem a se posicionar como plataformas competitivas

———ambigua-Porumiadofortaleceu-as-empresas-exis-—de-exportacio-de-petroquimicos-A difusdo-de-tec——

nologia possibilitou o desenvolvimento da petroqui-
mica em mercados emergentes protegidos e em
paises com matéria-prima de baixo custo.

*Projeto motakidade chave na m3o. oue inch a responsailidade compieta pelo de-
samvoivimento do empreendimento, ou sefa, projeto, construgdo, montagem. fomeci-
mento 805 equipamenios e partida.
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FASE DE REESTRUTURACAO

A utilizagao crescente do petréleo e do gas como
matérias-primas e a disponibilidade tecnoldgica as-
sociada a onda de diversificag8o atrairam para a
inddstria petroguimica as grandes companhias de
petréleo, Shell, Exxon, Amoco, BP e Arco, que logo
se transformaram em grandes produtores de petro-
quimicos basicos e intermediarios.

No final dos anos de 1960, a industria quimica
dos EUA comegou a experimentar uma crise de
competitividade sem precedentes, em fungao da
degradagao das condigdes de mercado. A queda de
precos e a reducgdo das taxas de crescimento dos
principais produtos, incluindo polimeros, associado
ao crescimento da capacidade de produgéo no ex-
terior, tornou-se uma realidade dificil para as firmas
norte-americanas. Esta situagdo motivou muitas de-
las a intensificarem o processo de diversificagéo, du-
rante os anos de 1970, em uma estratégia de busca
de posicionamento em negocios mais rentaveis. A
primeira crise do petréleo em 1973 e a segunda em
1979 afetaram a ind(stria e expuseram suas inefici-
&ncias, vulnerabilidades e a crescente forga das em-
presas de petrdleo no negécio petroguimico, como
principais competidores globais. A petrogquimica con-
solida-se como um negoécio ciclico de commodity,
global, altamente competitivo, que passa a enfrentar
a concorréncia de um conjunto de novos players.

A reducéio de rentabilidade, fruto da degradacao
das condigdes de mercado causada pela recessao,
associada ao aumento da competigdo, empurrou a
industria quimica, a partir dos anos de 1980, para
um intenso processo de reestruturagdo, com én-
fase na focalizagédo das empresas em segmentos
onde pudessem usufruir de vantagens competitivas
sustentaveis. A reestruturagdo se deu basicamen-
te de duas formas: pela especializagdo de portfolio
e mudanga de escopo de portfolio, onde negocios
menos rentaveis e de baixa atratividade passaram
a ser abandonados, desinvestidos ou desmembra-
dos por meio de spin-off, visando a criag@o de valor
para os acionistas.

Os movimentos de desinvestimento da década
de 1980, estimulados pela logica de focalizacéo e
redirecionamento estratégico, levaram varias em-
presas a ficarem muito baratas num determinado
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momento, ou seja, com o prego de suas agoes
abaixo de seu valor contabil ou de liquidagdo, o que
motivou uma onda de aquisicdes alavancadas por
investidores oportunistas ou pelo proprio corpo de
gestores. Estas operagdes séo conhecidas no mer-
cado financeiro como LBO ou leveraged buyout, no
caso de aquisigdo por investidores oportunistas, e
MBO ou management buyout, no caso de aquisigéo
pelo corpo de gestores. Nessa época o uso de ins-
trumentos financeiros como os junk bonds, titulos
de alto risco e alta rentabilidade oferecidos pelos
bancos de investimentos, se popularizou e permi-
tiu que pequenos grupos pudessem fazer ofertas
hostis, por empresas muito maiores, realizando
famosos takeovers. A Cain Chemical, formada em
1987, utilizou este tipo de instrumento financeiro
para viabilizar a aquisi¢@o alavancada de ativos da
DuPont, ICl e PPG. O que havia em comum entre
estas empresas era a decisdo de deixar a petroqui-
mica por falta de fé no futuro deste negocio. Pouco
tempo depois, a Cain Chemical foi adquirida pela
QOccidental Petroleum Corporation por um preco
que permitiu um lucro de quase um bilh&o de do-
lares para seus acionistas. A Huntsman Chemical
& outro exemplo de empresa que usou o financia-
mento alavancado para promover seu crescimento,
ao longo da década de 1990, por meio da compra
de varios ativos petroquimicos da Shell, Hoechst-
Celanese e ICI.

O mercado de capitais norte-americano teve um
papel muito importante no redirecionamento estraté-
gico das empresas quimicas, ao penalizar a diversi-
ficagdo e estimular a reestruturagé@o de portfolio, na
busca de focalizagdo e migracdo para segmentos
mais rentaveis. O crescimento da importéncia dos
fundos de investimento influenciou a governanca
corporativa das empresas na dire¢ao de maior pre-
ocupacg@o com 0s acionistas, colocando pressao
sobre os gestores para a melhora dos resultados
financeiros. A intensificag@o da globalizacao, a par-
tir dos anos de 1990, fomentou a reestruturagao da
industria quimica, iniciada pelo mercado de produ-
tos basicos e intermediarios petroguimicos, guan-
do as empresas enfrentavam maior concorréncia.
Varias companhias guimicas tradicionais nos EUA
e na Europa, na busca de segmentos de maior ren-
tabilidade, migraram dos negocios de commodities
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petroquimicas, de grandes volumes, para negoécios
com foco na diferenciacdo de produto, baseados
em qualidade e performance, mais proximos do
cliente, que ofereciam margens mais altas.

Na tentativa de fugir de segmentos menos ren-
taveis, diversas empresas
tradicionais voltaram-se para

O mercado chinés de

a Shell, a Total e a ENI vém reduzindo seu portfolio
em petroguimicos.

O acesso & matéria-prima de baixo custo, a eco-
nomia de escala e 0 acesso aos mercados tornaram-
se as principais fontes de vantagem competitiva da
industria. Com isso 0s novos
investimentos da inddstria vol-

negécios mais promisso- petroquimicos continua crescendo taram-se para o Oriente Médio,

res, como de especialidades
guimicas e de life science,

com as maiores taxas de
crescimento mundiais e, apesar

em busca de matéria-prima
barata, e para a Asia, procu-

desencantadas com a petro- ~ dos investimentos realizados em  rando posicionamento em

guimica. Os setores farma-
céuticos e de agroquimica
passaram a atrair a atencdo
como alvo de investimento
devido a suas altas taxas de crescimento. A Mon-
santo, ICl e Hoechst sdo exemplos de firmas que
optaram por mudancas radicais em seu portfolio,
para adequa-lo & decisdo de focar em fife science
e sair de commodities quimicas. A implementagao
destas mudangas ocorreu por meio de fusdes, aqui-
sicdes, desinvestimento e spin-offs.

Esta fase marcou definitivamente a mudanca
das regras do jogo. Com a intensificagéo da globa-
lizagdo e da concorréncia, a petroguimica tornou-
se um negoécio cada vez mais competitivo, no qual
as empresas dominantes passaram a investir, bus-
cando matéria-prima de baixo custo e economia de
escala, ou entrada em mercados emergentes como
o chinés e indiano. O eixo de crescimento da indds-
tria volta-se para o Oriente Médio e a Asia.

CENARIO COMPETITIVO ATUAL

Do ponto de vista mundial, consolidaram-se
algumas tendéncias. Os EUA perderam competiti-
vidade e passaram de exportador a importador de
produtos petroguimicos. A produgao de poliolefinas
no Oriente Médio, estimulada pela disponibilidade

de mateéria-prima barata, cresceu de 5 para 12 mi-  $80 ‘exemplos de players tradicionais da industria

Ihdes de ton/ano, nos Gltimos anos. O mercado chi-
nés de petroguimicos continua crescendo com as
maiores taxas de crescimento mundiais e, apesar
dos investimentos realizados em novos pélos pe-
troquimicos, continuara a ser altamente deficitario,
necessitando manter um alto volume de importa-
¢oes. Grandes empresas de petréleo, como a BP,

B70

novos poélos petroquimicos,
continuara a ser altamente
deficitario

mercados em crescimento. Os
investimentos em andamento,
voltados para exportaggo, na
Arabia Saudita, Catar e Ir3,
elevarao significativamente a oferta de produtos pe-
troquimicos até 2010, estabelecendo novos patama-
res de competitividade para a industria. A utilizagao
de etano de baixo custo, como matéria-prima, pro-
cessado em plantas de grande capacidade permite
que as unidades localizadas nesta regido situem-se
entre as de menor custo de produgdo mundial, de-
vido & estrutura de custo diferenciada. No entanto,
0 impacto sobre os precos da entrada em operagéo
dessas novas unidades ainda & incerto; tudo depen-
dera da dinamica de crescimento do mercado asia-
tico e do balango de oferta e demanda de produtos
na regiéo, tendo em vista que o mercado alvo des-
tas unidades & o mercado asiatico, principalmente o
chinés. Apesar dos grandes investimentos em novos
polos petroguimicos que a China vem realizando,
seu mercado petroguimico continuara deficitario, de-
vido as altas taxas de crescimento, e com grande
parte da demanda atendida por produto importado.
Com a indistria petroquimica firmando-se como
um negdcio maduro, global, altamente competitivo e
sujeito a ciclicidade de pregos, varias empresas tra-
dicionais perderam o interesse pelo negécio e ven-
deram seus ativos neste segmento. A Dow e a Exxon

petroguimica que ainda mantém interesse pelo ne-
gécio. Por outro lado, um conjunto de empresas, tais
como, Sabic, Sinopec, Reliance e Formosa Plastics
Group (FPG). vém firmando-se como players impor-
tantes da industria. Além destes, a iraniana National
Petrochemical Company (NPC), a Ineos e a Basell,
comprada da Shell e da BASF pela Access Indus-
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tries, e que recentemente adquiriu a Lyondell, sdo
outras empresas emergentes da petroquimica.

A evolugdo da tecnologia da indastria petroqui-
mica nos Gltimos vinte anos confirma a caracteris-
tica madura da indlstria. Neste periodo, nenhuma
nova molécula foi introduzida
no mercado® e poucas tecno-
logias de processo realmente

O mito de que a industria
petroquimica concentrar-se-a na

escala de planta e dominio de mercado, & ndo ao
tamanho da empresa. O mito de que a industria pe-
troquimica concentrar-se-a na China e no Oriente
Médio também ndo se sustenta nos fatos. As regi-
des tradicionais como EUA, Europa e Jap&o ainda
representam 55% da capa-
cidade mundial. Outro mito
que ndo se confirma & que a

inovadoras foram comercia- China e no Oriente Médio também  concentracdo aumentou nos

lizadas. A indlstria voltou-se
para a busca de melhorias in-

néo se sustenta nos fatos. As
regides tradicionais como EUA,

tltimos anos. Em 1970, as
dez maiores empresas foram

crementais que proporcionas- Europa e Japdo ainda representam responsaveis por 16% das

sem o aumento da eficiéncia
e a redugdo de custos. A pe-
quena diferenga de rendimentos verificada entre os
processos lideres e laggards mostra que a maioria
dos processos utilizados pela industria petroguimi-
ca séo eficientes, o que reflete o estagio de maturi-
dade da industria. A énfase das empresas volta-se
para o corte de custo e para a pesquisa de produto
e aplicagdo, visando promover uma apraximagao
maior com o cliente de terceira gerac@o, na busca
da fidelizagao mediante o atendimento dedicado.

Existemn varias hipoteses que explicam a nature-
za ciclica da industria petroguimica. O ponto de vista
comum na industria & de que ciclicidade & causada
pelo desbalanceamento entre a oferta e a demanda
resultado da entrada em operagdo conjunta de gran-
de capacidade adicional no mercado. em fungdo das
pressdes de economia de escala. A intensidade de
capital necessaria para a implantacdo de uma nova
unidade e a facilidade de entrada no mercado tam-
bém contribuem para o fenémeno. Outra hipotese
consistente & de que as companhias tendem a inves-
tir conjuntamente no topo do cicle, guando os retomos
s&o elevados e os recursos estdo disponiveis.

Nao obstante as evidéncias, alguns mitos ainda
subsistem na industria. O primeiro deles & de que
companhias maiores sd8o mais rentaveis. Levanta-
mento realizado entre empresas abertas comprova
que ndo existe correlagdo entre tamanho e rentabi-
lidade. No negdcio petroguimico a rentabilidade esta
associada a vantagens competitivas sustentaveis,
tais como acesso a matéria-prima de baixo custo,

“As moléculss quimicas introduzidas pes-1975 no mercado e gue atingiram vendas
anuais superiores a US$ 1 bilhao, s3o o Aspartame, o Glifosate, o S@Ppo MTBE, dos
Quais apenas o (itimo pode ser considerado como “produtn pefroguimico”.
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55% da capacidade mundial

vendas mundiais de produtos
quimicos, enquanto esta cifra
em 2004 foi de 12%.

A indastria, hoje, esta diante de grandes desa-
fios para fazer frente a seu futuro. Necessita en-
frentar o desafio de melhorar sua imagem, assim
como o de atrair talentos para garantir seu cresci-
mento. Precisa vencer o desafio da rentabilidade
para garantir sua atratividade econdmica. Lucros
reduzidos diminuem a disponibilidade de recursos
para investir em inovagéo, crescimento, manuten-
¢3o e modernizagdo das plantas.

Qutro desafio importante a ser vencido é o tec-
nolégico, pelo desenvolvimento de processos que
consumam menos energia e matérias-primas, e que
reduzam as emissfes de gases e de efluentes ali-
nhados com o conceito de desenvolvimento susten-
tavel, assim como o da conversdo de boas idéias,
como a produgdo competitiva de produtos quimicos
a partir de biomassa, em sucessos comerciais. Ao
contrario do que se previa, o futuro da indudstria esta
cada vez mais associado aos produtos naturais. As
rotas quimicas a partir do metano obtido de carvao
e biomassa, e a combinag&o de produtos existentes
sob a ética da nanotecnologia séo outras fronteiras
tecnolégicas a serem exploradas, que podem abrir
novas oportunidades para a industria.

PETROQUIMICA BRASILEIRA

A grande arrancada da petroguimica brasileira
ocorreu a partir da década de 1970, com o estabe-
lecimento dos trés pdlos petroquimicos do pais: o
de S&o Paulo em 1972, 0 do Nordeste em 1978 e 0
do Sul em 1982.
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A acdo governamental foi fundamental para o
desenvolvimento inicial da indastria petroguimica
brasileira. Por meio da Petroquisa, criada em 1967
para permitir a participagdo da Petrobras no setor, e
de um aparato regulatorio de proteg@o da industria
o governo viabilizou a implan-

e aplicacdo, dedicando menos esforgo ao desen-
volvimento de tecnologias de processo, dada a
disponibilidade internacional de fornecedores com-

petitivos deste tipo de tecnologia.
O movimento de consolidagéo da industria pe-
troguimica brasileira iniciou-

tagao dos trés polos do pais. O movimento de consolidagdo da  se com a compra da Copene

A énfase da politica industrial
estabelecida era a substitui-

industria petroquimica brasileira
iniciou-se com a compra da

pela Odebrecht e o Grupo
Mariani, em 2001, gue resul-

¢ao de importagdes para o Copene pela Odebrecht e 0 Grupo tou na formagéo da Braskem.
abastecimento do mercado  Mariani, em 2001, que resultou na  Na seqiiéncia da aquisicdo da

interno. formacao da Braskem

Apés a consclidagdo da
indstria petroguimica no pais, a partir do principio
da década de 1990, o governo iniciou um proces-
so de desregulamentacdo. As mudangas estrutu-
rais que se seguiram obrigaram as empresas a se
reestruturar para sobreviver no ambiente compe-
titivo. A desregulamentacdo incluiu privatizacGes,
redugdo das barreiras tarifarias, com a queda pro-
gressiva das tarifas de importagéo, e eliminacio
das barreiras nao-tarifarias. Paralelamente foram
promovidas reformas que eliminaram as restrigdes
a atuacéo do capital estrangeiro, segundo um mo-
delo de economia de mercado. Neste ambiente,
varias empresas, que ndo estavam preparadas
para operar em ambiente competitivo, ndo sobrevi-
veram a concorréncia.

A proximidade das empresas petroguimicas dos
clientes de terceira geragdo, que precisam estar lo-
calizados proximos ao mercado, proporciona uma
vantagem competitiva relevante para as empresas
produtoras locais, que fornecem para segmentos
que fabricam produtos menos transacionaveis,
como os de consumo menos sujeitos & competi-
¢ao de importados. Segmentos de limpeza e cos-
meticos, tintas e vernizes e defensivos agricolas
sé@o de baixa tradabifity, o que proporciona maior
estabilidade destes mercados. Os produtores de

mais transacionaveis, também usufruem de vanta-
gens pela proximidade com a terceira geragéo, em
funcao da possibilidade de oferecer solugbes es-
pecificas de produto e aplicacdo. A estratégia das
empresas nacionais para fortalecer sua posigao de
mercado foi direcionar o investimento em inovagao
para o desenvolvimento de-tecnologias de produto
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Copene, as empresas OPP,
Trikem, Polialden e Proppet e
a participacdo do Grupo Odebrecht no Copesul fo-
ram incorporadas a Braskem. As compras da Polite-
no, em 2006, e da Ipiranga Petroguimica, em 2007,
em conjunto com a Petrobras, foram movimentos
da Braskem que se seguiram, alinhados com seu
objetivo de criar, no Brasil, uma empresa de termo-
plasticos de escala mundial. Por outro lado, o Grupo
Unipar, em 2007, comprou a unidade de polietile-
no da Dow, em Sao Paulo, e sua participagdo na
Petroquimica Unido (PQU), visando fortalecer sua
posi¢ao na petroguimica do sudeste. A compra da
Suzano Petroguimica pela Petrobras, em 2007, de-
sencadeou a discussdo com o Grupo Unipar sobre
a formagao da Companhia Petroguimica do Sudes-
te, incluindo os atives da PQU, Riopol, Polietilenos
Unido, Suzano Petroguimica e os originalmente
pertencentes & Dow, Esta iniciativa visa a criacéo
de uma segunda grande empresa de termoplasticos
nacional, de capital majoritario privado, com base no
sudeste, maior mercado consumidor do pais. Por
outro, a Oxiteno, por meio de grandes investimen-
tos em expansdes, novas unidades e aquisicOes,
consolida-se como um player mundial grande, com
base no Brasil, focado em determinadas especiali-
dades quimicas.

A industria petroguimica brasileira, com o pro-

— pseudocommodities; mesmo oferecendo produtos — cessodereestruturagdo e consolidacdo; busca

criar empresas de grande porte, capazes de com-
petir em um negocio global, que exige alta capaci-
dade de investimento. No entanto a industria vive
0 desafio de viabilizar seu crescimento de forma
competitiva a partir de matérias-primas alternativas,
tendo em vista a escassez de nafta para atender a
demanda do pais, mesmo com a autosuficiéncia da
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producdo de petroleo. O Brasil, em 2006, consumiu
10 milhdes de toneladas de nafta nas centrais pe-
troquimicas, das quais 30% foram importadas para
suprir o déficit local.

A producdo de petrdleo no Brasil foi 1,78 milhGes
de barris por dia, em 2006,

com desconto em relagdo ao petréleo Brent, como
matéria-prima competitiva para a produgido de
petroguimicos basicos, tendo em vista a falta de
disponibilidade de nafta e etano para promover o
crescimento da indistria petroquimica do pais. O

projeto originalmente desen-

sendo 57% deste volume de O cenario atual e as perspectivas  volvido em conjunto pela Pe-

petréleo pesado®. O volume

de manutengao do cenario de

trobras e o Grupo Ultra, além

de petroleo de origem nacio- altos pregos do petréleo oferecem de partir de uma concepgao

nal processado nas refinarias

uma série de oportunidades a

nova de matéria-prima, utiliza

brasileira vem crescendo ao serem exploradas para viabilizar o uma configuragio inovadora

longo dos anos. Em 2006,
este volume representou 80%
do total do petréleo refina-
do no pais. As perspectivas
sao de aumento da produgdo de petrdleo pesado
e de crescimento de processamento de petrdleo
nacional nas refinarias, o que limita 0 aumento da
producgao de nafta do pais, dado que o rendimento
maximo de producdo de nafta do petroleo pesado
& de 10%.

A Rio Polimeros S.A. (Riopol), cuja planta partiu
em 2005, foi uma iniciativa na diregdo da busca de
uma fonte alternativa de suprimento para permitir o
crescimento da inddstria, pois utiliza etano e propa-
no de gas natural como matéria-prima, em um pais
onde as centrais petroguimicas utilizam principal-
mente nafta como insumo. No entanto, esta fonte
de matéria-prima tem um potencial restrito no Bra-
sil, tendo em vista que as reservas brasileiras de
gas natural sdo limitadas e que o gas existente &
pobre em etano e em liguidos.

O cendrio atual e as perspectivas de manuten-
¢ao do cenario de altos pregos do petrdleo oferecem
uma serie de oportunidades a serem exploradas
para viabilizar o crescimento da industria a partir
de fontes alternativas de matérias-primas, que véo
desde o aproveitamento de petréleo pesado e de
correntes de refinarias, até a produgdo de quimicos
a partir de matérias-primas renovaveis, como agu-
car e alcool.

O Complexo Petroguimico do Rio de Janeiro
(COMPERJ) € um projeto que foi concebido ori-
ginalmente pelo Grupo Ulira a partir da idéia da
utilizagdo de petrleo pesado, que é exportado

S Considerando a produgao de petrdlen no pais com API abaixo de 25
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crescimento da indistria a partir
de fontes alternativas de
matérias-primas

para a producdo de petroqui-
micos basicos, que inclui en-
tre outras unidades um FCC
(Fluid Catalytic Cracking)
Petroquimico associado a um Steam Cracker de
cargas mistas. Em sua concepcgdo a produgdo de
olefinas prevista de 1,3 milhdes de toneladas de
eteno e de 880 mil toneladas de propeno, assim
com a de aromaticos abastecera unidades downs-
tream de escala mundial.

A integracdo refino petrogquimica é uma opor-
tunidade para a inddistria, j& que tem sido pouco
explorada no pais, limitando-se basicamente ao for-
necimento de nafta para as centrais petroquimicas.
A ampliagdo da PQU que utilizara além de nafta,
HLR (hidrocarbonetos leves de refinaria) da Refi-
naria Henrique Lage (REVAP) como matéria-prima,
e o fornecimento de propeno das refinarias para as
unidades de polipropileno, sdo exemplos de possi-
bilidades de integracdo que vém sendo aproveita-
das. A maior integracdo das refinarias de petréleo
brasileiras com as empresas petroguimicas pode
criar uma série de oportunidades de ganhos mu-
tuos e de aumento de competitividade da cadeia,
benéficos para empresas envolvidas e para o pais.
Internacionalmente, a integragao refino petroquimi-
ca & uma importante fonte de competitividade da
inddstria.

BIOMASSA OPORTUNIDADE PARA O PAIS

O nosso passado indica um caminho importante
para o futuro da indldstria quimica nacional, tendo
em vista a tendéncia mundial de valorizagdo de
produtos quimicos produzidos a partir de matérias-
primas renovaveis. Resgatando a histdria da indus-
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tria quimica no Brasil colonial, verificamos que a
producdo de agucar foi a nossa primeira atividade
industrial, tendo o primeiro engenho sido instala-
do no pais em 1520. A vocacdo historica brasileira
para a producao competitiva de produtos quimicos,
a partir de biomassa, & uma conseqiiéncia natural
da posicéo de lideranca que ocupamos como pro-
dutores mundiais de aglicar e etanol.

Neste cenario, a producao de eteno a partir de
etanol voltou & pauta, no enfanto, ndo & uma novi-
dade para o pais. Nos anos de 1960, a Union Car-
bide iniciou sua producdo de polietileno, em S&o
Paulo, utilizando eteno produzido a partir de eta-
nol, em uma unidade cativa; e a Solvay produziu
polietileno de alta densidade a partir de eteno de
alcool, com inicic de operaggo em 1962. Com a
partida do primeiro polo petroquimico brasileiro, o
abastecimento de eteno destas unidades passou a
ser realizado pela PQU. Nos anos de 1980, a Sal-
gema, em Alagoas, implantou uma unidade de ete-
no, produzido a partir de etanol, para abastecer sua
planta de DCE (dicloroetano), utilizando tecnologia
nacional, desenvolvida pelo Centro de Pesquisa da
Petrobras (Cenpes). Esta unidade operou durante
dez anos até a entrada em operagéo do duto de
transporte de eteno entre a Copene, em Camagari,
na Bahia, e a Salgema.

O conceito de biorrefinaria, integrada desde a
cana-de-aglcar, aproveitando a cana integral, ou
seja, o agucar, o bagago e as pontas e palhas, ca-
paz de produzir uma arvore de produtos quimicos a
partir do alcool e do aglcar, conjugados a co-gera-
cao de energia, comega a se materializar no Brasil.
Os anuncios recentes de varios projetos desta na-
tureza no pais, enfre eles o do polietileno produzido
a partir de eteno de alcool, s&o indicadores da via-
bilidade desta rota, que promove o desenvolvimen-
to sustentavel pela utilizagdo de matérias-primas
renovaveis em seu processo produtivo.

A atual competitividade da indlusiria nacional de inddstria petroguimica brasiteira s&o uma resposta—

agucar e alcool, co'n]ugada ao dominio da tecno-
logia de sacarificagdo de lignoceluldsicos, podera
colocar o Brasil em posicao de tornar-se a futura
Arabia Saudita Verde do planeta, pela possibilidade
de fabricagdo no pais de produtos guimicos a partir
de matérias-primas renovaveis, com baixos custos
de produgao.
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CONCLUSOES

A industria petroquimica é hoje uma inddstria
madura, globalizada e altamente competitiva. As
mudangas da estrutura da inddstria levaram as em-
presas a adotarem diferentes estratégias competiti-
vas ao longe da historia. Inicialmente as empresas
procuravam controlar o mercado pelo dominio da
tecnologia e do acesso & matéria-prima, com o obje-
tivo de garantir sua posigdo competitiva. O processo
de difusdo de tecnologia estimulou a entrada de no-
vos players no mercado e aumentou a concorréncia
internacional em novos niveis de competitividade;
com isso somente o acesso a8 matéria-prima ja nao
basta. Atualmente & preciso ter acesso & matéria-
prima de baixo custo, & economia de escala e ao
mercado para garantir uma vantagem competitiva
sustentavel na industria.

Com a indlstria petroguimica consolidando-se
como um negocio altamente competitivo, varias em-
presastradicionais perderamointeresse pelo negocio
e venderam seus ativos neste segmento. Por outro
lado, um conjunto de novas empresas situadas em
paises gue possuem vantagem de custo de matiéria-
prima ou em mercados emergentes, como o indiano
e chinés, vem se firmando como players importantes
da indlstria. Os novos investimentos voltados para o
Oriente Médio, em busca de matéria-prima barata, e
para a Asia, a procura de mercados em crescimento,
confirmam esta tendéncia.

O impacto sobre os pregos internacionais da en-
trada em operagdo das novas unidades do Oriente
Médio, com base em matéria-prima de baixo custo
ainda é incerto. Tudo dependera da dinamica de
crescimento do mercado asiatico e do balango de
oferta e demanda de produto na regido, tendo em
vista que o mercado alvo destas unidades & o mer-
cado asiatico, principalmente o chinés.

Os movimentos de consolidagdo em curso na

aos desafios que o cenario internacional impoe e
visam criar empresas de maior porte, capazes de
enfrentar a competicdo global. Na busca de mate-
rias-primas alternativas competitivas para viabilizar
o crescimento da indlstria, o petroleo pesado e a
biomassa apresentam-se como alternativas pro-
missoras para o pais.
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