Perspectivas (virtuais) para a educagio

JosE MANUEL MORAN

Introducio

E dificil prever o futuro, porque ele no se desenvolve linear-
mente. Na educacio, contudo, ¢ mais ficil antecipar algumas pers-
pectivas. A educagio serd cada vez mais importante para as pessoas,
as empresas € 0s paises.

A educagio serd cada vez mais complexa, porque a sociedade
vai se tornando mais complicada, rica e exigente em todos os cam-
pos. A aprendizagem serd continua, ao longo da vida, de forma
constante, mais inclusiva, em todos os niveis ¢ modalidades e em
todas as atividades pessoais, profissionais e sociais.

A educagio serd mais complexa, porque vai incorporando di-
mensdes antes menos integradas ou visiveis como as competéncias
intelectuais, emocionais e éricas.

A educagio serd mais complexa, porque cada vez sai mais do
espago fisico da sala de aula para muitos espagos presenciais e vir-
tuais; porque tende a modificar a figura do professor como centro
da informagdo para que incorpore novos papéis como os de media-
dor, de facilitador, de gestor, de mobilizador. Desfocalizari o pro-
fessor para incorporar o conceito de que todos aprendemos juntos,
de que a inteligéncia ¢ mais e mais coletiva, com miiltiplas fontes
de informagdo. A educagio continuari na escola, mas se estenderd
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a todos os espagos sociais, principalmente aos organizacionais. As
corporages, pressionadas pela competicio e pela neccssidadc_ de
atualizacio constante, cada vez mais se transformarao em organiza-
coes de aprendizagem e investirdo no e-learning, na aprendizagem
mediada por tecnologias relemdricas.

As tecnologias na educagio do futuro também se multiplicardo
¢ se integrardo, se tornario mais e mais audiovisuais, instantineas e
abrangentes. Caminhamos para formas ficeis de vermo-nos, ouvir-
mo-nos, falarmo-nos, escrevermo-nos a -qualquer momento, de
qualquer lugar, a custos progressivamente menores. Com as tecno-
logias cada vez mais ripidas e integradas, o conceito de presenga e
distincia se altera profundamente e as formas de ensinar e aprender
também.

As modalidades de cursos serdo extremamente variadas, flexi-
veis e “customizadas”, isto &, adaptadas ao perfil e a0 momento de
cada aluno. Nio se falard daqui a dez ou quinze anos em cursos pre-
senciais e cursos 4 distincia. Os cursos serdo extremamente flexiveis
no tempo, no espago, na metodologia, na gestdo de tecnologias, na
avaliacio. Acredito que prevalecerd o sistema modular: os alunos
completario créditos 2 medida que forem concluindo os seus cur-
sos e suas escolhas, completando determinado niimero de horas, de
atividades, de requisitos, obtendo diferentes niveis de reconheci-
mento ou certificagio.

Infelizmente todos esses avangos recnolégicos conrinuardo
privilegiando uma parte da populagao brasileira. A maior parte
das escolas continuari repetindo férmulas pedagégicas ultrapas-
sadas, tendo acesso a poucos recursos tecnolégicos, com profes-
sores mal remunerados e resultados comprometedores para o
futuro profissional desses alunos. E como a educagio serd cada
vez mais importante para a mudanga da sociedade, acredito que
a diferenca entre os que tém acesso 2 educagdo de qualidade e 2
educacio massificadora serd dificil de reverter no horizonte dos
proximos anos. Numa sociedade desigual ndo se pode esperar s6
da escola a igualdade.
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1. A educacao diante das mudangas profissionais

Hoje, as escolas, em geral, estdo despreparadas para acompa-
nhar o ritmo das mudangas no mundo do trabalho e para atender
as expectativas profissionais concretas, quanto mais para antecipar
mudangas.

Roberto Macedo, ex-professor da USP, utiliza uma metifora
para descrever a nova realidade profissional: “no mundo do traba-
lho navegamos, como um surfista, com a nossa competéncia como
tal, mais a prancha, diploma ou profissio que escolhemos. Nio te-
mos, contudo, controle sobre as ondas de oportunidades que surgi-
130, nem mesmo se elas virio na praia profissional escolhida.
Especular sobre as profissdes do futuro é como teorizar sobre as on-
das que virao. O correto € estar preparado para enfrenti-las, inde-
pendentemente de suas caracteristicas” (MACEDO, 2000).

Uma parte das institui¢bes educacionais se preparard para es-
ta mudanga; outra parte permanecerd dentro de paradigmas an-
rigos. Teremos escolas avangadas e tradicionais, como sempre,
com propostas diferentes. Teremos escolas com propostas conser-
vadoras e com tecnologias de ponta; outras, com propostas tec-
nolégicas inovadoras para utilizagio massificadora no ensino.
Teremos organizagbes que aprendem continuamente, interativa-
mente, que integrardo as tecnologias avangadas com projetos pe-
dagégicos inovadores. O que é claro é que qualquer pessoa
poderd acessar através das tecnologias virtuais muitos cursos 2
distincia de forma mais ficil do que hoje e haverd uma varieda-
de de oferta muito superior 2 arual.

Os cursos tenderdo a durar menos e a serem feitos de forma
continua. “Acredita-se que em futuro préximo os cursos de gradua-
¢30 terdo de um a wés anos, no miximo, de forma que o individuo
inicie seu processo profissional o quanto antes, mantendo a vida es-
tudantil concomitantemente i vida profissional” (BRAGA , 2003).

O foco dos cursos serd cada vez mais na aprendizagem signifi-
cativa, na aprendizagem conjunta, nio tanto olhar um contetido
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predeterminado. Haverd cursos prontos, com autores consagrados,
com apresentagdes multimidia, mas predominarao os cursos com
interagdo, debate, desenvolvimento conjunto de experiéncias, pro-
jetos, solugdo de problemas, com uso intensivo de tecnologias inte-
rativas audiovisuais e apoio on-line. O acesso a grandes bibliotecas
virtuais multimidia com registros dudio-video-gréficos serd fécil, ao
menos para as bibliotecas piiblicas, porque também haverd biblio-
tecas pagas. Ndo armazenaremos tanta informagio em casa.
Guardaremos s6 o essencial e acessaremos a qualquer momento o
que precisarmos (o custo serd decrescente).

O processo de aprender serd mais personalizado. “A educacio
(ser4) mais personalizada, mais feita sob medida para cada aluno.
Este tem que tomar muitas decisdes do que aprender, onde e como,
principalmente na fase mais adulta. Hé respeito pelos estilos indi-
viduais de aprendizagem de cada aluno, sem nenhuma tentativa de
forcar os alunos a demonstrar 0 mesmo desempenho em todas as
dreas académicas” (LITTO, 2002).

O foco na aprendizagem serd predominante. O aluno se trans-
formara no protagonista da sua prépria formagio. “A aprendizagem
(serd) realizada ndo pela ‘decoreba’, mas sim pela participagio em
projetos organizados em torno de problemas e que levem a ‘des_cc—
bertas’ pelos alunos de conhecimentos novos. Buscar-se-d mais o
equilibrio entre a aquisigdo de comperéncias necessdrias para sobre-
vivéncia no mundo moderno (identificar problemas, achar infor-
macio, filtrar informagio, tomar decistes, comunicar com eficicia)
e a compreensio profunda de certos dominios de conhecimento es-
tudados. O estudo serd mais transdisciplinar, focado em experién-
cias, projetos, pesquisas on-line, interatividade, orientacio
individual e grupal. Os alunos mais ativos, o professor mais orien-
tador de aprendizagem” (LITTO, 2002).

Embora as tendéncias globalizantes sejam dificeis de deter-
minar em educagio, porque hd uma forte resisténcia local e na-
cional a outras formas de ensinar, haverdi com certeza muita
facilidade de acessar cursos no exterior com grandes especialistas,
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principalmente cursos de pés-graduagio, cursos de alta especiali-
zagao, sem ter que se¢ deslocar durante anos ao estrangeiro.
Haverd sempre alguns critérios de validagio desses cursos para
fins de profissionalizagdo local, principalmente na 4rea de saiide,
mas se superard a rigidez do processo de certificagio a que esta-
mos acostumados nos paises latinos.

Hi serores que crescerio mais rapidamente, que precisario de
mais formacgo continua para atender 2 demanda. O setor educacio-
nal ¢ um deles, em todos os niveis, com énfase para a educagio cor-
porativa, para o terceiro setor. Qutras dreas de crescimento de
demanda educacional: Informdrica, Satide, Meio Ambiente,
Turismo, lazer e entretenimento, Biotecnologia, Administragio e
Tecnologia da Informacio (BRAGA, 2003).

Algumas profissdes terdo mais destaque e procura nos préxi-
mos anos e nelas haverd maior oferta de cursos:

*  Administradores de comunidades virtuais

*  Engenheiros de rede

*  Gestor de seguranca na Internet

*  Coordenadores de projetos

*  Consulror de carreiras

*  Coordenadores de atividades de lazer e entretenimento
*  Designer e planejador de games

*  Gestor de patrocinios

*  Gestor de empresas do terceiro setor

*  Especialista na preservagio do meio ambiente
*  Engenharia genética

*  Gerentes de terceirizagio

*  (estor de relaches com o cliente

*  Especialista em ensino 4 distidncia (EAD)

O perfil do profissional esperado serd o que consegue integrar

vérios campos do conhecimento, virias competéncias, juntar teoria
e prérica e enfrentar e resolver os problemas que se apresentem. As
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principais competéncias e habilidades que a escola deve trabalhar
para preparar o profissional dos préximos anos serdo:

«  Capacidade de trabalhar em equipe
*  Dominio de idiomas

* Dominio de informdtica

*  Autodidatismo

*  Reciclagens periddicas

*  Aualiza¢do permanente

*  Cidadania e responsabilidade social
+  Habilidade em romada de decisao
»  Capacidade de aprender a aprender
*  Capacidade de associagao de id€ias
¢ Lideranga

*  Visao de conjunto

»  Algumas tecnologias e servios na educagio do fururo

E dificil desenhar as tecnologias do futuro, mas quaisquer que
sejam, caminham na direco da integragdo, da instantaneidade, da
comunicacio audiovisual e interativa. Vejo as tecnologias dos pré-
ximos anos com a facilidade com que repérreres e apresentadores de
televisio se véem, falam e compartilham uma tela 4 distincia; pro-
fessores falardo e ouvirdo os alunos, navegardo com a facilidade de
navegacao e pesquisa que a Inrernet nos permite, ¢ terao 2 mobili-
dade que a telefonia celular, pequena ¢ onipresente jd nos propicia
hoje. Integraremos o melhor da televisio digital (qualidade e inte-
racio), da Interner (pesquisa e comunicagio), da telefonia digital
(Aexibilidade, miniaturizacio, liberdade).

A televisdo digital abre iniimeros novos canais e riqueza de possi-
bilidades de interagio da Internet. Poderemos abrir salas de aula a von-
tade, para momentos especificos, assim como hoje acessamos quando
queremos uma sala de char. Essas aulas serdo p]mamcnte audiovisuais.
Teremos aulas mais expositivas ¢ outras mais participativas. Poderdo ser
feitas pesquisas em tempo real 2 distdncia, visualizando os resultados e
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discutindo-os instantaneamente. O professor terd alguns recursos a
mais de gestdo, de apresentagio, de acompanhamento dos alunos (ges-
tdo administrativa) e de avaliagio. Em cada momento escolheremos o
sisterna e as midias mais convenientes. Se estivermos num lugar distan-
te ou em trinsito utilizaremos a telefonia celular. Se estivermos em um
lugar com infra-estrurura acessaremos uma tela grande com recursos de
inreracdo, de processamento e de armazenamento superiores.
Algumas tecnologias e servigos parecem estar proximos:

*  Popularizagio de tecnologias — computadores de mio — palm-
tops — dotados de altissima capacidade de processamento e ar-
mazenamento serio (Z0 Comuns entre 0§ jOVens como sio os
celulares hoje, a custos cada vez mais acessiveis.

» Integracao de midias — como tendéncia j4 confirmada atual-
mente, teremos em um s6 aparelho vérias funcionalidades, co-
mo: Internet, gravador e reprodutor de video e dudio, cimera
digitalizadora, banco de textos ¢ imagens, entre outros; tudo
na forma wireless, ou seja, sem fio.

*  Crescimento da muldmidia educacional, do edugainment (edu-
cagdo e entretenimento). Serdo criadas empresas voltadas para o
desenvolvimento de materiais multimidia, de jogos educacionais
em ambientes virtuais para viabilizar a construgao de simulagoes
colaborativas de interagio e aprendizagem. As explicagdes serdo
ilustradas com imagens animadas tridimensionais, com videos
em realidade virtual, trazendo o hiper-realismo, a visdo simulti-
nea de virios pontos, o encantamento. Os laboratérios serdo
mais e mais multimidia, virtuais, interativos. O marerial didat-
co serd cada vez mais sofisticado, complexo, caro

*  Tecnologias de comunicagio virtual — aumentard o niimero de
computadores que compartilham informagdes, materiais multi-
midia, aplicatives, grupos de discussio, ampliando o conceiro
de comunidades informais de aprendizagem e que funcionam
como nos sites de muisica MP-3, peer to peer, de colega para co-
lega. Alguns professores e alunos disponibilizario os seus traba-
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lhos, pesquisas, materiais para todos, enquanto outros serdo de
imbito mais restrito, s6 com acesso por senha.

e Haver4 grandes centros de materiais educacionais, organizados
como os data centers atuais, com servigos para todas as situa-
¢oes educacionais: consulta, atendimento on-line (tira-drivi-
das), orientagio de pesquisa, aluguel de salas virtuais, de
laboratérios especificos. Os especialistas estario cadastrados
nestes centros e nas universidades e dardo consultoria regular e
eventual, sob demanda (BASSIS , 2003).

2. O professor do futuro préximo

Vejo o professor do futuro como alguém que poderd estar vin-
culado a uma instituigio predominantemente, mas nio exclusiva-
mente. Participard de indmeros momentos de cursos em outras
organizacbes, de orientagio de pesquisas em diferentes lugares e ni-
veis. Desde qualquer lugar poderi conectar-se com seus alunos, vé-
los e falar com eles. Haverd programas que facilitem a gestdo de
grupos grandes e de grupos menores 2 distincia. As conexdes serdo
com fio e sem fio. Poderd entrar em contato com seus alunos du-
rante uma viagem de avido, na praia ou de outro pais.

O professor serd multitarefa, orientard muitos grupos de alu-
nos, dari consultoria a empresas, treinamento e capacitagdes on-li-
ne, alternando esses momentos com aulas, orientagbes de grupos,
desenvolvimento de pesquisas com colegas de outras instituigdes. A
ciéncia serd cada vez mais compartilhada e desterritorializada. Os
pesquisadores ndo precisardo morar perto, o importante € que sai-
bam trabalhar juntos virtualmente, que saibam cooperar a distan-
cia, que tenham espirito cooperativo mais do que competitivo. Em
determinadas dreas do conhecimento, como em exaras ou bioldgi-
cas, nas quais os projetos dependem de experimentagio fisica e la-
boratorial, haverd maior necessidade de contato, de trocar mais
informagdes estando juntos do que em outras dreas, como em hu-
manas, nas quais a flexibilidade espago-temporal serd maior.
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O professor estd comegando a aprender a trabalhar em situa-
goes muito diferentes: com poucos e muitos alunos, com mais ou
Menos encontros presenciais, com um processo personalizado (pro-
fessor autor-gestor) ou mais despersonalizado (separagdo entre o au-
tor e o gestor de aprendizagem). Quanto mais situagdes diferentes
experimentar, estard melhor preparado para vivenciar diferentes pa-
péis, metodologias, projetos pedagdgicos, muitos ainda em fase de
experimentagio.

Quanto menor for a crianca mais tempo permanecerd junto s
outras fisicamente para aprender a conviver, a interagir, a viver em
grupo. O acesso virtual nas criangas serd complementar. A medida
que a crianga for crescendo, porém, aumentard também o grau de
virtualizacdo audiovisual da aprendizagem. Na fase adulta, o predo-
minio do audiovisual virtual serd muito mais forte. Nao deixaremos
nosso trabalho para estudar ou para ensinar, a no ser em momen-
tos iniciais para conhecer-nos e nos finais para avaliar o processo.
Os Congressos terdo forte componente de comunicagio virtual.
Mas nada impede que as pessoas viajem fisicamente até o local pa-
ra conhecer lugares, pessoas, conviver. Em muitos casos a participa-
cdo serd on-line, 2 distincia, com conexio audiovisual.

3. Alguns problemas na educagio no futuro

A escola é uma institui¢io mais tradicional que inovadora.
A cultura escolar tem resistido bravamente as mudangas. Os mo-
delos de ensino focados no professor continuam predominando,
apesar dos avangos teéricos em busca de mudangas do foco do
ensino para o de aprendizagem. Tudo isto nos mostra que nio
serd ficil mudar esta cultura escolar tradicional, que as inovagdes
serdo mais lentas, que muitas instituigdes reproduzirdo no vir-
tual o modelo centralizador no contetido e no professor do en-
sino presencial.

Com os processos convencionais de ensino e com a atual dispersio
da atenco da vida urbana, fica muito dificil a autonomia, a organizacio
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pessoal, indispensaveis para os processos de aprendizagem 2 distincia. O
aluno desorganizado poderd deixar passar o tempo adequado para cada
atividade, discussdo, producio e poderd sentir dificuldade em acompa-
nhar o ritmo de um curso. Isso arrapalhari sua motvagao, sua propria
aprendizagem e a do grupo, o que criaréd tensdo ou indiferenga. Alunos
assim, a0s poucos, poderdo deixar de participar, de produzir e muitos te-
rdo dificuldade, 2 distincia, de retomar a motivacdo, o entusiasmo pelo
curso. No presencial, uma conversa dos colegas mais préximos ou do
professor poders ajudar a que queiram voltar a participar do curso. A
distincia serd possivel, mas nio ficil.

Os alunos estao prontos para a muldmidia, os professores, em
geral, ndo. Os professores sentem cada vez mais claro o descompasso
no dominio das recnologias e, em geral, tentam segurar o maximo
que podem, fazendo pequenas concessoes, sem mudar o essencial.
Creio que muitos professores tém medo de revelar sua dificuldade
diante do aluno. Por isso e pelo hibito mantém uma estrurura repres-
siva, controladora, repetidora. Os professores percebem que precisam
mudar, mas n3o sabem bem como fazé-lo e ndo estdo preparados pa-
ra experimentar com seguranca. Muitas instituigbes também exigem
mudangas dos professores sem dar-lhes condigdes para que eles as efe-
em. Freqiientemente algumas organizacbes introduzem compura-
dores, conectam as escolas com a Internet e esperam que s6 isso
melhore os problemas do ensino. Os administradores se frustram ao
ver que tanto esforgo e dinheiro empatados nio se traduzem em mu-
dangas significativas nas aulas e nas atitudes do corpo docente.

A maior parte dos cursos presenciais e on-line continua focada no
contetido, focada na informagio, no professor, no aluno individualmen-
te e na interagio com o professor/tutor. Convém que os cursos hoje —
principalmente os de formagio — sejam focados na construgio do co-
nhecimento e na interagdo; no equilibrio entre o individual e o grupal,
entre contetido e interacio (aprendizagem cooperativa), um contetido
em parte preparado e em parte construido ao longo do curso.

E dificil manter a morivagio no presencial e muito mais no vir-
tual, se ndo envolvermos os alunos em processos participativos, afeti-
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vos, que inspirem confianca. Os cursos que se limitam 2 transmissdo de
informacdo, de contetido, mesmo que estejam brilhantemente produ-
zidos, correm o risco da desmotivago a longo prazo e, principalmen-
te, de que a aprendizagem seja s6 tedrica, insuficiente para dar conta da
relagio teoria/pritica. Em sala de aula, se estivermos atenros, podemos
mais facilmente obter feedback dos problemas que acontecem e procu-
rar dialogar ou encontrar novas estratégias pedagdgicas. No virtual, o
aluno estd mais distante, normalmente s6 acessivel por e-mail, que é
frio, ndo imediato, ou por um telefonema eventual, que embora seja
mais direto, num curso & distincia encarece o custo final.

Mesmo com tecnologias de ponta, ainda temos grandes dificul-
dades no gerenciamento emocional, tanto no pessoal como no orga-
nizacional, o que dificulta o aprendizado rdpido. As mudancas na
educacio dependem, mais do que das novas tecnologias, de termos
edutadores, gestores e alunos maduros intelectual, emocional e eri-
camente; pessoas curiosas, entusiasmadas, abertas, que saibam moti-
var e dialogar; pessoas com as quais valha a pena entrar em contaro,
porque dele saimos enriquecidos. Sdo poucos os educadores que in-
tegram teoria e pritica e que aproximam o pensar do viver.

Os educadores marcantes atraem nao s6 pelas suas idéias, mas
pelo contaro pessoal. Transmitem bondade e competéncia, tanto no
plano pessoal, familiar como no social, dentro e fora da aula, no
presencial ou no virtual. Hi sempre algo surpreendente, diferente
no que dizem, nas relacdes que estabelecem, na sua forma de olhar,
na forma de comunicar-se, de agir. E eles, numa sociedade cada vez
mais complexa e virtual, se tornardo referéncias necessdrias.

4. Conclusao

Ensinar ¢ um processo complexo que exige neste momento
mudancas significativas. Investindo na formacio de professores no
dominio dos processos de comunicagdo envolvidos na relagio peda-
gogica e no dominio das tecnologias, poderemos avancar mais de-
pressa, sempre tendo consciéncia de que em educagio ndo € tdo
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simples mudar, porque hd toda uma ligagio com o passado que €
necessdria mantermos, além de também estarmos atentos a um fu-
turo que ¢ bastante imprevisivel.

Estamos caminhando para uma aproximagio sem precedentes
entre 0§ CUrSOs presenciais (cada vez mais semi-prescnciais} eosa
distincia. Os presenciais ter3o disciplinas parcialmente 2 distdncia e
outras totalmente 4 distincia. E os mesmos professores que estio no
presencial-virtual atuario também em processos de ensino-aprendi-
zagem 2 distincia. Teremos intimeras possibilidades de aprendiza-
gem que combinario o melhor do presencial (quando possivel) com
as facilidades do virrual.

Com o aumento da velocidade e de largura de banda, ver-se e
ouvir-se 2 distincia serd bem mais ficil e barato. O professor pode-
r4 dar uma parte das aulas da sua sala e ser visto pelos alunos onde
eles estiverem. Em uma parte da tela do aluno aparecerd a imagem
do professor, 20 lado um resumo do que esti falando. O aluno po-
deri fazer perguntas no modo chat ou audiovisual, participar de de-
bates & distincia. Essas aulas ficario gravadas e os alunos poderdo
acessi-las off line, quando acharem conveniente. =

Caminhamos para formas de gestio menos centralizadas, mais
flexfveis, integradas. Para estruturas mais enxutas. Estd em curso
uma reorganizacio fisica dos prédios. Menos quantidade de salas de
aula e mais multifuncionais. Caminhamos para uma flexibilizacio
crescente de cursos, tempos, espagos, gerenciamento, interagio,
metodologias, tecnologias, avaliagdo. Isso nos obriga a experimen-
tar pessoal ¢ institucionalmente diferentes propostas de cursos, de
aulas, de técnicas, de pesquisa, de comunicagio.

O processo de mudanga na educagio ndo ¢ uniforme nem
facil. Iremos mudando aos poucos, em todos os niveis e modali-
dades educacionais. Hi uma grande desigualdade econémica, de
acesso, de maturidade, de motivagio das pessoas. Alguns estio
preparados para a mudanga, outros muitos nio. E dificil mudar
padrdes adquiridos (gerenciais, atitudinais) das organizagbes, go-
vernos, dos profissionais e da sociedade. E a maioria ndo tem
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acesso a esses recursos tecnolégicos, que podem democratizar o
acesso 4 informacio. Por isso, é da maior relevincia possibilitar a
todos o acesso as tecnologias, 4 informacdo significativa e 2 me-
diagdo de professores efetivamente preparados para a sua utiliza-
¢do inovadora.

Estamos aprendendo, fazendo. E importante experimentar al-
go novo a cada semestre. Podemos comegar pelo mais simples na
utilizagio de novas tecnologias ¢ ir assumindo atividades mais com-
plexas. Comegar pelo que conhecemos melhor, pelo que nos € fa-
miliar ¢ de ficil execu¢do e avangar em propostas mais ousadas,
dificeis, nao urilizadas antes. Experimentar, avaliar e experimentar
novamente € a chave para a inovacdo e a mudanga desejadas e
necessdrias.

Os professores papagaios, que sé repetem o que léem, serdo
progressivamente deixados de lado e substituidos pelas tecnologias
avangadas de informaggo. Com a sociedade muito mais interconec-
tada, com a ampliagio quase infinita de fontes e materiais de con-
sulta, precisaremos cada vez mais de educadores com credibilidade,
que inspirem confianga, de educadores-facilitadores, educadores-
mediadores, que nos ajudem a organizar o caos e as contradicges
pessoais, grupais, organizacionais e sociais.

Estamos vivendo uma etapa fascinante em que precisamos
reorganizar tudo o que conheciamos em novos moldes, formatos,
propostas, desafios. Os educadores que compreendam e ponham
em pritica antes essas novas experiéncias — os inovadores — colhe-
rdo mais rapidamente os resultados em valorizagdo e realizagio pro-
fissional, emocional e econémica.
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Resumo

No artigo siv apontadas vdrias perspectivas tecnoldgicas para o fu-
turo da educagio. Acredita-se que caminhamos para formas ficeis
de vermo-nos, ouvirmo-nos, falarmo-nos, escrevermo-nos a qual-
quer momento, de qualgquer lugar, a custos progressivamente me-
nores. Com as tecnologias cada vez mais rdpidas e integradas, o
concetto de presenga e distincia se altera profundamente e as for-
mas de ensinar e aprender também.

Pondera-se, porém, que infelizmente todos os avangos tecnoldgicos
continuardo privilegiands uma parte da populacio brasileira. A
maior parte das escolas continuard repetindo formulas pedagigicas
ultrapassadas.

Conclui-se que ¢ preciso por em pritica novas experténcias, dado
que estamos vivendo wma etapa fascinante em que precisamos
reorganizar tudo o que conheciamos em novos moldes, formatos,
propostas, desafios. Os educadpres que compreenderem isso colhe-
rido mais rapidamente os resultados em valorizagio e realizacio
profissional, emocional e econdmica.
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